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Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsplanen &r att vara ett verktyg for planering av
verksambhet, tydliggéra mal och strategier samt vara ett stod for uppfoljning
av verksamheten. Verksamhetsplanen syftar ocksa till att mal och
ambitioner ska samspela med de resurser som ndmnden rader 6ver. Likvil
ska verksamhetsplanen bidra till en utvecklad framforhéllning och
beredskap for de verksamhetsfordndringar som kommer att bli nédvéndiga.
I samband med att nimnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget
beslutar den dven om sin plan for internkontroll.

Planen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som helhet, dér varje nimnd
har ansvar att bidra till kommunfullméktiges 6vergripande mél och koppla
till varje ndmnds uppdrag och utvecklingsbehov. Det dr viktigt att
verksamhetsplanen pé sikt blir heltickande och anvandbar 1 vardagen.
Kommunen &r inne i ett utvecklingsarbete som syftar till att ssmmanfora
verksamhets- och ekonomistyrning. Namnden foljer kontinuerligt upp sin
verksamhetsplan och budget bland annat i samband med kommunens
gemensamma uppfoljningar vid forsta tertialen, delarsbokslutet och vid
arsbokslutet.

I framarbetandet av verksamhetsplanen behdver hdnsyn till hela styrkedjan
tas, vilket innebér att kommunens viljeriktning méste ligga i linje med
nationell styrning.

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen har till uppgift att leda och samordna den kommunala
organisationen och ha éverblick 6ver ndmndernas verksamhet samt den
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag. Kommunstyrelsen har ett
overgripande ansvar for den ekonomiska forvaltningen, for beredning av
arenden till kommunfullméktige och for att verkstélla och folja upp
kommunfullméktiges beslut.

Organisation

Kommundirektoren leder kommunledningsforvaltningen, &r chef for 6vriga
ndamnders forvaltningschefer och bitridande kommundirektor samt lanken
till politikerna i kommunstyrelsen. Kommunledningsforvaltningen utgér
frdn kommunens helhetsperspektiv och har ddrmed en tydlig roll som
styrande och stodjande i de strategiska och kommungemensamma fragorna,
med syfte att uppna effektivt resursutnyttjande och en god kvalitet.

Bitradande kommundirektor ansvarar for verksamhet, ekonomi och personal
inom kommunledningsforvaltningen med de tre verksamhetsomradena
“Utveckling och kvalitet”, “Fastighet och service” och “Samhéllsbyggnad”.
HR-avdelningen och ekonomiavdelningen ar direkt understdllda kommun-
direktdren medan kansliavdelningen och kommunikationsavdelningen &r
direkt understéllda den bitrddande kommundirektoren.
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Kommunledningsférvaltning

Kommundirektér

Bitrddande kommundirektér
\

r

Utveckling och kvalitet Fastighet och service Samhalisbyggnad
Fastighet Stadsbyggnad

Naringsiiv Lokalvard Vatten och aviopp (VA

Kommunal verksamhet via avtalssamverkan

Kommunstyrelsen har gemensamt myndighetsansvar med andra kommuner.
Falkopings kommun ingar i kommunalférbundet Miljosamverkan Gstra
Skaraborg (MOS), som har ett myndighetsansvar inom miljé- och
hilsoskyddsomradet. Skaraborgs Kommunalforbund utgér plattformen for
gemensamt delregionalt utvecklingsarbete inom Skaraborgs 15 kommuner.
Tillsammans med 12 andra kommuner ingar Falkdpings kommun 1
kommunfdrbundet Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS) som bland
annat ansvarar for insamling och behandling av hushéllsavfall. Falkopings
kommun har dven avtal med 8 kommuner i Skaraborg om att driva och
forvalta kommunernas ekonomisystem gemensamt. Samarbetet gér under
beteckningen 09 (9 kommuner Ostra Skaraborg).

Kommunal verksamhet via privata utforare

Inom park- och gatuavdelningen finns det avtal om att utféra kommunal
verksamhet inom foljande omréden.

e Avtal om vintervdghéllning 1 Falkdpings ytteromraden finns med
Carlgrens Entreprenad och Transport AB och Josefssons Grév i
Asarp AB

e Driftsavtal om drift av offentlig belysning finns med One Nordic AB

e Avtal om underhéllsbeldggningar finns med Sandahls Grus och
Asfalt AB

e Avtal om skotsel av sparanldggning finns med Infra Nord

Nulages- och omvarldsanalys

Namndens nuldagesanalys

Det fordndrade sikerhetsldget i Europa paverkar kostnaderna for rdvaror och
material. Kostnadsutvecklingen forvéntas plana ut nagot framdver, men
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osdkerheten kring priser kvarstar. Livsmedelspriserna 6kade med 20 procent
under dr 2023, vilket padverkade nimndens allvarligt. Kostnaderna har dock
inte fortsatt 6ka med samma takt under ar 2024. Elpriserna dr osékra pa
grund av rorliga avtal. Lokala foretag i Falkdping dr pdverkade av varubrist
och oséker rinta och inflation, vilket skapar en avvaktande instéllning i
frdga om investeringar. Namnden str infor svérigheter att kopa vissa varor,
vilket kan leda till merkostnader om dyrare alternativ valjs.

Namndens omvarldsanalys

Demografiska utvecklingen utmanar

Den demografiska utvecklingen visar att kommuner och regioner har flera
tuffa &r framfor sig. Kortfattat innebédr den demografiska utmaningen att fler
minniskor kommer vara i behov av dldreomsorg samtidigt som det kommer
finnas farre ménniskor 1 arbetsfor dlder som béde kan betala skatt och
arbetar inom dldreomsorgen. Enligt befolkningsframskrivningen som gors
av Statistikmyndigheten SCB sé ar prognosen att Falkopings kommun under
en tiodrsperiod kommer tappa i invanare med 2,7 procent i dldrarna 0—19 ér,
med 0,2 procent for dldrarna 20—66 &r, medan vi 6kar med 0,6 procent i
aldrarna 67—79 ér och 6kar med hela 26,3 procent i invdnare dver 80 dr. For
att behélla bra kommunal service for bade unga och éldre kravs att
Falkdpings kommun hanterar den demografiska utmaningen.

For kommunstyrelsen betyder den demografiska utmaningen flera saker. For
att klara av vélfardsuppdragen méste kommunens invanare i arbetsfor alder
Oka. Da ekonomin sannolikt kommer vara mer anstrangd framat skapas
skérpta krav pd att de lokaler som kommunen édger nyttjas effektivt och
flexibelt. D4 rekryteringen av ny personal 1 alla av kommunens
verksamheter spés blir tuffare 6kar det ocksa kraven pd kommunen att vara
en attraktiv arbetsgivare som behéller och utvecklar befintligt anstillda
samtidigt som ny personal tilltalas. Detta ska goras utan att forsamra
forutséttningarna for det lokala naringslivet, som pa samma sétt ska vilja
vara kvar och vidlkomna nya etableringar.

Klimatpaverkan

Nir klimatet dndras innebér det ocksa att samhillet behover ta hdnsyn till
nya risker. For att hantera effekterna av klimatforandringar och minska
samhillets sarbarhet behover platsens bebyggelse och verksamheter
anpassas, vilket 1 sin tur innebér nya utgiftsomraden.

Kommunstyrelsens roll i utmaningen ar att dels hantera kommunens lokaler
1 ett fordndrat klimat. Lokaler som arbetsmiljo, skolmiljo och levnadsmiljo
kommer se dkade krav. Okade kostnader forviintas ocksé pa ravaror,
livsmedel, bransle och energi. Att hantera de kostnader som klimatpaverkan
innebdr dr ocksd en frdga om att hitta forstaelse och acceptans for detta,
bade bland invanare och forvaltning.

Demokratin utmanas

Att arbeta med social héllbarhet i Falkopings kommun 4r avgdrande
eftersom omvérldshindelser utmanar bade samhillets institutioner sa vl
som dess uppbyggnad. Nér fortroendet sjunker till de demokratiska system
som styr den offentliga forvaltningen innebér det att dven tilliten till
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myndigheter och andra ménniskor sjunker. Falkopings tétort har idag en
fysisk och social segregation som forstirks av att negativa bilder sprids om
omraden och platser i kommunen. Detta leder 1 sin tur till att samhaéllet slits
isér och att parallella samhéllen med olika normativa virderingar skapas.

Att motarbeta den utvecklingen &r i allra hogsta grad ett samhéllsarbete for
alla myndigheter och offentliga institutioner. Det som kommunstyrelsen
sarskilt dr paverkad av ar att kunskapen om demokratiska processer sjunker
bland invanare. Kommunstyrelsen paverkas ocksé av ménniskor som redan
innan ar 1angt ifran en anstédllning kommer allt ldngre ifran den verkligheten
pa grund av fordndrade krav fran néringslivet. Kraven pé att
kommunstyrelsen kan vara snabb och flexibel i att hjdlpa att rusta
minniskor okar.

Vision, mal och styrning

Kommunens vision ’Det Goda Livet”

”Det Goda Livet” 4r kommunens vision om det hallbara samhaéllet, ett
samhdlle 1 balans och harmoni, d&ven for kommande generationer. ”Det Goda
Livet” bygger pa allas lika virde och pa samhéllsaktiva invénare.
Livskvalitetsfragorna vérnas for att 6ka vilbefinnandet och trivseln for
invanarna i Falkdpings kommun.

Kommunens verksamhetsidé dr Vi finns till for Falkopingsborna”. En
gemensam verksamhetsidé ger samsyn kring kommunens uppdrag och en
riktning for kommunens fortsatta utveckling. Kommunen som organisation
ar till for Falkdpingsborna och striavar efter att alla ska behandlas réttvist
och lika, att relationer kdnnetecknas av 6ppenhet, respekt och ett gott
bemotande, att goda resultat uppnas genom effektivitet, tillit och samverkan.

Viljan dr att driva en fordndringsprocess ddr kommunen gar fore i
utvecklingen av ett hallbart samhélle, dér naturens och de ménskliga
resurserna anvinds medvetet och balanserat. Ekologin sdtter ramarna och
villkoren med planetens absoluta grianser, ekosystem och naturens resurser.
Ekonomin dr ett medel for att skapa social héllbarhet. Det &r sjdlva
malséittningen med det dynamiska och réttvisa samhéllet dar de ménskliga
behoven uppfylls.

Kommunala strategier

Kommunens strategier ar verktyg och tillvdgagingssitt for att uppna
specifika mél och forbéttra omrédden som en del i kommunens dvergripande
malarbete. Kommunens strategier giller for alla nimnder och forvaltningar.
Tre av dem ska ha tydligt beskrivna och planerade aktiviteter, forvintade
effekter samt hur uppfoljning ska ske, i respektive nimnds verksamhetsplan.
De tre strategierna &r arbetsmarknadsstrategin, strategi for digitalisering
samt klimatstrategin.
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Klimatstrategi

Falkopings kommuns klimatstrategi géller bade internt for
kommunorganisationen och externt for det geografiska omradet. De
overgripande malen i klimatstrategin handlar om att bli en fossilfri och
klimatneutral kommun till ar 2030.

Planering av itgirder/insatser/arbete i linje med klimatstrategin
Kommunstyrelsen leder och samordnar det kommunovergripande arbetet
med klimatomstillningen enligt kommunens klimatstrategi, bdde internt och
externt. Kommunens verksamheter ska samverka for att uppfylla Falkopings
kommuns ataganden i den antagna klimatstrategin. Kommunstyrelsen
arbetar bade med frdgor dir verksamheterna har en direkt radighet och med
att stirka hela kommunorganisationens kompetens och formaga.
Kommunstyrelsen arbetar dessutom med att inspirera och inspireras av
néringsliv, civilsamhélle och invénare for att {3 till en samhillsutveckling
dar vi tillsammans utvecklas och bidrar till omstillningen utifran var
samlade kunskap.

Nedan beskrivs kommunstyrelsens arbete utifran fokusomradena 1 strategin.
Dar kopplas dven de av kommunstyrelsen antagna klimatlftena pa, och
anger vilka av de satsningar som kommunens verksamheter stéller sig
bakom i Vistra Gotalands kraftsamling ”Klimat 2030 — Vistra Gotaland
stdller om”.

Héallbara transporter

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens transportpool och arbetar
dérigenom for att stilla om till fossilfria transporter. Mdtes- och resepolicyn
vagleder, och transportpoolen ger forutsittningar for att folja policyn.

Klimatsmart och hélsosam mat

Kommunstyrelsen arbetar med att framja hallbart lantbruk genom
avvigningar vid exploatering av jordbruksmark. Kommunstyrelsen arbetar
aven med att utveckla en lokal matkultur tillsammans med naringslivet.

Fornybara och resurseffektiva produkter och tjinster

Vid detaljplanering anvédnds checklistor for social héllbarhet,
ekosystemtjanster samt gronytefaktor. Pa sa sétt efterstravas mojlighet till
ett hallbart liv utifran flera aspekter.

Sunda och klimatsmarta bostider och lokaler

Vid detaljplanering beaktas 6versvimningsrisk vid sa kallade 100-ars regn
med berdknad klimatfaktor. Den framtagna skyfallskarteringen dr ett stod i
detta arbete. Utifran karteringen ska ocksa ett forslag till atgérdsplan tas
fram. Till privatpersoner och andra externa aktorer erbjuds
energiradgivning.

Lokal framstillning av fornybar energi

Biogassystemet dr ett kretslopp dér matavfall tas tillvara for att framstilla
energi. Kommunstyrelsen ansvarar for utvecklingen av biogasanlédggningen
1 FalkOping, inklusive att sékerstélla inhdmtning av substrat for att
framstilla biogasen samt forséljning av gasen.
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Héllbara finanser
Kommunstyrelsen arbetar med grona lan och grona placeringar, samt inkdp
och upphandling av klimatsmarta produkter.

Utbildning och medskapande i klimatomstillningen

Kommunstyrelsen leder arbetet med att skapa kunskap och delaktighet
internt i organisationen genom workshops och utbildningsinsatser Detta
gors dven med medborgarna genom klimatdialoger och framarbetandet av
gemensamma klimatavtal som medborgare kan vélja att vara en del utav for
att bidra till klimatomstillningen. Inom néringslivet anvinds befintliga
nétverk och kontaktytor for att ta del av och ta fram kreativa l§sningar samt
skapa kunskap om klimatomstéllningen.

Uppfoljning av nimndens arbete med klimatstrategin
Kommunstyrelsen foljer upp klimatstrategin genom den ordinarie
verksamhetsuppfoljningen, dir varje ndmnd rapporterar genomf{orda
klimatinsatser samt dess effekter. Kommunstyrelsen utvdrderar om arbetet
uppfyller strategins mal och identifierar framgéangar samt
forbattringsomraden.

Strategi for digitalisering

Falkopings kommuns strategi for digitalisering har som évergripande mal
att leda till 6kad effektivitet och béttre arbetsmiljo.

Planering av atgirder/insatser/arbete i linje med
digitaliseringsstrategin

Under éar 2025 kommer kommunledningsforvaltningens arbete att vara
inriktat pd att realisera kommunens digitaliseringsstrategi genom en serie
insatser som syftar till att stirka kommunens féorméga att mota kraven pa
effektiv och innovativ verksamhetsutveckling. Forvaltningen kommer att
genomfora en 6versyn av befintliga styrdokument och organisatoriska
formagor. Mélet med denna genomlysning dr att sdkerstdlla att
styrdokumenten dr andamélsenliga och anpassade till de strategiska mélen
for digitalisering. Ett ytterligare mal &r att identifiera eventuella
forbattringsomraden for att mojliggora en effektivare och mer samordnad
digital utveckling inom kommunen.

Utdver denna 6versyn kommer forvaltningen att paborja en
tjénstefieringsprocess for ett antal av kommunens teknikplattformar.
Tjanstefieringsarbetet syftar till att skapa en sékrare och effektivare teknisk
infrastruktur, vilket i sin tur kommer att 6ka mdjligheten till anpassning
efter verksamheternas behov.

Vidare kommer forvaltningen att ta ytterligare steg for att 6ka anvindningen
av Microsoft 365-plattformen. En djupare integration av denna plattform i
kommunens dagliga verksamhet bedoms kunna leda till avsevirda
produktivitetsékningar, genom att fler av plattformens funktioner utnyttjas
pa ett strukturerat sétt. Denna utdkade anvindning kommer att syfta till att
skapa battre samarbetsmojligheter, stodja en mer effektiv
informationshantering och frdmja en hogre grad av digital kompetens inom
kommunens organisation. Med denna strategiska satsning avser
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kommunledningsforvaltningen att ldgga grunden for en langsiktigt hallbar
och dynamisk digital arbetsmiljo, som kan mdta bade nutida och framtida
behov.

Uppfoljning av nimndens arbete med digitaliseringsstrategin
Kommunstyrelsen foljer upp digitaliseringsstrategin genom den ordinarie
verksamhetsuppfoljningen, dir varje ndmnd rapporterar genomforda
digitaliseringsinsatser samt dess effekter. Kommunstyrelsen utvdrderar om
arbetet uppfyller strategins mal och identifierar framgéngar samt
forbattringsomraden.

Arbetsmarknadsstrategi

Falkopings kommuns arbetsmarknadsstrategi har som évergripande mal att
fa fler 1 egen forsorjning genom aktiviteter och samverkan.

Planering av atgirder/insatser/arbete i linje med
arbetsmarknadsstrategin

Kommunstyrelsen bidrar till arbetsmarknadsstrategin genom att under ar
2025 komplettera och slutféra kompetensinventeringen hos foretag inom
logistik och lager. Inventeringen samlar in och sammanstéller niringslivets
behov av kompetensutveckling inom omradet. Malet med inventeringen &r
att kommunen ska kunna stotta néringslivets utveckling genom att tillgodose
kompetensbehov genom utbildningar eller andra aktiviteter. Syftet blir
séledes att 6ka samverkan mellan kommunen och ndringslivet i
kompetensfragor for att tillsammans stirka hela kommunens utveckling.

Uppfoljning av nimndens arbete med arbetsmarknadsstrategin
Kommunstyrelsen foljer upp digitaliseringsstrategin genom den ordinarie
verksamhetsuppfoljningen. Under Mal 3, delmal 1 om
kompetensforsorjning, kommer utvecklingen av arbetet foljas upp utifran
kommunstyrelsens forviantningar.
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Namndens mal

miL  Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart
RV Falkoping

1 Falkopings kommun skapas det goda livet — det dir
tillsammans som ett hdllbart samhidlle utvecklas

Ledord

e Uppvixtvillkor
o Samverkan

o Delaktighet

o Trygghet

Kommunstyrelsens delmal

e Stérka forutsittningar for inkludering, trygghet och social héllbarhet
genom fysisk planering.

e Stdrka demokrati och delaktighet genom kommunikation,
medborgardialog och samarbete med civilsamhillet.

En socialt hdllbar kommun utgér fran alla minniskors lika vdrde och
manskliga réttigheter. Verksamheterna i Falkopings kommun ska samverka
for att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhille tillsammans med
kommuninvéanarna.

I arbetet med social hallbarhet ska forebyggande och tidiga insatser
prioriteras. Att arbeta forebyggande handlar om att minska riskfaktorer och
starka skyddsfaktorer. Genom ett innovativt kunskapsbaserat och
strukturerat arbete skapar kommunens organisation forutsittningar for goda
uppvaxtvillkor och trygghet i samhéllet. Kunskapsbaserat innebér att arbetet
grundar sig pa evidens- och erfarenhetsbaserad kunskap om
forutsdttningarna inom kommunen, dér orsakerna bakom utmaningarna
analyseras for att insatser ska riktas rétt och goras 1 ratt tid.

Utifran detta ska kommunens verksamheter samarbeta med varandra for att
skapa forutsittningar for ett socialt hallbart Falkoping. Samverkan syftar till
att skapa trygga och goda uppvéxtvillkor for barn och unga, men éven goda
livsvillkor for kommuninvanarna genom hela livet. Samarbete och
samverkan dr en framgangsfaktor for att lyckas med det sociala
hallbarhetsarbetet. Kommunstyrelsen samordnar det kommundvergripande
arbetet bade pa tjinstepersonniva samt pa politisk nivd genom utskottet for
social hallbarhet.

Samverkan kring de sociala héllbarhetsfragorna sker &ven med externa
aktorer, sasom exempelvis det samarbete kommunen genom
kommunstyrelsen har tillsammans med Falkopings Hyresbostédder kring
omradesutveckling.
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Delmal: Stirka forutsidttningar for inkludering, trygghet och social
héllbarhet genom fysisk planering

Falkopings kommun som plats ska vara trygg och inkluderande. Det ska
finnas mojligheter for invanarna att kunna leva hela sitt liv i kommunen,
vilket betyder att det maste finnas flera 4gandeformer for bostéder i hela
kommunen.

Genom en god samhéllsplanering beaktas olika gruppers och individers
behov utifrén olika aspekter. Ett exempel pa detta dr att barn som grupp kan
behdva inkluderas i fysisk planering pa ett annat sitt 4n vuxna. Barn har ett
annat rorelsemonster och de upplever trygghet och tillgénglighet pa andra
sdtt an vuxna. Det finns dven skillnader mellan mén och kvinnor bland annat
genom nyttjande av allménna platser och de har olika resvanor. Kvinnor
upplever 1 hogre grad otrygghet i offentliga miljéer 4n mén, medan det
samtidigt &r mén som 1 hogre grad dn kvinnor utsétts for fysiskt vald 1
offentliga miljoer.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att 6ka den upplevda tryggheten genom
atgirder i utomhusmiljon.

Vid fysisk planering dr det vésentligt att viiga samman de olika perspektiv
som finns for att mojliggdra for miljoer och strukturer som verkar for
inkludering och trygghet. Detta gors bland annat genom att skapa en
blandad bebyggelse dels vid planldggning av nya omraden, dels vid
fortitning av befintliga strukturer. Genom att anvéinda handboken BoTryggt
2030 och dess checklistor sdkerstills att fysiska effekter pa trygghet
genomsyrar processerna for fysisk planering. Falkdpings kommun har
ansvar for att skapa forutsittningar for ett bra vardagsliv for alla genom den
fysiska miljon. Genom att skapa moétesplatser sd som gator, torg och parker
som &r inbjudande och framjar sociala m&ten mellan ménniskor skapas
forutséttningar for en 6kad inkludering.

Delmal: Stirka demokrati och delaktighet genom kommunikation,
medborgardialog och samarbete med civilsamhillet

Genom en god kommunikation skapas forstaelse for hur kommunen
fungerar samt de beslut som tas och val som gors. Detta bidrar dven till att
ge invanare forutsittningar till delaktighet. I utvecklingsarbeten och andra
frdgor involveras invdnare genom medborgardialog i olika former for att ge
kommunen s& goda underlag som mojligt. Kommunstyrelsen ska vara
skicklig pé att involvera medborgare, civilsamhélle och andra externa
aktorer nér det &r relevant.

De effekter som forvintas ar utdver att fortroendet till kommunens
verksamheter ocksa att kommunens verksamheter kan ge béttre service mot
invanaren.
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Uppfdljning
T2, T3

Kommunévergripande mal 1

Skapa férutsattningar for ett socialt hallbart Falképing

Kommunstyrelsens delmal Uppfdljning
Starka férutsattningar for inkludering, trygghet och social hallbarhet genom fysisk planering T2, T3
Starka demokratin och delaktighet genom kommunikation, medborgardialog och samarbete med civilsamhallet T2, T3

Némndsdvergripande matbarhet Uppfdljning

Andel héga betyg pa fragan
"Vad tycker du om méjligheterna som kommunens invanare har att delta aktivt i arbetet med utvecklingen av kommunen? Oka
T. ex. medborgardialoger, sanrad"
Andel héga betyg pa fragan

"Hur trygg kénner du dig utomhus i omradet dér du bor nér det ar morkt ute?" e
Andelen valdeltagande i val till kommunfullmaktige Oka
Naringslivets paverkan av brottslighet och otrygghet Minska

MAL Skapa forutsattningar for ett attraktivare
2 Falkoping

Falkopings kommun ska vara en bra plats att bo, verka och
leva pad — en plats dir invanare kinner stolthet och trygghet

Ledord

o  Kommunal service

o Livskraftig landsbygd
o Klimat

e Boendemiljo

Kommunstyrelsens delmal

e Stirka landsbygden genom utveckling av platsvarumirket och arbete
med landsbygdsstrategin.

e Minska klimatpéverkan inom verksamheter i enlighet med
klimatstrategin och klimatloftena.

For att stirka attraktiviteten dr det avgorande att kommunen dr en bra plats
att bo, verka och leva pa. En attraktiv kommun handlar om méjligheten att
stirka sin position och bli intressant for invanare, naringsliv och
civilsamhiélle. Att 6ka kommunens attraktivitet innebér bland annat att
skapa en egen identitet och stidrka de lokala virden som behover framjas och
utvecklas. Detta arbetas med genom utveckling av Falkdpings
platsvarumarke, vilket kommunstyrelsen ansvarar for att leda och dér hela
kommunens organisation tillsammans med dvriga delar av samhillet &r
viktiga medspelare. En forutsittning for ett attraktivt Falkoping ar en god
fungerande kommunal service och det utbud som kommunens verksamheter
bistar med.

Det centrala mélet med att skapa forutsattningar for ett attraktivare
Falkoping dr att 6ka antalet invénare 1 hela Falk6pings kommun.
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Det dr platsens forutséttningar som styr tillvixtmojligheterna. Tillgdnglig
infrastruktur, bostadsbyggande, bostadsmarknad och kommunal service dr
grundldggande forutséttningar for attraktionskraft. Kommunens
verksamheter ska tillsammans arbeta och samverka for att stirka positionen
och Oka attraktiviteten.

Falkopings kommuns vérden i form av naturskont boende ska samspela med
kommunal service, handel och kommunikationsmgjligheter. Naturvirden,
den biologiska mangfalden och naturresurser skapar en livskraftig kommun
ndr de tas tillvara pa och utvecklas. Genom den fysiska planeringen hanteras
markanvéndningen 14ngsiktigt, med stor hdnsyn till bland annat natur- och
kulturmiljovarden sé att nya etableringar och ny bebyggelse kan skapas utan
att paverka andra vérden i for stor utstrackning.

Ett prioriterat omrdde for att stirka attraktiviteten dr goda kommunikationer
och vil utbyggd infrastruktur. Attraktiviteten for Falkopings kommun ska
stiarkas genom fortsatta satsningar pa infrastrukturen i enlighet med
kommunens trafikstrategi. Falkopings kommun &r relativt stor till ytan och
det finns utover centralorten ett flertal titorter, likvdl som ménga invanare
som bor utanfor dessa. Landsbygdsutvecklingen dr viktig for kommunen
och for att ha ett underlag att utveckla och skapa en livskraftig landsbygd
ska en landsbygdsstrategi tas fram.

Delmal: Stirka landsbygden genom utveckling av platsvarumirket och
arbete med landsbygdsstrategin

Landsbygdsutvecklingen ar viktig for kommunen och det ar viktigt att
arbeta tillsammans med boende, foreningsliv och néringsliv for att
astadkomma bade hallbar utveckling, kinsla av delaktighet och
engagemang. Under &r 2025 ska en landsbygdsstrategi for Falkopings
kommun arbetas fram, i medskapande med manniskor som bor och verkar
pa landsbygden. Detta arbete syftar till att ge landsbygdsutvecklingen i
Falkopings kommun en riktning, samt peka ut prioriterade
utvecklingsomraden och insatser utifrdn dessa.

Arbetet med att landsbygdsstrategin ska harmoniera med Falkopings
kommuns platsvarumérke, vilket ocksé dr under framtagande, férankring
och utveckling. Platsvarumérket ger ett underlag for att profilera
kommunens landsbygd och skapa sammanhéllning och stolthet 6ver savél
sin ort eller sitt ndromrdde som Falkoping 1 stort.

Den effekt som ska nis &r att 6ka invanarens stolthet over att leva i
Falkopings kommun. Den stoltheten innebir inte bara ett ambassaddrskap
for kommunen utan ocksa en upplevelse av att Falkopings kommun ér ett.

Delmal: Att minska klimatpaverkan inom verksamheter i enlighet med
klimatstrategin och klimatloftena

Kommunstyrelsens verksamheter ska utifran klimatstrategin och
klimatloftena bidra till att minska klimatpdverkan. Det handlar om att vara
skickliga pé att aktivt arbeta med de delar dir verksamheterna har en direkt
radighet 6ver klimatpaverkan, sisom exempelvis de egna transporterna,
inkOp, aterbruk, matsvinn, grona lan med mera.
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Kommunstyrelsens verksamheter ska arbeta for att bli mer effektiva i sin
energiforbrukning. Likvéal ska kommunstyrelsen bli mer effektiva i sin
anvindning av lokaler; bade de som verksamheterna dger som de som hyrs
av externa aktorer.

Kommunévergripande mal 2 Uppfdlining

Skapa forutsattningar for ett attraktivt Falkoping T2, T3
Kommunstyrelsens delmal Uppfdljning
Starka landsbygden genom utveckling av platsvarumarket och arbete med landsbygdsstrategin T2, T3
Minska klimatpaverkan inom verksamheter i enighet med klimatstrategin och klimatléftena T2, T3

Namndsdvergripande métbarhet Uppfdlining
Befolkningsmangd Oka
Inflyttning till Falképings kommun Oka
Utflyttning fran Falképings kommun Minska
Antal gastnatter i Falképings kommun Oka
Andel héga betyg pa fragan "Kan du rekommendera andra som inte bor har i kommunen att flytta hit?" Oka
Andel héga betyg pa fragan "Vid den senaste kontakten med tjansteperson, hur blev du bemétt?" Oka
Andel héga betyg pa fragan "Hur tycker du féljande fungerar i din kommun? Tillgangen till kommunal service utanfor Oka

kommunens centralort"

Forbrukning av energi i &gda lokaler (kWh/m?) -
Andel (%) outhyrda kvadratmeter i &gda fastigheter (m? BRA) -
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. Skapa forutsattningar for ett naringsliv som

M:';“' utvecklas
Falkoping — en drivande aktor

Ledord

o Samarbete

o Kompetensforsorjning
e Ndringsliv

Kommunstyrelsens delmal

e Skapa forutsittningar for kommunens organisation att matcha
utbildning och andra insatser utifran kartlaggningen av néringslivets
behov av kompetensforsorjning.

e Stérka ndringsliv genom utveckling av platsvaruméirket och arbete
med uppdaterad néringslivsstrategi.

Falkopings kommun ska vara och upplevas som en kreativ och drivande
kommun, som skapar goda forutsittningar for nya etableringar och
utveckling for befintliga foretag. Falkopings kommun ska arbeta for att
stimulera ett oppet foretagsklimat. Kommunen ska agera som en aktiv och
naturlig part i utvecklingsarbetet av naringslivet, genom ett gott bemotande
och en hog kommunal servicekvalitet.

Kommunstyrelsen arbetar med att skapa forutséttningar for etablering och
tillvixt inom néringslivet i Falkopings kommun. Skaraborg Logistic Center
ar en visentlig del 1 att skapa goda villkor for niringslivet och nya
etableringar. Detta arbete bidrar ocksa till god klimatnytta och &r en viktig
del 1 klimatomstéllningen framat. Utover detta tillkommer nya
foretagsetableringar, byggnation av jdrnvigsspar och fortsatt arbete med nya
planprogram. Vidare samarbetas det med Nyforetagarcentrum for
stimulering av nyforetagandet i kommunen.

Forvaltningsovergripande samverkan dr en forutséttning for att snabbt och
effektivt kunna finga upp fragestéllningar, utbyta erfarenheter och finna
l6sningar i ett tidigt skede.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att bidra till utveckling av niringar inom
den grona sektorn samt 6ka medvetenheten kring hallbarhetsfragor. Genom
framtagande av en landsbygdsstrategi, parallellt med
ndringslivsstrategiarbetet, forbéttras mojligheterna till att skapa tillvdxt och
utveckling inom hela kommunen. Kommunstyrelsen ska édven framja och
motivera ndringslivet att stirka sitt ansvar i att bidra till ett ekonomiskt,
ekologiskt och inte minst socialt héllbart Falkoping.

Falkopings kommun ska vara en drivande aktor i Skaraborg som verkar for
okad samverkan med grannkommuner, ddr kommunstyrelsen bidrar till att
tydliga strukturer utvecklas avseende Skaraborgs gemensamma
tillvixtarbete. En annan hornsten i kommunens arbete for att mojliggora
etablering och tillvaxt dr att utveckla och tillgodose en ldngsiktig plan- och
markreserv.
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Delmal: Skapa forutsittningar for kommunens organisation att matcha
utbildning och andra insatser utifrin kartliiggningen av niringslivets
behov av kompetensforsorjning

Falkopings kommun ska verka for att fler ska komma i arbete och na egen
forsorjning utifran kommunens arbetsmarknadsstrategi.
Kompetensforsorjning dr en viktig forutsittning for att utveckla
arbetsmarknaden och skapa konkurrenskraft, darfor krdvs det att
utbildningsmatchning till efterfragat kompetensbehov sker. Kommunens
verksamheter ska stddja varandra i samverkan med externa aktorer for att
lokalisera kompetensbehovet och stimulera kompetensforsorjningen.

Kompetens- och arbetslivsnimnden ansvarar for arbetsmarknadsfragor och
genomforandet av arbetsmarknadsstrategin. Kommunstyrelsen bidrar genom
att skapa forutsittningar. Bland annat ska kommunstyrelsen ta fram
underlag for kommunens organisation att matcha utbildning och andra
insatser med néringslivets behov av kompetensférsorjning genom att leda
och samordna kartlaggning och analys, tillsammans med det lokala
ndringslivet. Under &r 2023 inventerades behovet i tillverkningsindustrin
och under ar 2024 har motsvarande gjorts for logistikindustrin. Underlagen
hanteras 1 kommunens organisation av en forvaltningsévergripande
styrgrupp dér barn- och utbildningsforvaltningen och kompetens- och
arbetslivsforvaltningen deltar.

Delmaél: Stirka néringsliv genom utveckling av platsvarumiirket och
arbete med uppdaterad néringslivsstrategi

En platsvarumérkesstrategi for Falkoping dr framtagen, utifrdn behov som
lyfts av det lokala néringslivet. Platsvarumairket bidrar till en stérkt
utveckling, profilering och marknadsforing av Falkdpings kommun som
plats, vilket 1 sin tur syftar till att attrahera arbetskraft, inflyttning,
foretagsetableringar med mera.

Under ar 2025 startar genomforandet av platsvarumarkesstrategin. Att stirka
Falkoping som platsvarumérke dr en langsiktig satsning som kriver
uthallighet och konsekvent arbete dver tid. For att skapa verklig
genomslagskraft behovs ett starkt engagemang fran hela samhillet sdsom
invénare, foretag, foreningar och offentliga aktoérer. Nar ménniskor kdnner
sig delaktiga blir de naturliga ambassadorer som sprider och forstirker
varumérket.

Kommunévergripande mal 3 Uppfdljining

Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas T2, T3

Kommunstyrelsens delmal Uppfolining

Skapa forutsattningar fér kommunens organisiton att matcha utbildning och andra insatser utifran kartlaggningen av

R o o s T2, T3
néringslivets behov av komptensforsorining
Stérka néringslivet genom utveckling av platsvarumérket och arbete med uppdaterad néringslivsstrategi T2, T3

Némndsdvergripande matbarhet Uppfdljning

Ranking lokalt foretagsklimat enligt Svenskt néringsliv métning Oka
Foretagsklimat NKI enligt SKR métning Insikt Oka
Antal foretagsetableringar i Falképings kommun Oka
Antalet insatser/atgérder genomférda utifran kompetensinventeringen Oka
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. Kommunens organisation ska vara
MAL  utvecklande och fornyande med en
4 tillitsbaserad styrning

Verksamheterna dr till for kommuninvdnarna

Ledord
o Attraktiv arbetsgivare
e Bra arbetsmiljo

* Uppfoljning

Kommunstyrelsens delmal

e Stirka motivation och engagemang bland kommunens medarbetare
genom kommunikation och delaktighet.

e Stdrka kommunens effektivitet genom digitalisering inom
kommunstyrelsens verksamhet samt ledning och samordning av
ovriga ndmnders digitaliseringsutveckling.

Grundldggande ar att Falkdpings kommun ska vara en vil fungerande
serviceorganisation med myndighetsansvar gentemot invanarna. Delar av
kommunledningsforvaltningen har frimst som uppdrag att stotta och styra
organisationen i de interna processerna inom till exempel ekonomi, HR,
kansli, kommunikation, IT, néringsliv, utveckling, fastighet och lokalvérd.
Andra delar av kommunledningsforvaltningen arbetar direkt riktat mot
kommuninvanarna med de externa processerna inom till exempel
stadsbyggnad, vatten och avlopp, park och gata samt maltid.

En god kvalitet skapas ndr kommunledningsforvaltningens verksamheter
samverkar och for dialog for att mota kommuninvénarnas och
organisationens behov med rétt forutsattningar pa ett sé resurseffektivt och
kostnadsmedvetenhet sitt som mojligt. Vardegrunden préglar arbetet oavsett
linjeniva och ska kédnnetecknas av rattvisa, Oppenhet, engagemang,
effektivitet och detta gor vi genom att bygga fortroendefulla relationer
baserade pa dmsesidig respekt och ett gott bemdtande som bygger tillit.
Kommunens verksamheter ér till f6r kommuninvénarna.

En attraktiv arbetsgivare behdver kunna attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla sina medarbetare. Rekryteringsldget har blivit och kommer fortsdtta
att vara svart gillande vissa yrkesgrupper. Dérfor ar det nodvéndigt att
arbetsgivaren lidgger fokus pa att utveckla och behalla de medarbetare som
finns 1 organisationen. Det gors bland annat genom att se till att
organisationen dr utvecklande och fornyande samt préglas av tillit. En sund
arbetsmiljo dr avgorande for att chefer och medarbetare ska trivas, kdnna
engagemang for arbetsuppgifterna och uppdraget samt motiverade att
leverera sitt basta. Det dr ocksd grundlaggande for att kommunens
organisation ska vara utvecklande och fornyande med en tillitsbaserad
styrning. Chefen ansvarar for att bade arbetsinsatser, malarbete och
medarbetarnas arbetsmiljo foljs upp pa ett systematiskt vis for att siakerstélla
en bra arbetsmiljo.
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Kommunstyrelsen kommer fortsdtta arbeta med den uppfoljningsmodell dar
verksamheter (V), ekonomi (E) och personal (P) (VEP-ansvar) foljs upp
genom dialog 1 linjeorganisationen. Uppfoljningen ska sédkerstilla ett
larande hos chefer och mgjligheten att sprida goda exempel mellan
verksamhetsomradena samt att skapa en gemensam helhetsbild kring
verksamhetsmélen samt maluppfyllelsen. Uppfoljningen sékerstiller ocksa
att forvaltningen arbetar 1 linje med kommunens 6vergripande fyra mal och
politiskt givna uppdrag. Uppfoljning sker av hur manga uppdrag som getts
samt hur manga uppdrag som slutforts.

Alla kommunens verksamheter ska upprétthalla en organisation som
genomsyras av en tillitsbaserad kultur. Tillitsklimatet forutsitter att
forvaltningens och ndmndens medarbetare, chefer och politiker, arbetar for
verksamhetens och kommunens bésta géllande mal och uppdrag.
Nyckelorden ér dialog, delaktighet och god kommunikation mellan
politiker, chefer och medarbetare. Det dr ocksa centralt att dra lardom av det
som inte blev som man 6nskade. Genom att identifiera och hantera
eventuella nodvindiga forandringar av arbetssétt kan organisationens
larande utvecklas.

Friskfaktorer

AN A

Rittvis och transparent organisation = Ledarskap (ndrvaro, engagemang, tillit)

Delaktighet och inflytande » Kommunikation och aterkoppling
Prioritering av arbetsuppgifter Kompetensutveckling hela arbetslivet
= Systematiskt arbetsmiljdarbete = Tidiga insatser och arbetsanpassning

Forskare har funnit att organisationer med 14g och stabil sjukfranvaro har
mycket gemensamt och en del av dessa kidnnetecken kallas friskfaktorer.
Nir det finns organisatoriska forutsittningar for att friskfaktorer fungerar
vil 1 vardagen, mar medarbetare battre, utvecklas och har kraft att prestera.
Pa sa sitt kopplar friskfaktorerna ihop bra arbetsmiljo med att verksamheten
nar méalen, och blir en attraktiv arbetsplats. Friskfaktorerna bidrar bade till
en bra arbetsmiljo och till att uppné verksamhetsmalen.

Delmal: Stirka motivation och engagemang bland kommunens
medarbetare genom kommunikation och delaktighet

Medarbetarnas engagemang, hilsa och utveckling betyder mycket for
organisationen. Engagerade medarbetare bidrar mer till verksamheten, &r
motiverade att gora ett bittre jobb och kan utveckla kvaliteten i
verksamheten. I méten med méanniskor dr vikten av kommunikation och ett
gott bemotande centralt. Arbeten inom offentlig sektor gor skillnad for
manga ménniskor och for samhallet i stort. Déarfor ska
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kommunledningsforvaltningen tillvarata och utveckla medarbetarnas
engagemang och arbeta systematiskt med styrningen och arbetsmiljon. For
att skapa delaktighet 4r kommunikation genom hela styrkedjan av stor vikt.
En vélfungerande intern och extern kommunikation &r en grundforutséttning
for att Falkopings kommun ska uppna sina verksamhetsmél och visionen om
”Det goda livet”. Detta kréver i sin tur att vi inom organisationen har en
gemensam syn pa kommunikationsfragorna och att alla medarbetare och
fortroendevalda ser kommunikation som ett viktigt strategiskt och operativt
verktyg.

Delmail: Stirka kommunens effektivitet genom digitalisering inom
kommunstyrelsens verksamhet samt ledning och samordning av dvriga
namnders digitaliseringsutveckling

Digitaliseringen ar ett viktigt redskap for att mota framtida utmaningar. For
att stirka kommunens effektivitet genom digitalisering kravs en tydlig
strategi. En digitaliseringsstrategi &r pa plats och i den framgar vilka mal,
utvecklingsomraden och formagor som ar prioriterade. Dér framgar ocksa
att kommunledningsforvaltningen ska medverka i framtagandet och
uppfoljningen av dvriga verksamheters digitaliseringsplaner.

Under kommande &r kommer kommunledningsforvaltningen fokusera
arbetet utifran digitaliseringsstrategin framfor allt pd foljande.

e Utveckla uppfoljningen av kommunens gemensamma
digitaliseringsplaner. I detta arbete ingér att tydligt formulera
mitbara mal.

e Starta tjénstefieringsarbetet kring ett antal teknikplattformar. I det
ingér att definiera mal for att kunna f6lja upp och utvirdera syftet
med tjinstefieringen.

e Ta ytterligare steg in i Microsoft 365-plattformen. For att {4
ytterligare utvaxling 1 produktivitet sa behover fler av funktionerna
som plattformen erbjuder nyttjas.

Kommunévergripande mal 4 Uppfoljning
Kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med en tillitsbaserad styrming 12,13
Starka motivation och engagemang bland kommunens medarbetare genom kommunikation och delaktighet. T2, T3

Starka kommunens effektivitet genom digitalisering inom kommunstyrelsens verksamhet samt ledning och
samordning av dvriga namnders digitaliseringsutveckling.

2713

Namndsavergripande matbarhet Uppféljning
Sjukfranvaro Minska
Nyttjad friskvard Oka
Hallbart medarbetarengagemang HME Oka
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Kommunens styrkedja

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
utifran lagar, nationella och lokala politiska mal, kommunala styrdokument
och ekonomisk tilldelning genom budget.

En framgangsfaktor &r att skapa en fungerande styrkedja som binder ihop de
olika nivaerna i den kommunala organisationen fran kommunfullméktiges
vision till verksamheterna.

Namndens uppfodljningsarbete

Infor varje nytt &r antas en verksamhetsplan for de kommande tre aren som
bestimmer inriktning for verksamheterna inom forvaltningen.

Forvaltningens arsplanering med tillhdrande processchema ér strukturen for
det systematiska kvalitetsarbetet. Tre gadnger om &ret; i mars, maj och i
oktober, tar forvaltningen fram en ménadsprognos, denna lamnas till
ekonomiavdelningen som sedan redovisar uppfoljningen for hela
kommunen for kommunstyrelsen.

Delarsrapport per den 30 april och delarsbokslut per den 31 augusti avges
med uppfdljning av nimndens maluppfyllelse och ekonomiska resultat for
drift och investeringar. Rapporterna innehaller ocksé en prognos for heléret.
Efter arets slut gors ett drsbokslut med beddmning av &rets maluppfoljning
och ett sammanstillt ekonomiskt resultat for aret. Lopande under aret
aterkopplas till namnden olika specifika beslut fattade pa delegation. En
internkontrollplan beslutas for varje ar och f6ljs upp vid delarsbokslut och
arsbokslut.

Kommunledningsforvaltningens styrkedja sker fran kommunstyrelsen till
kommundirektor vidare till kommunledningsforvaltningen.
Kommunledningen leds av bitrddande kommundirektdr tillsammans med
fem chefer och vidare ut till varje verksamhetsomrade, avdelning, enhet och
dess medarbetare.

Verksamhetsplanering

Verksamhetsplanering

Utveckling och kvalitet

Antal samtal kommunens vaxel

Antal samtal IT-support

Fastighet och service

Antal portioner som serveras arligen
Totalt dgda yta m2

Totalt forhyrt (exkl moduler) yta m2
Varavinom koncernen*

Varav Férhyrda moduler*
Férbrukning kWh/m2 Agda ytor

Samhallsbyggnad

Reinvesteringstakt pa ledningsnét
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Kommunledning och bitradande forvaltningschef
Kommunledningen har i uppdrag att stodja, styra och serva kommunens
samtliga forvaltningar utifrén sitt kompetensomrade. Avdelningarna som
ingar dr ekonomi, HR, kansli och kommunikation.
Kommunledningsforvaltningens ledningsgrupp bestér av kansli,
kommunikation och tre verksamhetschefer.

Ekonomiavdelningen dr en central funktion med ett 6vergripande ansvar for
ekonomiprocesserna i Falkdpings kommun samt att leda och stodja arbetet
med Falk&pings kommuns 6vergripande mél, ekonomisk uppfoljning samt
underlag till budget- och verksamhetsplanering. Vidare arbetar avdelningen
med drendehantering for ekonomiska fragor sa att underlag till politiska
beslut héller hog kvalitet géllande ekonomisk analys och géllande
lagstiftning. Likviditets- och finansférvaltning av samtliga tillgangar i
Falkopings kommun samt pensionskapital, 1dn- och skuldférvaltning &r
ocksa en viktig del 1 avdelningens arbete. Arbetet har starkt fokus pa ”’gron
ekonomi” och héllbarhet. Nagra andra delar som ligger i avdelningens
ansvarsomrade dr samordning och styrning i ekonomiska fragor gentemot
Falkopings kommuns koncern och kommunala bolag, ledning och styrning
av de kommunovergripande grupperna analysgruppen,
internkontrollgruppen och inkdpsrad. Samordning sker av upphandlings-
och inkopsfragor med malet att frimja goda affarsrelationer, sidkerstilla en
effektiv konkurrens, bidra till en héllbar utveckling samt sékerstélla en
effektiv resursanvéndning 1.

Fokus under ar 2025 {f6r ekonomiavdelningen &r att komma vidare och
fortsitta utveckla ett bra beslutsstodsystem. Kommunen kommer utreda
mojligheterna att infora ett beslutsstodsystem som stdder och utvecklar
kommunens uppfoljningsprocess med bland annat prognoser, planering,
madlstyrning och styrkedjan.

HR-avdelningen arbetar 16pande med strategiska och operativa insatser
bland annat genom att lyssna in behov och medverka i férvaltningarnas
ledningsgrupper. Arbetet pagér inom arbetsritt, lag och avtal,
loneadministration, arbetsmiljd, rehab, hélsa, pensioner, samt

utveckling av grupper och individer. Inom samtliga omrdden e M
forvintas Al kunna paverka och utveckla arbetssétt och s i
tillgéng till information under de kommande éren. Bred ol e
samverkan med verksamma inom HR-omradet, i savél B e . B
Skaraborg som landets 6vriga kommuner samt med o e
systemleverantorer forvéntas fortgd. HR-avdelningen ser ett it il
fortsatt behov av att fokusera pa att utveckla och behélla =it e P

och attrahera
bredare

medarbetare under hela yrkeslivet. Som vigvisare finns de

nio strategier som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

tagit fram. En central fraga dr hur fler medarbetare ska kunna forlanga
arbetslivet och hur de som arbetar deltid ska dka sin sysselsattningsgrad.
Arbete med friskfaktorerna ér ocksa viktigt, dd det skapar forutsittningar for
ett hdllbart arbetsliv oavsett alder eller yrkeskategori.

Kansliavdelningens kidrnuppdrag ar registratur, drendeberedning,
sammantridesadministration, dokumenthantering och arkiv,
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sammanfattningsvis administrativt och juridiskt stdd. Utvecklingsarbetet
som avdelningen bedriver har som fokus att gora dessa processer enklare,
sékrare, mer effektiva och digitala. Kansliavdelningen kommer fortsatt
under kommande ar att stddja och utbilda nya handlédggare i dokument- och
arendehanteringssystemet Ciceron och arbeta mot en likriktad hantering och
registrering av handlingar for att skapa god kvalitet och effektivitet. En
oversyn ar genomford 1 samtliga forvaltningar utifran rutinen for
beredningsprocessen dér arbete pagir med att fortsitta stodja
forvaltningarna i deras planering och genomforande.

Avdelningen genomf6r kontinuerliga utbildningsinsatser inom omradet
offentlighet- och sekretess samt om allmédnna handlingar. Kansliavdelningen
samordnar arbetet med dataskyddsfragor vilket dr ett omrédde som forvéntas
Oka 1 takt med den pagaende digitaliseringen.

Kommunikationsavdelningen spelar en viktig roll i att forverkliga
Falkopings nya platsvarumérkesstrategi tillsammans med andra interna
verksamheter och externa aktorer. Forsta fasen 1 genomforandet av
platsvarumarkesstrategin kommer fokusera pa att stirka invanarnas stolthet
som Falkopingsbor. Deras aktiva medverkan som ambassadorer dr
avgorande for en framgangsrik utveckling av platsvarumaérket.

Avdelningen kommer ta fram en kanalstrategi for kommunens dvergripande
kommunikation. Strategin ska faststilla syfte och mal for varje kanal for att
sakerstilla att kommunen nér olika mélgrupper pé ett effektivt sétt. En vél
genomarbetad kanalstrategi bidrar till att kommunens budskap blir
konsekventa, trovirdiga och anpassade efter invanarnas behov och
preferenser, vilket i sin tur stirker bdde engagemanget och fortroendet for
kommunen.

En annan prioriterad uppgift dr utvecklingen av kommunens externa
webbplats. Det handlar om en fullstindig genomgang och uppdatering av
nuvarande innehéll, tilldgg av ny funktionalitet och att arbeta utifran tydliga
mal som sékerstéller att webbplatsen ér tillgédnglig, anvindarvénlig och
tillgodoser invanarnas behov av information och tjdnster.

Kommunikationsavdelningen fortsitter sitt arbete for att frimja demokrati
genom att géra det mojligt for invénarna att vara mer delaktiga i de
kommunala beslut och processer som paverkar deras vardag. Okad insyn
och kdnnedom om verksamheten dr nyckeln till att stirka fortroendet for
kommunen.

Utveckling och kvalitet

Inom verksamhetsomradet utveckling och kvalitet finns flertalet strategier,
bade antagna och som kommer bli antagna under &r 2025. De strategierna
som verksamhetsomradet ansvarar for dr digitaliseringsstrategi,
klimatstrategi och trafikstrategi. Strategier som dr under framtagande och
ska antas under ar 2025 &r landsbygdsstrategi, niringslivsstrategi samt
delregional godsstrategi. Det finns d&ven uppdrag att ta fram en strategi for
forebyggande arbete for barn och unga samt att ta fram en plan for att
utveckla Falkopings kommuns brottsforebyggande och trygghetsframjande
arbete. For att 6ka kinnedomen och drivkrafterna bakom in- och utflyttning
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samt hur kommunens attraktionskraft kan 6ka finns ett uppdrag att ta fram
befolkningsflodesanalys. Arbetet med att jobba for att dessa strategier ska
uppnas innebdr att samverkan och fordndring 1 arbetssétt behover ske dver
alla forvaltningar i kommunen.

Utvecklingsavdelningen ansvarar dven for ledning och samordning av
kommunens arbete for social hallbarhet. Under ar 2025-2026 kommer
kommunen delta i ett projekt om klimatrittvisa och en rittvis omstéllning
till en héllbar kommun. Projektet leds av Lunds universitet.

Gillande att starka kommunens formaga inom IT-sékerhetsomradet kommer
en ny IT-sdkerhetstjdnst starta igdng i slutet av ar 2024. Kommunen behdver
aven bygga och stirka formagor for att ha framdrift i den digitala
omstdllningen, dir IT-avdelningen har en viktig roll. DIMIOS-
undersokningen har lett fram till en diskussion om vilka formagor
kommunen behdver stirka. Beroende pa vad diskussionen kommer fram till
kommer vissa satsningar behova goras. Har handlar det om att utveckla
kommunens digitala mognad.

Naringslivets utveckling har stor betydelse for hela kommunen. Ett av
fokusomradena dr att fortsitta med stadskdrnans utveckling, i samklang med
de tvé vriga handelsomradena Ranten och Alleberg center. En hallbar
turism- och besoksniringsutveckling &r ocksé fortsatt prioriterat.
Utvecklingen inom dessa omraden gynnar bade besdkare och Falkdpings
invanare, samt &r en viktig del for att skapa attraktionskraft for att locka nya
invanare. Befintligt projekt Platssamverkan Ranten avslutas efter tre ar vid
arsskiftet 2024/2025. Projektet har visat att det finns fortsatta behov av
samverkan mellan berdrda parter for att praktiskt arbeta med trygghetsfragor
och fysisk miljo i véra handelsomraden. Resultat fran projektet kommer
fortsatt att arbetas med inom ordinarie verksamhet.

Skaraborg Logistic Center utgor fortsatt en viktig roll for att utveckla
Falkoping som logistiknod. Historiskt har stora investeringar gjorts i
omrddet och det finns nagra fler investeringar som ar inom
planeringshorisonten. Kommande godsstrategi kommer tydliggora vilken
riktning och vilka prioriteringar som behdver goras framover.

Fastighet och service

Under aren 2025-2027 kommer nuvarande fastighetsbestand att minska
jamfort med tidigare ar. Verksamheten kommer arbeta aktivt med att se dver
det totala fastighetsbestdndet av byggnader 1 syfte att ha ritt typ av
byggnader for den kommunala verksamheten.

For att kunna uppritthélla en god kvalité kommer fastighet och service att
arbeta mer strategiskt mot en ldngsiktig planering gillande verksamheternas
behov. Myndighetskrav inom verksamhetsomradet 6kar for varje ar och for
att klara dessa krav innebir ett 6kat fokus. Aven ett dkat fokus pa
krisberedskap omfattas av verksamhetsomradet vilket bade kommer kriva
resurser i form av personal och ekonomi.

Pilotprojektet géllande energibuffé i skolan kommer att genomforas under ar
2025 1 tvd av kommunens skolor.
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Avfall och Atervinning Skaraborg (AAS) kommer ta &ver en del av
hanteringen av dtervinning i kommunens fastigheter. Detta kommer medfora
ett annat arbetssétt och interna arbetsséitt kommer ses dver under kommande
ar 1 syfte att uppnd en okad effektivitet.

Nytt verksamhetssystem inom lokalvarden planeras att implementeras under
kommande &r i syfte att modernisera lokalvarden tekniska system.

Samhaillsbyggnad

Under de kommande &ren kommer arbetet med exploatering och byggnation
av nya omraden att fortsitta. Detta innebér att kommunen gor satsningar pa
att utdka den kommunala infrastrukturen, sdsom nya vidgar och VA-
ledningar. Féljden blir en betydande 6kning av ytor som kréver drift och
underhall. Efter utbyggnaden kommer cirka 16 000 kvadratmeter gatumark
och 20 000 kvadratmeter park- och naturmark att tillkomma.

Vatten- och avloppsforsorjning har kommit i fokus i samband med det
forandrade geopolitiska ldget i Europa. For att sékerstélla vatten- och
avloppsforsorjning som samhallsviktig funktion har ett antal nya EU-
direktiv kopplat till detta omrdde kommit fram. Nya EU-direktiv och
forordningar styr mot stréingare reningskrav och energineutralitet for
avloppsreningsverk vilket kommer att pdverka VA- och
biogasverksamheten. Detta kommer att leda till storre investerings- och
resursbehov. Reinvestering av VA-nit fortsétter med byte av ledningar i
Vartofta och Broddetorp inom de kommande ren.

I maj 2024 antogs ett inriktningsbeslut for biogasverksamheten. Beslutet
innebdr att anldggningen kommer att producera el och vdrme, och arbetet
med att implementera denna nya inriktning kommer att ske under ar 2025.

Sluttdckningen av deponierna i Floby och Stenstorp berdknas vara
fardigstélld &r 2025. Nér sluttickningen dr avslutad planerar kommunen att
bygga nya atervinningscentraler. Den dterstaende sluttickningen pd Falevis
deponi péaverkas av byggnationen av den nya dtervinningscentralen pa
Falevi.

Stora delar av stadsbyggnadsomradet ar hdndelsestyrt och kan dérfor bara
marginellt styras av verksamheten sjélv gillande exempelvis forséljning av
mark och byggande. Eftersom lagkonjunkturen spas pdga dven under ar
2025 &r sannolikheten stor att det kommer att paverka bade verksamheten
och ekonomin for stadsbyggnadsavdelningen dven under ar 2025. Det
aktuella konjunkturldge och osdkerheten inom byggsektorn har resulterat i
att antal inkomna bygglovsarenden har minskat och prognosen ar att
framforallt bostadsbyggandet kommer att minska kraftigt under ar 2025.
Aven markforsiljning kommer att paverkas av ldgkonjunktur och allt detta
innebdr minskade intékter for stadbyggnadsverksamheten.

Arbetet med den nya &versiktsplanen forvéntas vara klart under forsta
halvan av ar 2025. For att aterskapa en god planeringsberedskap framover
krévs att kommunen har en god framforhllning av forvirv av strategisk
mark.
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For att sékerstélla noggrannheten vid inmétning och kartframstéllning ar det
nddvéndigt att uppdatera mitningsinstrumenten. Pa nationell niva pagar ett
arbete med att digitalisera samhillsbyggnadsprocessen. I enlighet med
kommunens digitaliseringsstrategi arbetar avdelningar inom
samhillsbyggnad for att digitalisera delar av sin verksamhet.

Som en stor markigare har kommunen skyldighet att bekdmpa och
forhindra spridning av invasiva arter pa sin mark.

Falkopings kommun dger 533 hektar skogsmark, varav cirka 170 hektar
ingér i naturreservat som forvaltas enligt skotselplaner. Ovrig skog skots
enligt kommunens strategi for kommunigd skog. Den kommunégda skogen,
som ligger néra tatorterna, anvinds bade som friluftsomrade och
produktionsskog, vilket stéller hoga krav pa skotseln. Skogsforvaltningen
skots av stadsbyggnadsavdelningen, och fran och med ar 2025 bokfors den
inom avdelningens driftsbudget, vilket kan paverka resultatet beroende pa
om avverkning, aterplantering eller r6jning genomfors under aret.

Personalplanering

Budget Budget Plan Plan
Personalplanering 2024 2025 2026 2027

Antal arsarbetare (alla anstallningsformer) 410
Kommunledning
Bitrddande kommundirektér 19 18 18 18
Utveckling och kvalitet 31 34 34 34
Fastighet och service 228 238 238 238
Samhéllsbyggnad 103 103 103 103
Antal anstallda 6ver 64 ar 8 13 31 48

Kommunledning och bitridande kommundirektor

Tjansten som kommunsekreterare har varit vakant pé kansliavdelningen i
nagra manader. Tjdnsten dr nu tillsatt och medarbetaren &r pa plats 1 borjan
av ar 2025. P4 HR-avdelningen finns inga planerade avgangar eller andra
kidnda fordndringar. I nuléget arbetar tva personer deltid, vilket de forvéntas
fortsdtta med under kommande dr. En medarbetare dr sjukskriven under en
langre period.

Ekonomiavdelningen utdkas med 4 forvaltningsekonomer i samband med
att funktionerna centraliseras. Ekonomiavdelningen har idag 11 tjénster,
men kommer Oka till 14 tjénster efter att centraliseringen tritt ikraft.
Kommunikationsavdelningen okar antalet arsarbetare fran 3,0 till 3,8 i och
med att kommunikatdren hos kompetens- och arbetsmarknadsforvaltningen
organisatoriskt flyttar Gver till kommunikationsavdelningen. Kostnaden for
kommunikatdren ticks genom att nuvarande 16nebudget flyttas 6ver fran
kompetens- och arbetsmarknadsforvaltningen till
kommunikationsavdelningen.

Utveckling och kvalitet
Vistra Gotalandsregionen gor om sina avtal och en del av finansieringen av
tjdnsten som folkhilsostrateg kommer att finnas inom respektive kommun
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frdn och med ar 2025. Kommunen kommer finansiera del av tjdnsten under
ar 2025 och folkhélsostrategen blir anstédlld hos kommunen. Avtal {for ar
2026 diskuteras mellan kommunen och regionen.

I det strategiska utvecklingsprojektet kopplat till omrddesutveckling har det
under tre ar funnits en resurs anstdlld som omradesutvecklare. Denna tjénst
pa 100 procent har delats med Falkdpings Hyresbostidder, dér de har statt for
33,3 procent av tjansten och Falkopings kommun 66,7 procent av tjénsten.
Det strategiska utvecklingsprojektet har gett goda resultat frimst genom att
bidra till kommunens malarbete under mal 1. Dessa arbetsuppgifter
permanentas nu for att fortsatt bidra till att minska det sociala utanforskapet
1 Falkoping. Kommunledningsforvaltningen tillsammans med Falkopings
Hyresbostéder ser stor vikt av att behélla denna tjdnst och kommer fortsétta
anstéllningen enligt samma fordelning som ovan.

IT-avdelningen erséttningsrekryterar till tjinst som nétverkstekniker.
Naringslivsavdelningen har anstéllt en ny handelsutvecklare som kommer
vara foréldraledig under delar av ar 2025. Det kommer finnas en vikarie pa
plats under tiden.

Fastighet och service

Under kommande ar kommer det ske pensionsavgéngar inom
verksamhetsomradet. Vid pensionsavgangar ses personalsammanséttningar
over, heltider mojliggdrs och arbetsplatsbyten kan bli aktuella. Detta for att
skapa en god arbetsmiljé och ritt forutsattningar for att utfora ett bra arbete.
Ambitionen for verksamhetsomradet ar att arbeta langsiktigt och strategiskt
framét med lokalerna inom Falkdpings kommun. Utifran detta kommer
verksamhetschef ta detta ansvar 1 sin tjdnst och en ny fastighetschef kommer
att rekryteras ar 2025 till fastighetsavdelningen 1 stéllet for en lokalstrateg.

Maltidsavdelningen, tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen,
har uppdrag att genomfora ett pilotprojekt kring energibuffé inom
grundskolan frdn och med den 1 januari och 3 manader framat pa tva skolor
inom Falkdping kommun. Uppdrager kan komma att innebéra vissa
utokningar i bemanning.

Samhillsbyggnad

For att kunna utfora uppdraget med drift och underhéll av tillkommande
ytor kommer park- och gatuavdelningen behdva rekrytera nya tjénster till
driftorganisationen.

Med tanke pd kommunens omfattande ansvar for sparanlaggningen inom
Skaraborgs Logistic Center har en organisationséversyn genomforts. Detta
har lett till att tjansten som infrastrukturforvaltare aterbesatts och att en ny
projektledare for jarnvég har rekryterats.

Ansvaret for elanldggningar pd allmén platsmark &r stort och stéller krav pé
ratt kompetens. Uppdraget innebér att sdkerstilla att kraven fran
Elsdkerhetsverket uppfylls samt att genomfora 16pande kontroller av 160
elanldggningar, 8 000 belysningsstolpar, trafiksignaler, offentliga
laddstolpar med mera.
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Det dr avgorande att VA-avdelningen kan moéta framtida utmaningar, arbeta
mer forebyggande och uppfylla kraven enligt den nya lagstiftningen. Arbetet
med reserv- och nddvattenplanering, sdkerhetsarbete samt vattentjanstplan
forutsétter att personalresurserna inom VA-avdelningen utokas.

Avfallsfragor dr omfattande och regleras av strikt lagstiftning. Samtidigt
pagar kommunens arbete med sluttdckning av deponierna och planering for
byggandet av nya atervinningscentraler. For att kunna planera och f6lja upp
dessa omfattande projekt kommer en ny tjénst som projektledare for avfall
att inrdttas under ar 2025.

Ett omfattande arbete med nya detaljplaner och digitalisering av
samhillsbyggnadsprocessen kommer att kréva alla tillgédngliga resurser. For
att uppfylla myndighetskrav och sékerstélla stadsbyggnadsavdelningens
karnuppdrag inom tillsyn enligt plan- och bygglagen har en ny tjdnst som
tillsynshandldggare inrittats.

Kompetensforsorjning (ARUBA)

Forkortningen ARUBA star for de stora delarna inom
kompetensforsorjning: attrahera, rekrytera, utveckla, behélla och avsluta.
Fokus for kommunledningsforvaltningen forvintas fortsitta ligga pa att
utveckla och behalla medarbetare, och dirmed sékerstélla att kompetens for
att utfora forvaltningens uppdrag finns att tillga.

En god kvalitet skapas nir kommunledningsforvaltningens verksamheter
samverkar och for dialog for att mota kommuninvénarnas och
organisationens behov med rétt forutséittningar pd ett sa resurseffektivt och
kostnadsmedvetenhet sitt som mojligt. Vardegrunden préaglar arbetet oavsett
linjenivé och ska kdnnetecknas av rittvisa, oppenhet, engagemang,
effektivitet och detta gor vi genom att bygga fortroendefulla relationer
baserade pd omsesidig respekt och ett gott bemdtande som bygger tillit.
Kommunens verksamheter dr till for kommuninvanaren.

Forvaltningen kommer arbeta med att stirka friskfaktorerna under de
kommande aren. Friskfaktorerna bidrar till en bra arbetsmilj6 for chefer och
medarbetare vilket skapar forutsittningar for att behélla kompetens och
uppna verksamhetsmalen. Arbetet &r pabdrjat och information i kommunens
ledningsgrupp och arbete ska folja vidare i forvaltningen. Till hjdlp finns
HR-avdelningen och verktyg via ”Sunt arbetsliv”’ dar chef och
skyddsombud kan 6ka sin samverkan i frdgan. Det finns &dven arbetsmaterial
som arbetsgrupper kan anvinda.

Kommunledning och bitridande kommundirektor

Fokus under ar 2025 dr att sékerstélla en god arbetsmilj6 kring
ekonomifunktionen efter centraliseringen av forvaltningsekonomer. Vidare
kommer kompetens och resurser krivas vid utveckling av processer kring
ekonomistyrning, beslutsstod och kvalitetsarbete.

HR-avdelningen har fokus pa den émsesidiga relationen, att vi dr varandras
arbetsmiljo. Alla har ansvar for att gora sitt bista. Avstimning sker l6pande,
kopplat till krav och tillrdckliga resurser samt mojlighet till a&terhdmtning.
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Det ar viktigt att det finns goda mojligheter till sjdlvbestimmande, kontroll
och inflytande, vilket i sin tur skapar héllbara och engagerade medarbetare.

Kansliavdelningens malséttning dr bland annat att vara ett effektivt,
professionellt och tillgéngligt stod for den politiska ledningen. For att uppna
detta dr det av yttersta vikt att medarbetare dr samsynkade och arbetar ndra
varandra och samtidigt med tydliga uppdrag och ansvarsomraden. Tillit och
fortroende dr centrala byggstenar. Avdelningen ldgger stor vikt vid att
medarbetare ska fi mdjlighet till kompetensutveckling. Avdelningens arbete
ska préglas av nyfikenhet och utvecklingsfokus balanserat med beaktande
av vikten av kontinuitet, stabilitet och rattssékerhet i offentlig forvaltning.

Kommunikationsavdelningen ser grupputveckling och tillitsbaserat
ledarskap som tvé viktiga fokusomraden for medarbetarnas trivsel,
utveckling och prestation. Grupputvecklingen handlar om att skapa en
kultur dér medarbetarna kédnner sig trygga att dela idéer, uttrycka dsikter och
vaga utmana sig sjdlva for att gruppen ska bli mer innovativ och produktiv.
Det tillitsbaserade ledarskapet syftar till att frimja medarbetarnas
sjalvstandighet, och initiativtagande.

Utveckling och kvalitet

Det dr av storsta vikt framat att utveckla och behélla kompetent personal
inom verksamhetsomradet. I det ligger fortsatt systematiskt arbete med att
uppratthalla en god arbetsmiljo. Det dr dven viktigt att det finns mdjlighet
till kompetensutveckling for att utveckla och stimulera personalen. Denna
kan ske genom utbildningar, nitverk och omvérldsbevakning.

Vissa delar av verksamheten har ett behov av att ha ett antal mojliga
timvikarier knutna till sig. Timvikariat &r inom en del av
verksamhetsomradet en forutsittning for gemensamma moten och
kompentensutveckling, men framfor allt for att 16sa semesterperioder.
Verksamheten dr positivt instélld till att ta emot praktikanter inom vissa
omraden. Det &r viktigt utifran ett behov av att kunna rekrytera ratt
kompetens.

Fastighet och service

Genom att erbjuda larlingsplatser och praktikplatser inom
verksamhetsomradet forsoker verksamhetsomradet hitta presumtiva
medarbetare fOr att ticka behovet av att rekrytera god kompetens under aren
framover. Utbildning internt sker 10pande d& verksamhetsomradet standigt
utvecklas och fokus gar mer och mer mot tekniska losningar. Certifiering
sker dir behov finns, exempel PRY L-certifiering inom lokalvarden.

Verksamhetsomradet ldgger stor vikt pa att personalen ska ha en mgjlighet
att utvecklas samt att ha en god arbetsmiljo vilket dr en grundforutséttning
for att vara en attraktiv arbetsplats. I syfte att kunna 6ka kompetensen inom
politisk instans for verksamhetsomradet kommer fastighet och service
fokusera pa att redovisa nyckeltal samt informera om respektive
verksamhet.

Samhallsbyggnad
Det dr av central vikt att alla medarbetare ska kdnna sig motiverade och ges
forutséttningar att utvecklas. Att ha en effektiv och professionell
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organisation resulterar i forlingningen med ndjdare invanare/kunder. Den
stora utmaningen ir att rekrytera och behalla kompetent personal. En
utmaning dr dven att fordela resurser och organisera verksamheten. Det &r
viktigt att personalen kontinuerligt fir mojlighet till kompetensutveckling,
for att folja utvecklingen inom omradet och forédndringar pa lagomréden.
Arbetsmarknaden dr mycket rorlig, specialistkompetensen ar efterfragad och
manga yngre vill prova nya befattningar inom branschen, vilket gor att
anstéllningsperioderna ibland blir korta.

Ekonomiska f('jrutséttningar

Justering Budget Plan Plan
Namndens ekonomiska forutsattningar (mnkr) 2024 2024 2025 2026 2027

Volymer & verksamhetsférandring -4,3

Driftskonsekvens invest./internhyra -10,0

Omstalining 3,3 3,6 3,7
-3,5

Politisk justering

Generell intakt/kostadstackning (inkl personal
-11,1
och vhtkdp)

Under &r 2024 har budgeten justerats (Kommunfullmiktige § 60/2024) med
kompensation for 6kade PO-avgifter for ar 2024, internhyresjusteringar
samt fordndrade kapitalkostnader. En budgetvéxling har gjorts till kultur-
och fritidsndmnden for att sékerstélla fortsatt drift i onskad omfattning
avseende verksamheten for Grona jobb samt att ansvaret for 6 juni-firandet
gér over till kultur- och fritidsndimnden med ansvaret {for planering och
genomforandet av det publika nationaldags-arrangemanget i Plantis.

Medlen for &r 2025 har fordelats mellan verksamheterna i enlighet med
tabellen nedan.

N iien Loner

Volymo ’ " " 2025 Ovriga
Y Driftskons o Omstall- Politisk | Kostnads- i 9
verks . " ) . ) w 2,8% juste-

per verksamhet .... avinv | hyresfér- ning justering niva .

forandr S +po ringar

andring
¢ forandr

BUDGETRAMFORANDRING (mnkr)

Verksamhetsomraden

Kommunledning -60,5 -3,7 -0,5 0,7 -0,9 -0,5 0,1 0,7 -64,6
Bitrédande kommundirektor -18,2 -0,6 0,0 -0,6 -0,5 -0,1 -0,1 -0,1 -20,1
Utveckling och kvalitet -47,4 -0,7 0,6 -2,0 -0,4 0,6 -1,0 -50,3
Fastighet och service -121,5 -1,3 1,5 0,0 -1,2 1,2 11 -120,2
Samhallsbyggnad -96,9 -102,7

En budgetvixling om totalt 4,2 miljoner kronor har gjorts da fyra
controllers/forvaltningsekonomer flyttats fran 6vriga ndmnder till
ekonomiavdelningen samt att en kommunikator har flyttats fran kompetens-
och arbetslivsndmnden till kommunikationsavdelningen.

Namnden kompenseras med 7,2 miljoner kronor for driftskonsekvenser av
investeringar saisom Stora torget i centralorten samt utbyggnationen vid
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Féraberget. Budgetkompensation for fordndringar i nimndens internhyror
har erhéllits med 2,8 miljoner kronor.

Under éren 2025-2027 ska ndimnden stédlla om med totalt 10,6 miljoner
kronor. Omstéllningen for ar 2025 4r 3,3 miljoner kronor och har
procentuellt fordelats mellan avdelningarna.

Politisk justering om 3,5 miljoner kronor har tilldelats nimnden och
fordelats till att tacka kostnader enligt foljande.

e Upphandlad It-sékerhetstjinst (1,2 miljoner kronor)
e Kommunstrategiska bidrag (0,9 miljoner kronor)

e Omréadesutvecklare Dotorp i samarbete med Falkdpings
hyresbostider (0,5 miljoner kronor)

e Implementering av platsvarumérket (0,5 miljoner kronor)
e Folkhélsostrateg, dndrat avtal med regionen (0,15 miljoner kronor)

e Arbete kring Skaraborgs Logistic Center med den kommande
godsstrategin, arbeta med marknadsforing och for att locka nya
etableringar (0,1 miljoner kronor)

e Beslut om 6kat belysningsbidrag (0,15 miljoner kronor)

Generell intikts/kostnadstickning (inklusive personal och verksamhetskop)
har erhallits och har fordelats till avdelningarna.

e Kostnadsnivdupprakning har gjorts med 1,92 procent (2,5 miljoner
kronor.)

e Loner har rdknats upp med 2,8 procent och
personalomkostnadspédldgget har minskat fran 47,18 procent till 41,4
procent (-2,9 miljoner kronor)

Ovriga justeringar inom nimnden (totalt -0,8 miljoner kronor) har gjorts for
bland annat f6ljande.

e Folkhélsomedel flyttar frin kommunledningen till verksamheten
utveckling och kvalitet dér folkhdlsostrateg ar placerad.

e Medel for métning, berdkning och kartering (MBK) flyttas fran
park- och gata till stadsbyggnadsavdelningen.

e Medel avseende en verksamhetschef flyttas fran fastighet och service
till bitrddande kommundirektor for att finansiera verksamhetschefen
for omradet.

e Fran avdelningarna under respektive verksamhetsomrade flyttas
medel for avdelningschefers och verksamheters overheadkostnad.

e En budgeterad ekonomisk reserv har lagts om 0,5 procent av
ndmndens budgetram, vilket for ar 2025 motsvarar 1,7 miljoner
kronor.
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Riktade statsbidrag eller andra externa projektmedel

Park- och gatuavdelningen soker riktade statsbidrag for
trafiksdkerhetsprojekt for dren 2025-2027. Projektens omfattning ar
beroende av bidragen och skulle inte bidragen beviljas anpassas projektens
storlek efter forutsattningarna.

Inom stadsbyggnadsavdelningen finns flera pagaende lokala
naturvardsprojekt som delvis finansieras av statliga medel (LONA). Under
ar 2025 kommer foljande projekt att fortlopa i kommunal regi.

e Skydda och utveckla Store mosse pa Mdsseberg

e Utoka naturreservatet Grona mad samt utveckla tillgédngligheten
e Utredning infor tillstdndsansdkan for vatmark vid Falevi

e Utredning infor tillstdndsansékan for vatmark vid Floby

Under ar 2025 kommer dven foljande tre LONA-projekt som drivs av
externa aktorer att fortlopa.

e Vatmark vid Wragérden
e Vatmark i Borstig
e Stora Bjurums vatmarker — inventering

VA-avdelningen har ansokt om statligt bidrag for att kunna forstirka den
utrustning och de resurser som krivs for att garantera tillgangen pa vatten
vid nddsituationer eller storningar i den ordinarie vattenforsorjningen.

Ekonomiska risker och osakerheter i verksamhetsplanen

En osédkerhet finns 1 att budgeterade intdkter inte far utfall som planerats och
att verksamhetskostnaderna tenderar att bli hogre &n budgeterat. Till
exempel fortsatt osdker konjunktur med fortsatt hoga livsmedelspriser samt
osidkerheten kring fortsatt utveckling av elpriserna och hur dessa kommer
sl&r mot verksamheterna.

Kommunledning och bitridande kommundirektor

Kostnadsokningar for kommundvergripande verksamhet sdsom
personalstrategiska medel och facklig tid 4r inte fullt finansierade, det pagér
en dversyn/genomlysning for vidare hantering av detta.

Utveckling och kvalitet

Kommunen har flertalet strategier som verksamhetsomradet dr ansvariga
for. Ansvaret innebér en framdrift i uppfyllandet av strategierna, men arbetet
behover i manga fall utforas inom olika verksamheter i hela kommunens
organisation. I vissa fall ryms resurser for atgérder och anpassningar inom
befintliga budgetar, men for att arbeta mot strategiernas mal kriavs i ménga
fall tillskjutande av budgetmedel. En struktur for arbetet finns idag, men
genomforandet av strategierna har ingen budget kopplad till sig.

Fastighet och service
Inom fastighetsavdelningen finns ett stort underhallsbehov f6r kommunens
byggnader. De ar i behov av renovering, tak- och fasadunderhall,
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fonsterbyten, byte av ventilationsanldggningar, belysningsarmaturer,
utbyte/relining av rorledningar med mera. De budgetmedel som finns i plan
racker inte till for kommande behov, vilket innebdr att prioriteringar
behover goras.

Om inte en minskning av byggnader sker inom kommande ar kommer
fastighetsavdelningen behdva utifran fastighetsdgaransvar ligga
underhéllskostnader pa fastigheter som inte 4r kommunal grundverksamhet.

Maltidsavdelningen ser en risk 1 att inte veta hur mycket livsmedelspriserna
Okar kommande ar. Detta riskerar att méaltidsavdelningen inte kan folja
budget och samtidigt klara av de krav som finns pa kvalité.

Lokalvarden har haft kontroller av Miljdsamverkan dstra Skaraborg (MOS)
under aren 2023 och 2024 och det finns en risk att verksamheternas behov
av stddning kommer att 6ka vilket medfor en risk for 6kade kostnader hos
lokalvardsavdelningen.

Samhaillsbyggnad

Det svéra konjunkturldget medfor stora risker for park- och
gatuavdelningen, da externa kostnader for drivmedel, energi och
entreprenader kopplade till maskinintensiva verksamheter r svéra att
kalkylera och forutse. Dessa kostnader har varit sérskilt svarhanterliga de
senaste aren.

Driftsproblem orsakade dels av 6kade felsorteringar i inkommande substrat,
dels av eftersatt underhéll av den tekniska utrustningen i anliggningen
medfor risk for instabil drift vilket leder till minskade intdkter och 6kade
kostnader.

For stadsbyggnadsavdelningen finns de storsta riskerna i minskade intékter,
vilka baseras pa det osdkra omvérldsldget och dess paverkan pa
byggbranschen. De minskade intdkterna kommer fran markforséljningar,
plan- och bygglovsintékter samt matningsuppdrag.
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Ekonomiska underlag
Resultatbudget

(Kommunstyrelsen exklusive VA och Biogas)

Resultatbudget Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intakter 488,5 4961 506,0 512,1
_Summaintakier | 4885 | 4%1 | 5060 | 5121
Personalkostnader -261,3 -265,5 -270,8 -274,7
Owriga verksamhetskostnader -411,3 -412,8 -421 1 -426,9
Kapitalkostnader -160,5 -175,6 -179,1 -181,3

Summa kostnader . 8331 | -8539 -871,1 -882,9
(Resutat | 35 | 3578 | 65

Kommunstyrelsens budget for &r 2025 dr 357,8 miljoner kronor.

Intékterna for nimnden bestér till storre del av interna intékter, det vill sdga
hyror som debiteras till hyresgisterna, debitering av stddkostnader, park-
och gatuavdelningen debiterar fordonskostnader for de flesta av kommunens
fordon samt rapporterar tid mot de verksamheter dar arbete utforts.

For personalkostnaderna har budgeten for I6nenivén raknats upp med

2,8 procent for ar 2025 och en minskning av personalomkostnadspéligget
frdn 47,18 procent till 41,4 procent for ar 2025 har gjorts. Budgeten har 6kat
med 4,3 miljoner kronor, da personalkostnader for fyra ekonomer och en
kommunikat6r har budgetvéxlats till kommunstyrelsen fran 6vriga ndimnder.
I och med att personalomkostnadspédlédgget minskar dkar inte
personalkostnaderna sd mycket mellan &r 2024 och ar 2025.

Verksamhetens kostnader rdknas upp med kompensation for
kostnadsnivddkning med i snitt 1,92 procent. Den budget som tilldelats for
nya ytor har lagts till i verksamhetens kostnader med 5,0 miljoner kronor
och fordndringen 1 internhyran har lagts till hdar med 2,8 miljoner kronor.

Kapitalkostnaderna har justerats med 2,2 miljoner av de 7,2 miljoner kronor
som erhallits for konsekvenser av nya investeringar som tagits i bruk.
Kapitalkostnaderna kommer att 6ka da internrdntan 6kar frn 2,5 procent

ar 2024 till 3,25 procent for ar 2025. Detta har inte kompenserats i
budgeten, utan justering brukar goras 1 borjan det nya aret.

Resultatbudget — Vatten och avlopp (VA)

Resultatbudget Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intakter 83,1 91,2 93,3 96,4
CSummainakier | 831 912 933 | 964
Personalkostnader -15,9 1741 -17.,5 -18,0
Owriga verksamhetskostnader -38,7 -41,9 -42.,8 -443
Kapitalkostnader -28,4 -32,3 -33,0 =341

Summa kostnader T wsa et | a3 sea
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Vatten och avlopp ar finansierade genom VA-taxan. Den nya taxan for ar
2025 beslutas pd kommunfullmiktige i november 2024. Kostnaderna for
avskrivningar och finansiella kostnader okar dels pa grund av att stora
investeringar gors i VA-nitet och dels pd grund av att internrantan okar.

Resultatbudget — Biogas

Resultatbudget Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intakter 10,2 11,6 11,9 12,3
CSummainaktr |02 | 16| t19 | 123
Personalkostnader 2,2 2.1 -2,2 -2,3
Owriga verksamhetskostnader -4,0 -5,1 -5,2 54
Kapitalkostnader -3,9 -4.4 4,5 -4.6

Summa kostnader T ez | e |19 | 2 |

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att inriktning for biogasanldggningen
blir produktion av el och virme. Kommunledningsforvaltningen har fatt i
uppdrag att ta fram en fordjupad utredning och vidta atgirder for att
genomfora beslutet. Da ingen driftsbudget tilldelats i flerdrsplan innehaller
intdkterna en post for att balansera budgeten pa verksamhetsniva.

Verksamhetsbudget

Budget Budget Plan Plan
IResuliEia vtz T 2024 2025 2026 2027

k: het d ki

Kommunledning -62,5 -60,5 -66,0 -64,6 -65,9 -66,9
Bitradande kommundirektér 4,2 -22.4 -18,2 4,5 -24,6 -20,1 -20,5 -20,8
Utveckling och kvalitet 10,2 57,7 -47.4 10,1 -60,4 -50,3 -51,3 -52,1
Fastighet och service 383,3 -504,8 -121,5 383,6 -503,8 -120,2 -122,7 -124,6
Samhallsbyggnad exkl VAoch Biogas 182,0 -278,9 -96,9 199,3 -302,0 -102,7 -104,8 -106.,4
Resultat exkl VA o biogas 581,8 m -344,5 m -956,8 -357,8 m -370,8
VA 83,1 -83,1 0,0 91,2 -91,2 0,0 0,0 0,0
Biogas 10,2 -10,2 11,6 -11,6

Resultat inkl VA och Biogas 675,0 -1019,6 -344,5 701,9 -1059,7 -357,8 -365,1 -370,8

Kommunledning och bitridande kommundirektor

Har ligger de kostnader som hérror till hela kommunen och inte bara
kommunledningsforvaltningen. Budgetmedel f6r de kommunstrategiska
medlen ligger hir samt budget for politiken, kommunledningen, fackligt
arbete och personalstrategiska medel. En reserv om 0,5 procent av
forvaltningens ram &r budgeterad hér och avser hela ndmnden, cirka 1,7
miljoner kronor. Férvaltningens avsittning 1 budget for
klimatvéxlingsavgiften budgeteras ocksé hér.

Utveckling och kvalitet

Verksamhetsomradets budget har utdkats med en ny IT-sdkerhetstjanst som
upphandlats. Budget har dven skjutits till for tjansten som folkhélsostrateg
enligt nytt avtal med Véstra Gotalandsregionen med 0,15 miljoner kronor.
Ar 2026 kommer ett nytt avtal gilla, da 6kar kostnaden med ytterligare
0,25 miljoner kronor, vilket inte tagits hinsyn till i budgeten.
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Omradesutvecklare Dotorp dr en tjdnst som delas med Falkopings
hyresbostdder. Denna l6sning har nu permanentats och kommunens del
kostar 0,5 miljoner kronor per ar frdn och med &r 2025. Kostnader for
seniorkort kar d& Visttrafik har skrivit nytt avtal, samtidigt sker justeringar
1 vilket alder som seniorkorten kan delas ut fran.

Fastighet och service

Det ar oklart hur den uppskjutna planen péd byggnation av Plataskolan
kommer att padverka verksamhetsomrédet. Om forhyrningar av skol- och
forskolelokaler tvingas fram utifran brist pa lokaler kan detta krdva fram
flexibla 16sningar, vilket i sin tur kan komma att generera krav pa en utokad
personalstyrka. En annan aspekt dr det fokus pa krisberedskap som kommer
vara aktuellt under de kommande aren. Detta har en stor inverkan pé hela
verksamhetsomradet.

Det ér svért att ha en uppfattning om vad som sker med priser under aren
framdver. Aven prisstegringar pa el, fjirrvirme, drivmedel och annat
paverkar verksamheten utover stigande livsmedelspriser och hyresgéstens
anvindande av forbrukningsmaterial sdsom pappershanddukar.

Kostnaderna for livsmedel planade ut ndgot under ar 2024 och utvecklingen
framover ar osdker. Fastighetsavdelningen och lokalvardsavdelningens
kostnader ska téckas av intdkter fran avdelningarnas kunder.

Ny interhyresfil dr framarbetad under ar 2024 1 syfte att fortydliga kostnader
och kunna vara dnnu mer transparant mot verksamheterna. Verksamheternas
hittills kinda behov av drift av byggnader dr det som motsvarar
avdelningens uppdrag. Det dr viktigt med framforhallning i beslut som tas
av verksamheterna och som paverkar kommande behov.

Samhillsbyggnad

Stadsbyggnadsavdelningens verksamhet dr delvis taxefinansierad. Plan- och
bygglovstaxan har indexuppréiknats med 4,6 procent. Avdelningen kommer
dock att f4 minskade intékter fran lantméteriet och externa aktorer i
samband med inforande av en ny EU-forordning. Férordningen innebér att
kommunen inte ldnge far ta betalt for tillhandahallande av sa kallade 6ppna
data.

Park- och gatuavdelningen kommer att f4 utdkade kostnader pa grund av
nya investeringar. Detta har fordelats mellan verksamhetskostnader 5,0
miljoner kronor och kapitalkostnader 2,2 miljoner kronor. Det har tagits
beslut om dkning av belysningsbidraget, vilket innebér 6kade kostnader
med 0,15 miljoner kronor vilket har kompenserats i budget.

Avfallsomradet har betydande kostnader for sluttdckningen av deponierna,
vilka finansieras genom avséttningar eller bidrag fran centrala medel
(finansen). Under ar 2025 fortsétter utredningen av sluttickningen av
deponin pa Falevi och resultatet av utredningen kommer att ligga till grund
for en ny sluttickningsplan samt reviderade kostnadsberdkningar.

Vatten- och avloppsverksamheten ar taxefinansierad.

Biogasen dr en egen affarsverksamhet som redovisas pa egen rad.
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Enhetsbudget

Budget Plan Plan Plan
Resultstt(tk ) 2024 2025 2026 2027
per enhet (tkr

Kommunledning
Kommundirektér -12 543 -12 543 -12 889 -12 889 -13152 -13 357
Ekonomi 715 -15679 -14 964 328 -18 478 -18 150 -18 520 -18 809
HR 675 -12.098 -11423 400 -11 345 -10 945 -11 168 -11 343
Personalstrategi 500 -4 940 -4 440 513 -5212 -4 699 -4795 -4 870
Facklig verksamhet -3941 -3941 -3889 -3889 -3968 -4 030
KS Bidragsgivning -4 665 -4 665 -5 459 -5 459 -5 570 -5 657
Kommunstyrelsen 155 -5671 -5516 160 -5 666 -5 506 -5618 -5 706
Kommunfullmaktige -2 969 -2 969 -3 024 -3 024 -3 086 -3134

r

Bitrddande kommundirektor 0
Overgripande kommunledningsstab 3900 -12 311 -8 411 4245 -13 741 -9496 -9 690 -9 841
Kommunikation -3275 -3275 134 -4 408 -4 274 -4 361 -4 429
Kansli 329 -6 854 -6 525 139 -6 454 -6 315 -6 444 -6 544

Utveckling och kvalitet
Overgripande Utveckling och kvalitet -3 388 -3 388 -3825 -3825 -3903 -3 964
Néringsliv 3098 -13 409 -10 311 2716 -12 848 -10 132 -10 339 -10 500
Utveckling 994 -8 277 -7 283 1236 -9 326 -8 090 -8 255 -8 384
IT 6 145 -32578 -26 433 6185 -34 415 -28 230 -28 806 -29 256

Fastighet och service

Overgripande fastighet o service -1100 -1100 -1250 -1250 -1276 -1295
Fastighet 330 539 -342780 | -12241 328 598 -341128 -12 530 -12786 -12 985
Lokalvard 44745 -44 745 0 45 660 -45 660 0 0 0
Maltid 8000 -116205 | -108 205 9375 -115 805 -106 430 -108 601 -110 297
Samhéllsbyggnad
Overgripande samhéllsbyggnad -2 251 -2 251 -2415 -2415 -2 464 -2 503
Stadsbyggnad 8600 -20487 | -11887 9347 21289 11942 -12 186 -12376
Park/gata 79 166 161443 | -82277 85789 -173 604 -87 815 -89 607 -91 006
Avfall 980 -1462 -482 1310 -1805 -495 -505 513
VA 83 052 -83 052 0 91231 91231 0 0 0
Biogas 10 193 -10 193 0 11642 -11 642 0 0 0
Investeringsbudget

Budget Budget Plan Plan Plan Plan

Investeringsbudget (mnkr
gsbudget (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Férvaltade investeringar -56,6 -65,0 -66,1 -35,0 -35,0 -70,0
Stérre investeringsprojekt -216,3 -122,0 -187,0 -274,0 -200,0 -34,0
Taxefinansierade VA-investeringar -48,9 -37,7 -38,4 -38,8 -34,8 -34,8

Summa investeringsbudget -321,7 -224,7 m -347,8 -269,8 -138,8

Forvaltande investeringar

Forvaltande investeringar avser frimst investeringar for att bibehalla virdet
pa kommunens tillgdngar inom befintlig infrastruktur, parker, fastigheter
och maskiner. Inom forvaltande investeringar finns d&ven medel 6ronmérkta
for att tacka dndrade myndighetskrav for den verksamhet som bedrivs i
kommunens fastigheter, till exempel brandskydd. Det finns &ven en mindre
investeringspott avsatt for verksamhetsforandring under I6pande

36 (45) Verksamhetsplan for ar 2025-2027



investeringsar. Hur medlen inom forvaltande investeringar ska fordelas
under respektive ar och omrade ar upp till nimnd och forvaltning att besluta,
kommunfullméktige beslutar dock om den arliga storleken pa

investeringsramen.

Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Férvaltande investeringar (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunledningsstab -1,5 -1,9
Utveckling och kvalitet -3,5 -1 ,8 -3,2 -1 ,4 -1 ,4 -5,7
Fastighet och service -24 4 -33,2 -32,2 -17,2 -16,6 -33,7
Samhéllsbyggnad exkl VA -27,2 -28,9 -28,6 -15,1 -15,6 -28,7

Kommunledningsstab

Kommunledningsforvaltningen har en 6vergripande post dir forvaltningens
overgripande inventarier hanteras.

Utveckling och kvalitet

Kommunens IT-tekniska plattform behdver vidmakthallas och utvecklas.
Behovet for att vidmakthalla och utveckla de IT-tekniska plattformarna har
setts over och investeringarna som behover géras kommer vara olika fran ar
till ar.

Fastighet och service

Fastighetsavdelningen kommer att arbeta for en mer dynamisk
investeringsbudget i framtiden. Nytt verksamhetssystem ar pa plats i syfte
att fortydliga kommunens underhallskostnader for sitt fastighetsbestand. I
syfte att hitta en balans och arbeta med ekonomisk hushallning kommer
aven ett strategiskt arbete genomforas parallellt som syftar till att prioritera
vilka byggnader som kommunen ska éga pa l4ng sikt.

Passage och larm: Omfattar fraimst mindre nyinvesteringar i syfte att ha
sdkra och trygga system till vira byggnader.

Maskiner och inventarier: Omfattar primért inkép av maskiner till
ytteromradena i syfte att folja befintlig utbytesplan.

Reinvesteringar: Kostnaderna for underhéll dr beroende pa vilken atgard
som ska genomforas, exempelvis ér kostnaden for ett byte av tak betydligt
dyrare dn att invindig malning. Detta innebér att behov av en dynamisk
budget dr ldmplig att nyttja. Fokus kommer dven vara att exempelvis
genomfora flera byten av tak under ett ar 1 syfte att fa ner totalkostnaden.

Mindre nyinvesteringar och verksamhetsanpassningar: For att klara av
mindre anpassningar som kravs nir verksamheten dndras 1 en lokal &r det
viktigt att det finns medel som kan nyttjas i syfte att skapa en bra
arbetsmiljo och en fungerande verksamhet. Behoven 6kar for varje ar och
onskemalen om tillgdnglighetsanpassningar blir allt dyrare.

Miailtidsavdelningen har cirka 150 varmeskap med en planerad utbytestakt
om vart tionde &r. Avdelningen arbetar aktivt for att skjuta upp investeringar
och 1 stillet satsa pa att reparera.
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Lokalvardsavdelningen gor kop av effektiva maskiner och redskap
fortlopande. Framtida utveckling dr inférande av robotar och digital teknik i
lokalvarden.

Samhillsbyggnad

Stora investeringar 1 offentlig belysning har genomforts de senaste aren, och
omfattande utbyten till LED-teknik har genomforts i stora delar av
kommunen. De kommande aren kommer fokus att ligga pa att separera
kommunens belysningsstolpar frdn Trafikverkets vilket kommer att medfora
extra kostnader for kommunen.

Reinvestering broar: En besiktning av samtliga broar (20 stycken) har
genomforts under ar 2022 och édtgdrder planeras under ren 2025-2027.

Enklare investeringar i trafiksikerhet ingér i den 16pande
investeringsbudgeten, medan strre investeringar presenteras som separata
projekt.

Vid reinvestering av gatukroppar dr mélet att genomfora samprojekt, framst
med vatten och avlopp, for att byta ut dldre anldggningar som
dagvattenbrunnar och slitna gatuéverbyggnader.

For att uppritthalla standarden pa asfaltsbeldggningarna krévs en arlig
budget pa 8,0 miljoner kronor, vilket dr ndgot underfinansierat. Budgeten
behover oka i takt med att nya gator exploateras.

Marjarp som logistikomrade véxer, och for att behélla attraktionskraften for
foretag krévs reinvesteringar dven i de delar som inte omfattas av
gatuinvesteringar, sasom spar, vixlar och andra kommunala anldggningar.

Stora reinvesteringar behovs i1 parkmiljoerna, som aterplantering av tréd till
foljd av almsjuka och utbyte av parkmobler med eftersatt underhall.
Atgirderna i gronstrukturplanen ska genomforas, dér enklare reinvesteringar
kan finansieras inom befintlig budget, medan storre investeringar kraver en
separat budget.

Park- och gatuavdelningens maskinpark &r virderad till cirka 42 miljoner
kronor. For att bibehalla vardet och genomfora uppdraget krivs
reinvesteringar pa 6,3 miljoner kronor per ar, vilket ryms inom
investeringsramen. Om uppdraget utdkas och fler ytor tillkommer, méste
aven maskinparken och investeringsramen utokas.

Biogasen kommer att investera cirka 15 miljoner kronor i en ny gasmotor,
utover detta behovs dven ett antal investeringar pé totalt runt 2,4 miljoner
kronor for att bibehélla drift pa anldggningen.

Storre investeringsprojekt for ar 2025-2029

Storre investeringsprojekt dr alla investeringsprojekt som overstiger

30,0 miljoner kronor eller investeringsprojekt som &r av strategisk karaktér
for kommunen. Dessa projekt stracker sig vanligt viss under flera ar. |
budget och uppfoljning ar dock fokus pé totala projektsumman for
investeringen, angiven tidsperiod &r framst for att berdkna kommunens
finansieringsbehov under respektive ar. Enligt géllande styrdokument ska
alla storre projektinvesteringar under 30,0 miljoner krononor godkénnas av
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kommunstyrelsen innan byggnation kan paborjas. For projekt over

30,0 miljoner kronor kravs att kommunfullméktige godkénner starten av
investeringsprojektet. Eventuella avvikelser innan byggnationen har
pabdrjats ska i mojligaste man hanteras i budgetarbetet for kommande
flerarsplan. Det maste dock finnas en hallbar investeringsbudget kopplat till
projektet innan byggnation kan paborjas. Avvikelser efter pdborjad
byggnation maste lyftas till kommunfullméktige om avvikelsen overstiger
10,0 procent av investeringsbudgeten for projektet.

STORRE INVESTERINGSPROJEKT (mnkr) | Projektbudget | o 2K | plan 2025

2024
Barn- och utbildning

Plataskolan* -466.,5 -10,0 -90,0 -180,0 -130,0
Gudhem & Vartofta skola, F-6 -76,0 -55,0 -21,0
Nytt kbk och ev. matsal, Vartofta** -15,0 -15,0
Skolgardar (10-arig investeringsplan) -20,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Vard och omsorg
Hjelmarsrorsgatan 20, daglig verksamhet -22,0 -12,0 -10,0
(tidigare Fredrikbergs kyrkan)
Renovering Stenstorp SABO -60,0 -30,0 -30,0
(inkl. brandskydd)
Brandskydd, Katarinagarden SABO -20,0 -10,0 -10,0
Brandskydd, ej spec -20,0 -10,0 -10,0
Ovriga Verksamheter
Alternativledningsplats, SMS T22 -18,0 -15,0 -3,0
Biogas, omstallning till el-produktion -13,0 -13,0
Konstgrasplaner -20,0 -2,0 -8,0 -10,0
Samhéllsplanering
Stadskarnan, etapp 3 & 4 -34
Bullervallar vid skjutbanan -3,0 -3,0
Klimatanpassningsatgarder -10,0 -5,0 -5,0
AVC, (Floby, Stenstorp och Falevi) -60,0 -10,0 -15,0 -35,0
Trafikldsningar, Wetterlinsgatan -15,0
Mark och exploatering
Gradskivan -6,0 -6,0
Dompkraften, Floby -6,0 -6,0
Faraberget genomfartsgata, -10,0
Farabergsgatan -20,0
Faraberget, etapp 3 -28,0
Stenstorp 38:1 -31,0
Oférutsett mark och exploatering 2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Mark- och fastighetsférvarv

Marjarp och Skaraborgs Logistic center

Tillkommande sparanslutning*** -40,0 -10,0 -30,0

Sparanslutning signalsystem ****

(Trafikverket, medfinansiering) -30,0 -20,0 -10,0
Marjarp, etapp 3 -60,0 -30,0 -30,0

SUMMA STORRE INVESTERINGSPROJEKT -1062,9 | -106,0 | -122,0 ‘ -187,0 | -274,0 ‘

Barn- och utbildning

Plataskolan*

Nybyggnad av 7-9-skola samt ombyggnation av gator och trafikmiljon runt
den ténkta 7-9-skolan. Upphandling av entreprendr och projektering ar
genomford. Byggprojektet dr pausat 1 vdntan pa att detaljplanen ska vinna
laga kraft. I arbetet med detaljplanen har vattensalamander flyttats fran
fastigheten och om genomford flytt dr utférd enligt dispensen ska nu
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beslutas av lansstyrelsen. Detaljplanen beréknas vinna laga kraft varen 2025
och dir efter kommer bygglov att sokas.

I investeringsprojektet Plataskolan ingar forutom sjélva fastigheten och
inventarier dven de investeringar som rdr sjélva infrastrukturen kring skolan
sd som anknytning med ging- och cykelvidg och busshéllplatser. Den
berdkning som ligger till grund for beloppet 466,5 miljoner kronor gjordes
under ar 2022 och behdver uppdateras dels ekonomiskt men dven
omfattningen pé de olika investeringsprojekten innan fullmiktige kan
besluta att byggnationen av Plataskolan kan paborjas.

Gudhemsskolan och Vartoftaskolan, F—6

Ombyggnationer omfattas av tva befintliga skolor fran arskurs F-9 till F-6.
Entreprendr dr upphandlad och en projektering ar utford. Byggnationer
pagar pa bada skolorna dir Vartoftaskolan kommer att fardigstéllas 1 april.
Gudhemsskolan utfors i tvé etapper dér forsta etappen som bland annat
omfattar nytt storkok fardigstills 1 mars, etapp 2 kommer att fardigstéllas 1
augusti. For att kunna utfora de verksamhetsanpassningarna verksamheterna
har behov av har investeringsbeloppet for projektet hojts till 76 miljoner
kronor.

Npytt kék och ev. matsal, Vartofta*™*

Koket i Vartofta, som idag tillhandahéller kost till Vartoftaskola F—6 och
dldreboendet Elvagarden, ar 1 behov av renovering. Koket finns idag 1
anslutning till Elvagirden, men framtida placering av koket kan péverkas av
den dldreomsorgsutredning som pagéar. Om koket i stéllet skulle flyttas till
Vartoftaskola F—6 behdver dven en matsal byggas till. Projektsumman om
15,0 miljoner kronor for detta projekt &r darfor prelimindr och kommer att
behovas justeras beroende pa vart det nya koket placeras.

Skolgdrdar

I syfte att skapa trygga, sdkra och funktionsdugliga lekplatser péd
kommunens skolor och forskolor har en utbytesplan tagits fram tillsammans
med barn- och utbildningsforvaltningen. Arbetet fortgar enligt plan med
investering om 2 miljoner kronor per éar.

Vérd och omsorg

Hjelmarsrorsgatan 20, daglig verksamhet

Forvirv av byggnaden genomfordes ar 2023. Investeringsbudgeten omfattar
kop om 5 miljoner kronor och 17 miljoner kronor for utgifter for
fastighetsunderhall och verksamhetsanpassningar. Byggentreprendr dr
upphandlad och projektering pagar, byggnation kommer att ske under varen
2025. Projektet beréknas fardigstdllas 1 augusti 2025.

Renovering Stenstorp sirskilt boende (SABO) (inklusive brandskydd)
Aldreboendet har brister i brandskyddet dir boendesprinkler och
sektionering av ventilationen saknas och brandceller har brister och ar for fa.
Samhéllsskydd mellersta Skaraborg har utfort en tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor och har direfter beslutat att bristerna ska atgéirdas.
Dérutdver har byggnaden ett eftersatt invéndigt underhallsbehov som av
rationella och kostnadseffektiva skil dtgédrdas i samband med
brandskyddsétgérderna.
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Brandskydd, Katarinagdrden sirskilt boende (SABO)

Likt Stenstorps SABO har Katarinagirden samma brister i brandskyddet och
Samhéllsskydd mellersta Skaraborg har efter utford tillsyn beslutat att detta
ska atgdrdas. Katarinagdrden har dock inte samma eftersatta invéindiga
underhallsbehov som behover atgirdas i samband med
brandskyddsatgérderna.

Brandskydd, ej specificerat

Samtliga sérskilda boenden som har brister 1 brandskyddet dér det saknas
boendesprinkler och sektionering av ventilationen, samt att brandceller har
brister, ska atgdrdas. Samhéllsskydd mellersta Skaraborg har efter tillsyn
beslutat att detta ska atgidrdas. Berorda fastigheter ar sju LSS-boenden samt
dldreboendet Elvagarden.

Ovriga verksamheter

Alternativ ledningsplats, SMS T22

Projekt tillsammans med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.
Projektering dr gjord och en byggstart skedde i augusti 2024 och
fardigstillande berdknas till sommaren 2025.

Biogas, omstiillning till el-produktion

Biogasverksamheten har 13 miljoner kronor for investering i en ny
gasmotor. Kostnaderna dr grovt uppskattade och utredningar som
avdelningen haller pd med kommer att resultera 1 bittre underlag framdver.

Konstgrdisplaner

Uppdrag finns om att se dver befintliga konstgrasplaner i kommunen.
Utredning dr paborjad. Det finns en stor osdkerhet kring vilket materialval
man ska anvinda for dimpning da granulat kommer forbjudas i framtiden.

Samhillsplanering

Stadskdrnan, etapp 3 & 4

For att genomfora etapp 3 och 4 finns det 3,4 miljoner kronor avsatta i
beslutad plan. Dessa etapper skulle innefatta Kyrkbacken och ytorna runt
Koéttorget, men under gillande budgetforutsattningar behover
omprioriteringar goras da avsatt budget inte racker till de dtgdarderna som
beskrivs i arkitektforslaget.

Bullervallar vid skjutbanan

Kommunstyrelsen beslutade att uppdra &t kommunledningsforvaltningen att
genomfora bullerddmpande atgérder for skjutbanor inom fastigheten
Falkopings-Gunnestorp 5:4.

Klimatanpassningsdtgirder
Utreda och genomfora klimatanpassningsatgiarder med syftet att minska
risken for 6versvamningar av centrala delar av Stenstorp.

Atervinningscentral, (Floby, Stenstorp och Falevi)

Arbete med sluttickningen av deponier 1 Floby och Stenstorp ar i slutskedet
och efter arsskiftet pdbdrjas arbeten med byggnation av nya
atervinningscentraler. Flobys atervinningscentral kalkyleras till ca 17,7
miljoner kronor, Stenstorps till 16,3 miljoner kronor. Totalt
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investeringsbehov dr 34,0 miljoner kronor for atervinningscentraler.
Investeringen betalas via ldngvarig hyra som kommunalférbundet Avfall
och Atervinning Skaraborg betalar till kommunen.

Vad giller arbetet med sluttdckningen av deponin vid Falevi s§ kommer
upphandling av entreprendr att paborjas. Tidsplanen &r att byggande av
atervinningscentralen Falevi paborjas efter att dtervinningscentralerna i
Floby och Stenstorp ar fardiga. En grov kostnadsuppskattning for byggande
av atervinningscentralen Falevi &r cirka 30—40 miljoner kronor.

Trafiklosningar Wetterlinsgatan

Storre trafikdtgidrder kommer pé sikt bli nddvindiga pa Wetterlinsgatan.
Detta har prognosticerats i de trafikmodeller som tagits fram for kommande
och pagaende utbyggnationer dir man dven rdknar med den
indexupprikning av trafiken som forutspas fran bland annat Trafikverket.
Trafikatgérderna syftar framst till att sdkerstilla framkomligheten, men kan
ocksa bidra till att 6ka trafiksédkerheten. Budgetmedel om totalt 15,0
miljoner kronor finns avsatta for ren 2026 och 2027, men den exakta
utformningen for atgirderna dr dnnu inte fastslagen. Projektet dr senarelagt.

Mark-och exploatering

Gradskivan
Utbyggnad av vindplan och trafiksdkerhetsdtgarder mellan vdag- och
jarnvigsomrade.

Domkraften Floby
Utbyggnad av Volvogatan for att mdjliggora utbyggnad av AC Floby.
Planerad start ar 2027 eller tidigare vid behov.

Fdraberget genomfartsgata, Farabergsgatan
Projektet dr senarelagt.

Fdraberget, etapp 3
Arbete med detaljplanen har startats under &r 2024 och har pausats fram till
ar 2027. Projektet &r senarelagt.

Stenstorp 38:1
For att tillgdngliggora ytterligare industrimark 1 Stenstorp gors arbete med
detaljplanen for del av Stenstorp 38:1. Projektet &r senarelagt.

Oforutsett mark- och exploatering
Medel avsatta for oforutsedda behov kopplade till mark- och
exploateringsprojekt.

Mark- och fastighetsforviiry

Falkopings kommun har inga arliga budgetmedel f6r mark- och
fastighetsforvirv, utan alla storre forvarv kriver att varje drende lyfts till
kommunfullméktige for beslut av forvirvet samt finansiering.

Marjarp och Skaraborg Logistic Center

Tillkommande sparanslutning ***
Tillkommande sparanslutning pa Skaraborg Logistic Center kommer
genomforas med en medfinansiering frén en privat aktor. Denna
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sparanslutning innebdr att ytterligare en fastighet kan anslutas med spar in
pa fastigheten dédr kommunen bygger anslutningen och fastighetsdgaren
bygger spér inne pa egen fastighet. Kommunens andel 1 projektet uppgar till
20,0 miljoner kronor, samma investeringsbelopp som i forra flerarsplanen,
resterande del av investeringsbeloppet finansieras via medfinansiering. Da
projektet totalt omfattar cirka 40,0 miljoner kronor och det ar detta belopp
som kapitalkostnader berdknas ifran, d&r kommunens del i
investeringsprojektet 20,0 miljoner kronor.

Sparanslutning och signalsystem (Trafikverket medfinansiering) ****
Kommunens dverldmningsbangard behdver kompletteras med signalsystem
for att kunna kopplas direkt till stambanan. Projektet berdknas uppga till
30,0 miljoner kronor. Detta signalsystem kommer bade dgas och drivas av
Trafikverket, men finansieras via kommunal medfinansiering till statlig
infrastruktur. Kostnaden via kommunal medfinansiering till statlig
infrastruktur gors genom avséttning i driftsredovisningen. Ett
medfinansieringsavtal med Trafikverket dr tecknat.

Taxefinansierade investeringar VA

Taxefinansierade investeringar avser forvaltande och nyinvesteringar inom
den taxefinansierade VA-verksamheten. Investeringarna finansieras av
kommunen, men I6pande kapital- och driftskostnader belastar VA-
kollektivet.

Re- och nyinvesteringar

Ledningsnat -28,0 -27,3 -28,9 -33,2 -30,2 -30,2
Owriga VA-anlaggningar -4,7 54 -5,5 -5,6 -4.6 -4,6

Kommunfullméktige har sedan tidigare tagit ett inriktningsbeslut om en
fornyelsetakt pa 100 ar kopplat till kommunens VA-ledningar och
anldggningar. Investeringskostnaden for detta berdknas till dryga 30,0
miljoner kronor per ar.

Re- och nyinvesteringar i VA-anldggningar sikrar dricksvatten- och
avloppsforsorjning i kommunen.

STORRE INVESTERINGSPROJEKT (mnkr)  |Projektbudget | e 2% |pian 2025

2024
VA - taxefinansierade investeringar
Reserwattenatgarder -15,0 -3,0 -5,0 -4,0
SUMMA STORRE INVESTERINGSPROJEKT -15,0 | -3,0 | -5,0 |

Kommunstyrelsen har genomfort en workshop med tema reserv- och
nddvattenforsorjning, dér en inriktning togs fram for det fortsatta arbetet
som VA-avdelningen kommer att arbeta vidare med. Projektsumman for
reservvattenatgérder har satts till 15,0 miljoner kronor.

Med omviérldsfordndringar och krig i Europa star Sverige infor utmaning att
kontinuitetssdkra dricksvattenforsorjning. For att sdkra
reservvattenforsorjning i hdandelse av kris eller krig krivs atgérder pa
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reservvatten. Investeringarna gar till att rusta upp grundvattentdkter som kan
anvindas for vattenforsorjning ifall ordinarie vattenforsorjning upphor.

Forebyggande atgérder mot konsekvenser av stora mangder nederbord
kopplat till skyfallskartering &ligger inte VA-kollektivet och belastar
skattekollektivet. Atgirderna krivs for att siikra fastigheter och
verksamheter mot dversvimningar.

Uppdrag till namnd fran flerarsplan 2025-2027

Uppdrag 1 — Lagesbild kring civil beredskap

Uppdragets genomforande

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram och
redovisa en kommundvergripande ldgesbild kring arbetet med civil
beredskap. I detta ska det dven redovisas strukturer for och forslag pa stéarkt
samverkan med externa aktorer s& som myndigheter, niringsliv och
civilforsvarsorganisationer samt hur kommuninvanarnas delaktighet och
informationstillgéng kan stérkas.

Tidsplan for aterrapportering
Uppdraget ska redovisas for kommunstyrelsen under kvartal 1 ar 2025.

Uppdrag 2 - Plan for brottsforebyggande och
trygghetsframjande arbete

Uppdragets genomforande

Kommunfullmédktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en plan {or
att utveckla Falkopings kommuns brottsforebyggande och
trygghetsframjande arbete. Syftet &r att utveckla arbetet med att 6ka den
upplevda tryggheten och att de brottsforebyggande aktérernas arbete
forstarks. Uppdraget innebér bland annat att tydligare samordna och
koordinera befintliga insatser samt identifiera delar och insatser som
ytterligare kan utvecklas.

Tidsplan for aterrapportering
Uppdraget ska redovisas for kommunstyrelsen under kvartal 2 ar 2025.

Uppdrag 3 — God man/forvaltare i egen regi

Uppdragets genomforande

Kommunfullméktige ger 6verformyndaren och kommunstyrelsen i uppdrag
att utreda mojligheterna kring inrdttande av en funktion for god
man/forvaltare 1 egen regi 1 Falkopings kommun. Syftet ér att fa en 6kad
tillgdnglighet till god man/forvaltare samt att funktionen kan agera stod till
de kommunens gode mén.

Tidsplan for Aterrapportering
Uppdraget ska redovisas for kommunstyrelsen under kvartal 2 ar 2025.
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Uppdrag 4 — Lokaleffektiviseringsplan

Uppdragets genomforande

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
lokaleffektiviseringsplan. Syftet &r att kommunens totala lokalutnyttjande
ska renodlas, effektiviseras samt att nyttjandegraden ska 6ka. Uppdraget
handlar dels om att se 6ver befintligt fastighetsbestdnd och externa
forhyrningar, dels identifiera mojliga lokaleffektiviseringar samt ta fram
relevanta nyckeltal som mojliggdr for uppfoljning.

Tidsplan for aterrapportering
Uppdraget ska redovisas for kommunstyrelsen under kvartal 3 ar 2025.

Uppdrag 5 — Befolkningsflodesanalys

Uppdragets genomforande

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
befolkningsflodesanalys. Syftet ar att 0ka kinnedomen om drivkrafterna
bakom in- och utflyttning samt hur kommunens attraktionskraft kan dka.
Uppdraget handlar om att géra en analys av de senaste arens
befolkningsférandringar och ta fram en modell for systematiskt
uppfoljningsarbete av befolkningsflodet. Genom detta skapas underlag for
stirkt kunskap kring hur attraktionskraften kan dka och vilka riktade
insatser som mdjliggor for en 6kad inflyttning av fler invanare som
genererar mer skatteintédkter till valfarden.

Tidsplan for aterrapportering
Uppdraget ska redovisas for kommunstyrelsen i samband med
delérsrapporterna frdn och med deldrsrapport 2 for ar 2025.
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