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Foredragningslista

Formalia

Métets 6ppnande

Upprop

Val av protokolljusterare — Heléne Svensson (S) foreslas
Narvaroratt

Anmalan om jav

Eventuella &renden som tillkommer eller utgar

Arenden

1. Information om kommunens brottsforebyggande arbete
Dnr 2023/00085
Tid: 13:20-13:50 (30 min)
Féredragande:
Edvin Ekholm, utvecklingschef
Mikael Winarve, sakerhetssamordnare
Sarha Eng, verksamhetschef Ungdom

2. Information om utredning kring lokaliseringar for stadsbiblioteket, Falbygdens museum
samt museets foremalssamling
Dnr 2023/00052
Tid: 13:50-14:00 (10 min)
Foredragande:
Karin Hermansson, verksamhetschef Kultur

3. Information om lovaktiviteter under sommaren 2023
Dnr 2023/00063
Tid: 14:00-14:15 (10+5 min)
Foredragande:
Robert Coe, kulturstrateg
Johanna Dahl, verksamhetsledare Oppen ungdomsverksamhet

4. Paus 14:15-14:30 (15 min)

5. Information om Falkdping Sportskytteklubbs skjutbanor
Dnr 2023/00086
Tid: 14:30-14:40 (10 min)
Foredragande:
Torbjorn Lindgren, verksamhetschef Bad & Fritid

6. Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsrapport per 31 augusti
Dnr 2022/00036
Tid: 14:40-14:55 (15 min)
Foredragande:
Rebecka Shamoun, ekonom
Michelle Lunne, controller

7. Revisionens granskning av féorebyggande arbete for barn och unga
Dnr 2023/00087
Tid: 14:55-15:05 (10 min)
Féredragande:
Hampus Haga, kultur- och fritidschef

8. Delegationsbeslut 2023
Dnr 2023/00002

9.  Anmalningsarenden 2023
Dnr 2022/00104
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Arenden

10. Information fran kultur- och fritidsférvaltningen
Dnr 2023/00003
Tid: 15:05-15:10 (5 min)
Féredragande:
Hampus Haga, kultur- och fritidschef

11. Information fran fortroendevalda
Dnr 2023/00004

12. Ovriga fragor
Dnr 2023/00005

Anders Blom
Ordforande
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KOMMUNEN 2023-08-21
KFN 2023/00085

Kultur- och fritidsndmnden

Information om kommunens brottsforebyggande arbete

Information

Fran och med juli 2023 ska Sveriges kommuner enligt lag ta ansvar for det
brottsforebyggande arbetet. Forhoppningen med lagen &r att kommunerna
mer effektivt och traffsdakert ska minska brottsligheten genom ett
kunskapsbaserat brottsforebyggande arbete.

For att lyckas med detta arbete maste kommunorganisationens forvaltningar
arbeta tillsammans. | Falkdpings kommun samordnas det brottsférebyggande
arbetet med det kommungemensamma trygghetsarbetet. Pa Kultur- och
fritidsnamndens sammantréde i september informerar forvaltningen om
organisationsstrukturen for det brottsférebyggande- och trygghetsframjande
arbetet i kommunen.

Underlag
e Tjansteutlatande fran Kultur- och fritidsforvaltningen, 2023-08-21

Hampus Haga
Kultur- och fritidschef

Kultur- och fritidschefen | Kultur- och fritidsférvaltningen

Hampus Haga | Kultur- och fritidschef | | hampus.haga@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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KOMMUNEN 2023-09-05
KFN 2023/00063

Kultur- och fritidsndmnden

Information om lovaktiviteter under sommaren 2023

Information

Pa kultur- och fritidsnamndens sammantrade i juni informerade
forvaltningen om de lovaktiviteter som den planerade att genomféra under
sommaren 2023. P4 namndens och utskottets sasmmantrade i september
aterkopplar forvaltningen hur utfallet av de genomforda aktiviteterna blev.

Underlag
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2023-09-05

Robert Coe,
Kulturstrateg

Kultur | Kultur- och fritidsférvaltningen

Robert Coe | Kulturstrateg | | robert.coe@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2023-09-12

§ 45 Dnr 2023/00063

Information om lovaktiviteter under sommaren 2023

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsnamnden beslutar att 14gga informationen till
handlingarna.

Information

Pa kultur- och fritidsnamndens sammantrade i juni informerade
forvaltningen om de lovaktiviteter som den planerade att genomféra under
sommaren 2023. Pa namndens och utskottets sasmmantrade i september
aterkopplar forvaltningen hur utfallet av de genomforda aktiviteterna blev.

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsndmnden

Sida
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Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks

Digital signering




Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2023-09-12

§ 46 Dnr 2023/00086

Information om Falképing Sportskytteklubbs
skjutbanor

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsnamnden beslutar att 1dgga informationen till
handlingarna.

Information

Marken dar skjutbanan som Falkdpings jakt- och sportskytteklubb anlagt ags
av Falkdpings kommun. Arrendet tecknades i borjan pa 80-talet och har
sedan dess anvéants av klubbens manga medlemmar. Léansstyrelsen ger
tillstand for den har typen av bullerproducerande verksamhet.

Sedan 2018 har klagomal fran narboende pa buller medfért att en miljodom
fallit och darmed stalls storre krav pa atgarder for att minska detsamma. Just
nu skjuter foreningen pé ett “tillfélligt” avtal med stor begrdnsning av
omfattningen.

Klubben har under de senaste aren minskat rejélt (i princip halvering av
medlemsantal) av ovanstaende orsak och flera verksamheter minskats
kraftigt. For att kunna fortsatta verksamheten pa plats behover
bullerddampande étgarder ske bade genom anlaggande av skjutvallar, atgarder
vid sjélva skjutplatserna samt troliga begrénsningar i omfattning rent
tidsmassigt. Ett nytt tillstand kommer att kravas for fortsattning av
verksamheten.

Foreningen har, som verksamhetsutdvare, varit bestallare av flera
utredningar kring bullersituationen (framst i ostlig riktning), vid ett tillfalle i
borjan pa 2010-talet samt en utredning 2021. Detta har foreningen betalat
fran sin egen kassa. Under 2023 bestalldes dven en kompletterande
utredning, av Falkopings kommun, gallande bullerberdkning men da i vastlig
riktning mot Faraberget dar nya bostader planeras.

Skjutbanan vid flygfaltet ar inte endast en skjutbana, utan har kan du skjuta
pistol, trap och viltmal exempelvis sa det ar flera skjutbanor. Férutom att
verksamheten sker utomhus vid flygplatsen har ocksa féreningen verksamhet
i Odenhallens pistolskyttebana.

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsndmnden

Sida
1(1)

Digital signering

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2023-09-04
KFN 2023/00086

Kultur- och fritidsndmnden

Information om Falképing Sportskytteklubbs
skjutbanor

Information

Marken dar skjutbanan som Falkdpings jakt- och sportskytteklubb anlagt ags
av Falkdpings kommun. Arrendet tecknades i borjan pa 80-talet och har
sedan dess anvants av klubbens manga medlemmar. Lansstyrelsen ger
tillstand for den har typen av bullerproducerande verksamhet.

Sedan 2018 har klagomal fran narboende pa buller medfért att en miljodom
fallit och darmed stalls storre krav pa atgarder for att minska detsamma. Just
nu skjuter foreningen pa ett “tillfalligt” avtal med stor begrénsning av
omfattningen.

Klubben har under de senaste aren minskat rejélt (i princip halvering av
medlemsantal) av ovanstaende orsak och flera verksamheter minskats
kraftigt. FoOr att kunna fortsatta verksamheten pa plats behover
bullerddampande étgarder ske bade genom anlaggande av skjutvallar, atgarder
vid sjélva skjutplatserna samt troliga begrénsningar i omfattning rent
tidsmassigt. Ett nytt tillstand kommer att kravas for fortsattning av
verksamheten.

Foreningen har, som verksamhetsutdvare, varit bestallare av flera
utredningar kring bullersituationen (framst i ostlig riktning), vid ett tillfalle i
borjan pa 2010-talet samt en utredning 2021. Detta har foreningen betalat
fran sin egen kassa. Under 2023 bestalldes dven en kompletterande
utredning, av Falkopings kommun, gallande bullerberdkning men da i vastlig
riktning mot Faraberget dar nya bostader planeras.

Skjutbanan vid flygfaltet ar inte endast en skjutbana, utan hér kan du skjuta
pistol, trap och viltmal exempelvis sa det ar flera skjutbanor. Férutom att
verksamheten sker utomhus vid flygplatsen har ocksa foreningen verksamhet
i Odenhallens pistolskyttebana.

Underlag
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2023-09-04

Torbjorn Lindgren
Verksamhetschef Bad & Fritid

Bad & Fritid | Kultur- och fritidsférvaltningen

Torbjorn Lindgren | Verksamhetschef Bad & Fritid | | torbjorn.lindgren@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2023-09-12

§43 Dnr 2022/00036

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsrapport per
den 31 augusti

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsndmnden godkanner kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsrapport per den 31 augusti 2023.

Sammanfattning

Falkdpings kommun genomfor tertialuppfoljningar per den 30 april, den 31
augusti och den 31 december. | den andra tertialuppféljningen ska bolag och
ndmnder Idmna in en verksamhetsrapport per den 31 augusti, med
ekonomiskt utfall per augusti och arsprognos, samt malarbete till
kommunstyrelsen som sammanstéller kommunens delarsrapport per augusti
och ger en samlad bild 6ver kommunens ekonomi och malarbete till
kommunfullmé&ktige.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan och tillika
verksamhetsuppfoljning innehaller fyra 6vergripande mal, beslutade av
kommunfullmaktige, som galler fér samtliga namnder i kommunen. Utifran
dessa fyra mal har kultur- och fritidsnamnden anvant férvaltningsspecifika
strategier och insatsomraden for att arbeta mot malen.

| dagsldget kan forvaltningen inte utldsa en fordndring av ndmndens prognos
sedan deldret april. Férvaltningens prognos om ett underskott om cirka 0,9
miljoner kronor kvarstar och beror framst pa intaktshortfallet fran
Mdossebergsbacken. Férvaltningen anser att det inte finns tillgangliga medel
att avsatta eller spara for att tdcka det prognostiserade underskottet.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kultur-och fritidsforvaltningen, 2023-09-04

e Kaultur- och fritidsndmndens verksamhetsrapport per 31 augusti 2023

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsndmnden

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks

Digital signering




FAI_KéPl NG TIANSTEUTLATANDE 1(3)

KOMMUNEN 2023-09-03
KFN 2022/00036

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur-och fritidsndmndens verksamhetsrapport per
den 31 augusti 2023

Forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsndmnden godkanner kultur- och fritidsnd&mndens
verksamhetsrapport per den 31 augusti 2023.

Sammanfattning

Falkdpings kommun genomfor tertialuppfoljningar per den 30 april, den 31
augusti och den 31 december. | den andra tertialuppféljningen ska bolag och
ndmnder Idmna in en verksamhetsrapport per den 31 augusti, med
ekonomiskt utfall per augusti och arsprognos, samt malarbete till
kommunstyrelsen som sammanstéller kommunens delarsrapport per augusti
och ger en samlad bild 6ver kommunens ekonomi och malarbete till
kommunfullméktige.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan och tillika
verksamhetsuppfoljning innehaller fyra dvergripande mal, beslutade av
kommunfullmaktige, som géller for samtliga namnder i kommunen. Utifran
dessa fyra mal har kultur- och fritidsnamnden anvant forvaltningsspecifika
strategier och insatsomraden for att arbeta mot malen.

| dagsldget kan forvaltningen inte utldsa en forandring av ndmndens prognos
sedan deldret april. Forvaltningens prognos om ett underskott om cirka 0,9
miljoner kronor kvarstar och beror framst pa intaktsbortfallet fran
Mdossebergsbacken. Forvaltningen anser att det inte finns tillgangliga medel
att avsatta eller spara for att tdcka det prognostiserade underskottet.

Bakgrund

For att fa veta om de mal som kommunfullméktige och de insatser som
namnden beslutat om kommer att uppnas ska kontinuerlig uppféljning av
resultat goras. Genom att folja upp och analysera resultat far namnden
k&nnedom om vad som fungerar bra och vad som behdver forbéttras.
Darigenom skapas viktiga underlag for att prioritera, atgarda och styra
kommunens arbete. Falkdpings kommun genomfor tertialuppfdljningar per

Staben | Kultur- och fritidsforvaltningen

Rebecka Shamoun | Ekonom | | rebecka.shamoun@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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den 30 april, den 31 augusti och den 31 december. I den andra
tertialuppféljningen ska bolag och namnder 1d&mna in en verksamhetsrapport
per den 31 augusti, med ekonomiskt utfall per april och arsprognos, samt
malarbete till kommunstyrelsen som sammanstaller kommunens
delarsrapport per augusti och ger en samlad bild éver kommunens ekonomi
och malarbete till kommunfullméktige.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan och tillika
verksamhetsuppféljning innehaller fyra évergripande mal, beslutade av
kommunfullmaktige, som galler fér samtliga namnder i kommunen. Utifran
dessa fyra mal har kultur- och fritidsnamnden anvént férvaltningsspecifika
strategier och insatsomraden for att arbeta mot malen.

Mal 1. Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falképing
Strategi for kultur- och fritidsndmnden: Inkludering som arbetssétt

Mal 2. Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping
Strategi for kultur- och fritidsndmnden: Ett modigt och kreativt arbetssatt
och innehall

Mal 3. Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas
Strategi for kultur- och fritidsndmnden: Ett modigt och kreativt arbetssatt
och innehall

Mal 4. Kommunens organisation ska vara utvecklande och férnyande
med en tillitsbaserad styrning
Strategi for kultur- och fritidsndmnden: Ett innovativt arbetsséatt

Rutiner for planering, uppféljning, analys och utvardering av malen genom-
fors systematiskt och kontinuerligt under aret. Arbetet sker strukturerat och
uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Verksamhetsredovisningen
presenterar ekonomiska resultat, uppfoljning och analys av mal.

Till delarsrapporten per augusti har namndens nettobudget justerats till
minus 86,3 miljoner kronor. Pa grund av 6vergangen till det nya
ekonomisystemet, Unit4 ERP, finns ingen skriftlig rapport om ett utfall
tillgangligt i den skriftliga delarsrapporten. Istillet kommer utfallet att
muntligen rapporteras vid ndsta ndmndsammantrade, med en skriftlig
manadsrapport per oktober.

Trots avsaknaden av ett skriftligt utfall i delarsrapporten féljer forvaltningen
upp utfall i forhallande till budget. | den ekonomiska uppfoljningen kan
forvaltningen i dagslaget inte utlésa en forandring av ndmndens prognos
sedan delaret april. Forvaltningens prognos om ett underskott om cirka 0,9
miljoner kronor beror framst pa intaktsbortfallet fran Mdssebergsbacken.
Forvaltningen anser att det inte finns tillgdngliga medel att avsatta eller spara
for att tdcka det prognostiserade underskottet.

Det finns osékerheter i den angivna prognosen, men likt tidigare revideras
denna manadsvis och rapporteras till politiken igen vid manadsrapport
oktober. Da en sista prognos for samtliga namndes rapporteras till
kommunfullméktige.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens bedomning och prognos per helar ar att namndens resultat
2023 blir ett underskott pa cirka 0,9 miljoner kronor. Det ar forvaltningens
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bedémning att prognostiserat underskott inte gar att hantera inom den
befintliga budgeten for verksamhetsaret.

Barnkonsekvensanalys

| kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan &r barn och unga &r en
prioriterad malgrupp for forvaltningens avdelningar. Forvaltningen har
atergatt till mer normal verksamhet da nedstangningarna kopplade till
energikrisen ar borta. Forutsattningarna for att tillgodose barns och ungas
behov av meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter har forbéattrats i och med
detta. Under varje mal finns text som beskriver hur kultur- och
fritidsforvaltningen arbetar mot malen och dar syns barn och unga som en
vald fokusgrupp.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kultur-och fritidsférvaltningen, 2023-09-04
e Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsrapport per 31 augusti 2023

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Rebecka Shamoun, ekonom

Michelle Lunne, controller

Hampus Haga, kultur- och fritidschef

Rebecka Shamoun Michelle Lunne
Ekonom Controller
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Verksamhetsrapport

per augusti 2023
Kultur- och fritidsnamnden
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Foérvaltningschef: Hampus Haga
0515 — 88 50 46
hampus.haga@falkoping.se

PRODUKTION: FALKOPINGS KOMMUN, KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN


mailto:anders.blom@falkoping.se
mailto:hampus.haga@falkoping.se

Innehallsférteckning

L] o a1 SRR 2
Viktiga handelser for resultat och eKONOMISKSIAINING .....ccveiveiiiiiiiccscse e s 3
Skapa forutsattningar for ett socialt hAIDArt FAIKOPING ........ccoveeeeeeeeeeeeeereeeeeeee ettt en s 4
Skapa forutsattningar for ett attraktivare FalKOPING ......cccoveiviiiiiicie e 10
Skapa forutsattningar for ett NAringsliv SOM UtVECKIAS .........ccvciiiiiiiiiic e 13
Kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med en tillitsbaserad styrning ....................... 15
Kommunens uppfolJNiNgSarDELe .........ooi i 17
VerkSamNetSUPPTOIINING .. ..o bbb bbbttt 18
PerSONAIUPPTOIINING ....eeeieie bbb ekt b et b bbbt b e b b e e enennes 19
EKONOMISKA FOULSALENINGAT ....eiviviiiitiiecicte ettt b e bbbt bbb e b e 20
Ekonomiska underlag per MAars 2023 ...........oooiiiiiinieieieste ettt bbbt bbbt 21
RSV =LA =] o Lo o ST 22
o] s L]0 ] =T o Lo o ST 23
LAY =TS G T 1o ] =V Lo S PSOS PSRN 24
Kommunfullmiktiges uppdrag till nAMNd UNAEr 85 2023 ........coooviviviiieeeeeeeeceeee ettt 25
Sammanfattning av VerkSamhetSraPPOITEN ........cviiveiieiieie e see e se e ste e et este e e e e sraesraesreesreeteeneeensenneeses 26

VERKSAMHETSRAPPORT PER AUGUSTI 2023 | KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN | 1


file:///G:/KOF/1GEMENSAM%20ADMINISTRATION/Ekonomi/2023/Bokslut/T2%20-%20Augusti/Kultur-%20och%20fritidsnämndens%20verksamhetsrapport%20per%2031%20augusti.docx%23_Toc144807295

Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsrapporten &r att vara ett
verktyg for uppféljning av verksamhetsplan och en
indikation hur malarbetet i kommunen fortgar. De-
larsrapporten syftar ocksa tydliggora att mal och am-
bitioner samspelar med de resurser som kommunen
avsatt i verksamhetsplanen. VVerksamhetsrapporten
ska dven fungera som ett underlag till eventuella
verksamhetsforandringar som kan behovas for att na
mal och ekonomiska resultat.

Den kommundévergripande delérsrapporten har som
utgangspunkt i kommunen som helhet, dar varje
namnd har ansvar att bidra till kommunfullméktiges
overgripande mal och koppla till varje namnds upp-
drag och utvecklingsbehov. Kommunen &r inne i ett
utvecklingsarbete som syftar till att sammanfora
verksamhets- och ekonomistyrning. Namnden foljer
kontinuerligt upp sin verksamhetsplan och budget i
samband med kommunens gemensamma uppfolj-
ningar vid forsta tertialen, delarsbokslutet i augusti
och arshokslutet.

Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att utifran
de politiska malen framja kultur- och fritidslivet och
skapa forutsattningar for en mangsidig, tillganglig
och inkluderande kultur-, idrotts- och fritidsverk-
samhet. Kultur- och fritidsndmnden ska framja del-
aktighet och majlighet till paverkan for dem som
verksamheten riktar sig till. Kultur- och fritidsndmn-
den bedriver besoksnéringsverksamhet. Kultur- och
fritidsnd&mnden ansvarar fér kommunens folkbiblio-
tek och fullgér kommunens uppgifter enligt biblio-
tekslagen (2013:801). Kultur- och fritidsndmnden
ansvarar for den museala verksamheten enligt mu-
seilagen (2017:563).

Namndens verksamheter vilar pa historisk grund
med utgangspunkter fran kultur, idrott, civilsamhélle
och ungdomspolitik. Det finns en lang tradition
kring verksamheternas grunder som springer ur kun-
skap, demokrati och rattighetsfragor sdsom ordets
makt, foreningsratt, rostratt, social sammanhalining
med mer. Samhéllets uppbyggnad kring god hélsa
for alla har utvecklat stora delar av de insatser som
namnden ansvarar for idag. Det betyder ocksa att da-
gens utveckling r en del av det langa perspektivet
framét.

Organisation

Direkt understéllda kultur- och fritidschefen finns tre
verksamhetschefer for Bad & Fritid, Kultur respek-
tive Ungdom. Tillsammans med kultur- och fritids-
chefen bildar de forvaltningens ledningsgrupp.

Kultur- & fritidsndmnden ]

A

[ Kultur- och fritidschef ‘

~

"

Bad och fritid Kultur

Utveckling och
administration

Bad Drift och Bibliotek |
- verksamhat .

Stab
Ungdem
Utweckling Utveckling
Kulturarv ﬁlppen ungdoms-
. verksamhet
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Viktiga handelser for resultat och ekonomiskstéallning

Omvarldsférandringar som paverkat

verksamheten

I samband med utvecklingen av elkrisen i Sverige,
och Europa, omfattades kultur-och fritidsforvalt-
ningen av Falkopings kommuns elbesparingsatgér-
der. Den forsta fasen av atgarderna innebar ned-
stdngning av Odenbadets relaxavdelning, en begrés-
ning av nyttjad lokalyta och en kortare slinga med
konstsnd for langdskidspéren. Ar 2023, med start i
december ar 2022, var dven den forsta sasongen for
Madssebergsbacken i kultur-och fritidsférvaltningens
regi. Pa grund av elbesparingarna stangdes familje-
backen i Mdssebergsbacken ner och antalet nedfarter
begransades.

Pa grund av det regniga vadret i sommar ser bad-
verksamheten en nedgang av besoksantal jamfort
med tidigare ar. Det finns &ven en viss negativ ut-
veckling som effekt av nedstédngning av relaxavdel-
ningen pa grund av elbesparingsatgarder som gjor-
des i arets borjan.

Forvaltningens verksamheter ser fortsatt att 6k-
ningen av den allméanna prisnivan ar pataglig och det
forvintas bli en utmaning inom vissa omraden och
verksamheter. Infor detaljoudgetering for aret 2023
togs detta i hansyn och férvaltningen arbetar med
detta genom hantering av utgifterna under aret.
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Kommunfullméktiges overgripande mal

och Agenda 2030

Kommunens vision om det goda livet, med de tre
héllbarhetsdimensionerna, samt de prioriterade ma-
len hanger tétt ihop med FNs Agenda 2030. Agenda
2030 bestar av 17 globala mal for hallbar utveckling.
Dessa syftar till att utrota fattigdomen, stoppa Kli-
matforandringarna samt skapa trygga och fredliga
samhallen. Genom att koppla de globala malens iko-
ner till kommunens dvergripande mal starks styrked-
jan.

Agendan ska tillsammans med kommunens dvergri-
pande mal, det lokala malet om fossilfrihet &r 2030
samt kommunens klimatstrategi vara styrande for att
kommunen langsiktigt ska kunna leverera valfard till
invanarna.

Arbetet med att utveckla kommunens arbete med
hjalp av Agenda 2030 fortsatter. Flera av de utma-
ningar kommunen stalls infor &r komplexa och agen-
dan kan vara ett verktyg for att sortera, prioritera
hitta synergieffekter och folja upp resultatet av det
arbete kommunen gor.

Varje namnd har mojlighet att utifran kommunfull-
méaktiges mal bryta ner de fyra dvergripande malen
till olika namndspecifika delmal. Namnden arbetar
med kommunfullmaktiges mal i sin helhet, men har
valt ett antal prioriterade omraden samt en strategi

for arbetet som framkommer under respektive mal.

Handelser av vasentlig betydelse
Forvaltningen har under aret genomgatt en omorga-
nisation. Syftet med omorganisationen &r att fa en
béattre samordning och uppvéxling av férvaltningens
samlade arbete med kulturfragor inklusive det strate-
giska kulturutvecklingsarbetet samt en samordning
av forvaltningens férebyggande och framjande ung-
domsarbete.
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Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

I Falkdpings kommun skapas
det goda livet — det ar tillsam-
mans som ett hallbart
samhalle utvecklas

Kultur- och fritidsndmnden ar-
betar for inkludering, gemen-
skap och forstaelsen mellan
\ manniskor med hjalp av mé-
\ tesplatser sasom bibliotek,

badhus, fritidsgardar, museum,
idrottsplatser samt arrangemang och evenemang.
Inom flertalet verksamheter arbetas det med invana-
rens mojlighet till makt och inflytande. Som ett led
i att arbeta med ett medskapande Falkoping arbetar
namnden nétverkande och samverkande med civil-
samhéllet sdval som enskilda med bland annat en
omfattande volontarverksamhet. Namnden bedriver
verksamheter éver hela kommunen genom stdd till
foreningsliv, motesplatser och fysiska lokaler med
begransade 6ppettider samt arrangemang. Alla
verksamheter arbetar med larande sasom pedago-
gisk verksamhet inom museet, Ekehagens Forn-
tidsby, bad, kultur i skolan och bibliotek. Det infor-
mella larandet stirks i verksamheter sdsom éppen
ungdomsverksamhet, sprakvan, unga tar ordet, fore-
ningsverksamhet och konst- och kulturverksamhet.
Namndens arbete préglas av samverkan och samar-
bete.

Fysisk aktivitet, lasfrimjande insatser, kultur, de-
mokratiskapande, historia och identitetsskapande
aktiviteter ar innehall som verksamheterna praglas
av.

Styrande politiken har identifierat foljande fokus-
omraden: Barn och ungas uppvaxtvillkor, Lands-
bygdsutveckling, Arbetsmarknad, Klimat, Trygg-
het.

Till de tre forsta, av fyra fokusomréaden, finns det
strategier ska fungera som verktyg i arbetet med fo-
kusomréadena.

L* = f6ljs upp i T1, ** = foljs upp i T2, *** = foljs
upp i T3.

Strategi for kultur- och fritidsnamnden
Inkludering som arbetssatt.

Dér barn och unga, stad och landsbygd, trygghet
och allas rétt att delta prioriteras.

Strategi fran flerarsplan 2023-2025
Arbetsmarknadsstrategin

Planerade insatsomraden !
Metodutvecklande insatser ska prioriteras och ge-
nomféras.*

Forvaltningen ska prioritera samverkan.*

Forvaltningen ska utveckla och stérka befintliga
och nya motesplatser sdsom biblioteksfilialer, fore-
ningsliv, 6ppen ungdomsverksamhet pa landsbyg-
den.**

Férvaltningen ska arbeta med héalsoframjande insat-
ser som starker den fysiska och psykiska hélsan.**

Utifran perspektivet jamlikhet ska tillgangligheten

till lokaler, evenemang och métesplatser utveck-
|aS.***

Forvaltningen ska utveckla arbetet med demokrati-
stérkande insatser.***

Avdelningsgemensamma aktiviteter for ar 2023:

e  Fokusomrade Dotorp***
e Sommarlov**
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Forvantad utveckling av mal 1

Totalt antalet besok i verksamheterna 130 763 91 658 164 697 169 916
Antalet utlanade artiklar i Fritidsbanken 602 6887 2004 2976
Besok huwdbiblioteket 61719 37857 54110 57790
Antal utlan 106645 86494 99586 108175
Antal utlan e-bocker 5125 5431 5428 6564
Oppen undomsverksamhet antal deltagare 8648 5446 8525 9430
Ungdomsproducerad tid i % av total tid 14% 16% 11% 11%
Andel killar 59% 59,60% 56,10% 59,10%
Andel tjejer 40%  39,80% 40,10% 37,90%
Andel ickebinéra 1% 0,60% 3,40% 3,00%
Kulturarv, antal deltagare per malgrupp

Totalt 17 430 19 330 25 709 28 018
Vuxen 9 352 7422 9830 10 901
Barn 8 078 11 908 15 870 17 117
Varav skolelever 1408 7489 11 106 11 945
Badwverksamhet antal besok totalt 75 759 34 686 76 353 74 678
Antal besok per malgrupp - wuxna 19 920 7 803 22 555 21 935
Antal besok per malgrupp - ungdom 3-17 ar 16 657 10 791 19 517 16 031
Antal besok per malgrupp - barn 0-2 ar 1613 556 1667 1268
Antal besok per malgrupp - skolelever 4778 1872 5779 6 331
Antal besok Actic 32791 13 664 26 835 29 113

Analys av ovanstaende siffror ) . . . . L
minskning pa andel kvinnor och icke-binéra

Pa biblioteket har besoksstatistiken varit relativt besokare.

stabil, med nagra tusen fler besokare an foregaende
ar. Utlanen har 6kat betydligt, sannolikt som en
foljd av att pandemins paverkan har avtagit. E-
boksutlaningen ar fortsatt popular och visar aterigen
en 6kning jamfort med tidigare ar.

Metodutvecklande insatser ska prioriteras och
genomfdras

Satsningen 100 % ren hérd traning har startats upp
frdn och med forsta mars. Ambassadorer som repre-
senterar Falképings kommun har utsetts. Dessa ska
vara forebilder och sprida budskapet om ren hérd
traning. Satsningen gors tillsammans med kommun-
ledningsférvaltningen, barn- och utbildningsforvalt-
ningen, polisen, RF-Sisu och Falkdpings Tidning.
Ambassadorerna ska medverka vid foreningsar-
rangemang och kommunala tillstallningar och dven
skolans temadagar under aret.

Baden visar vid delaret lagre besoksantal an tidigare
ar vilket troligtvis beror pa den regniga sommaren
och nedsténgningen av relaxavdelningen i bérjan av
aret. Framst ar det malgruppen ungdom 3-17 ar som
minskat i antal besok. Positivt &r att antal besok till
Actic okat efter att ha minskat under pandemin vil-
ket paverkar intakterna till badet.

Trots en regnig sommar har Ekehagen haft fler be-
sokare jamfort med foregdende &r. Sommaren har
kretsat kring temat Ekehagen 40 ar och bjudit p&
flera aktiviteter i byn, inklusive programdagar och
jubileumsinsatser som har bidragit till att malet om

Verksamheten Gréna jobb har satts igdng och den

nya metoden att arbeta pa fungerar val. En av plat-
serna som verksamheten har varit pa ar Ekehagens
Forntidsby. Det ar framjande for de som deltar i at-

minst 7000 bestkare har natts. Aven museet visar
fina besokssiffror under delaret augusti.

For éppen ungdomsverksamhetens del ses en
fortsatt 6kning av antal deltagare, framst &r det
andel killar som har 6kat, samtidigt som det ses en
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garden att vara pa Ekehagen och verksamheten ser
stora vinster som gor att arbetet med underhallet av
byn har underlattats. Ordinarie personal far mer ut-
rymme till andra uppgifter.

Inblicken ar ett projekt som startats upp tillsam-
mans med SFI, dar alla SFI-klasser samlas och er-



bjuds en inblick i kommunen och kultur- och fri-
tidsnamndens motesplatser. Under varen har klas-
serna haft en halvdag pa Ekehagen om svensk
historia och en rundvandring av 6vriga verksam-
heter.

Projektet Shared reading &r i standig utveckling.
Satsningen &r ett samverkansprojekt med Skara-
borgskommuner genom bidrag fran Kulturradet. En
projektansvarig har utbildad sex stycken lasledare i
Falkdpings kommun som regelbundet gor besok
hos olika verksamheter. Digitala méten med pro-
jektgruppen sker med jamna mellanrum for att dela
erfarenheter. Metoden gar ut pd att en liten grupp
manniskor traffas och laser tillsammans och disku-
terar texterna ihop. Metoden ar en kravlos lasfram-
janande metod och forskning visar pa att det bidrar
till en 6kad lasforstaelse hos deltagarna.

| februari infordes en ny forbattrad utskriftsfunkt-
ion pa biblioteket dar utskrift och kopiering kan
ske direkt fran mobil och egen dator. Insatsen ar
en digitaliseringsutveckling och bidrar till forbatt-
rad service till besbkarna samt forbattrad arbets-
miljo for personalen.

Tjejkvallar ar en ny grupp som har startats upp for
att ge mojlighet for fler tjejer att ta plats i den dppna
ungdomsverksamheten. Verksamheten har sett ett
behov av att na fler tjejer da de event som planeras
lockar manga Killar. Tjejgruppen traffas varannan
vecka och dgna sig at aktiviteter efter onskemal.
Aktiviteterna varierar fran bio, bowling, att testa na-
gon sport eller ha grillkvall. Fritidsgarden i Floby
har provat en ny struktur for att skapa aktiviteter,
vdacka intresse och skapa en stabilitet for ungdo-
marna i Floby. Ett schema har gjorts dar en fritids-
ledare ansvarar for en aktivitet under 6ppettid. For-
soker Oka inflytandet hos de som medverkar pa fri-
tidsgarden och att de far vara med och halla i aktivi-
teter och paverka vad som ska goras. Metoden har
fungerat bra. Pa fritidsgarden i Gudhem har det va-
rit svart att fanga upp vissa malgrupper. | samver-
kan med skolan har man arbetat med temadagar dar
temat ocksa i ett senare skede kan diskuteras pa fri-
tidsgardarna. Det har forts dialoger om exempelvis
sjalvrespekt och samhallsutmaningar. Genom det
omradeshaserade arbetet i Stenstorp har en ny me-
tod provats dar man samarbetar mer med skola och
kurator nér det kommer till rastaktiviteter. Kuratorn
kénner att eleverna behver mer positiv uppmark-
samhet och for 6ppen ungdomsverksamheten &r det
en malgrupp som varit svar att nd. Genom att méta

eleverna pa rasterna skapas relationer som ar varde-
fulla for att utveckla det omradesbaserade arbetet
vidare.

Antligen fredag ar en ny metod for att forsoka n& de
aldre ungdomarna som inte langre kommer till
Ungdomens hus. Verksamheten har startat upp pa
Allebergsgymnasiet. Samverkan sker bland annat
med barn- och fritidsprogrammet for att hitta pa nya
aktiviteter som lockar ungdomar. Syftet &r att skapa
relationer med ungdomar, som &r med och driver
arrangemangen, och paverkar utbudet som unga ar-
rangorer. Under varen har konceptet utvarderats och
de som har deltagit i utvarderingen lyfter sarskilt de
vuxna som varit pa plats och varit en trygg punkt.
De aktiviteter som uppskattats mest har varit de
som man kan kombinera med att samtala, skapa nya
kontakter men som ocksa ger ett litet avbrott i skol-
dagen. Vara kreativ, pérla, rita eller spela spel, vara
fysiskt aktiv med exempelvis pingis. Under hosten
kommer fokus vara pa att engagera foreningslivet
an mer i konceptet och pa sa vis skapa fler forutsatt-
ningar for unga att bredda sina intressen och nét-
verk. Vid gymnasiet pagar dven ett projekt tillsam-
mans med Foérebildarna. Eleverna formar tillsam-
mans med civilsamhallet lokala férandringsforslag
som en del av skolarbetet. Syftet med projektet ar
att starka ungas delaktighet.

Pilotprojektet Kulturskaparna har bidragit till att
sénka trosklar for personer med funktionsnedsatt-
ningar inom LSS, att uttrycka sig genom kultur. Ef-
fekten blir att personer som i vanliga fall inte syns i
offentliga kulturutbudet har méjligheter att synas.
Malet med projektet ar att det ska arbetas in i ordi-
narie verksamheter.

Samarbetet som uppkom under covid-19 dar bygde-
gardar far stod for att arrangera barnkultur har fort-
satt. Just nu pagar ett arbete dar bygdegardarna till-
sammans tittar pa att ansdka externa medel for att
kunna fortsétta satsningen i egen regi. Formen har
fungerat mycket bra och genererar upplevelser i
hela kommunen. Att initiera insatser i samarbete
med civilsamhallet for att sedan lata samarbetspar-
ten forvalta och utveckla koncept vidare &r en ar-
betsmetod som ger mycket goda resultat. Fler nas
av insatserna samtidigt som det &r ett stdd till civil-
samhadllet att utveckla verksamheten.

Falképings kommun genom kultur- och fritidsfor-
valtningen &r projektagare i ett samverkansprojekt i
Skaraborgs kommunalférbund. Syftet med projektet
ar att hitta en metod for att mata kulturutbudets ef-
fekter.
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For metodutveckling och innovation inom en orga-
nisation kravs resurser. Medan mer finansiering kan
vara till hjalp, uppstar innovativt tankande ofta fran
utmaningar och begransningar. Kultur- och fritids-
férvaltningen ar sett till kommunorganisationen li-
ten och har begransade resurser, men stravar efter
att gora en stor paverkan. Potentialen for metodut-
veckling och innovation kan skilja sig at mellan av-
delningar eller omraden inom organisationen.

Kultur- och fritidsforvaltningen drar nytta av me-
todutveckling och innovation, med fokus pa att
identifiera behov bland malgrupper. Definitionen av
metodutveckling varierar och kan inkludera allt fran
sma forbattringar till stora organisatoriska forand-
ringar. Overgripande betonas vikten av kontinuerlig
utvardering, reflektion och 6ppenhet for nya idéer
for framgangsrik metodutveckling och innovation.

Forvaltningen ska prioritera samverkan

Under varen har forvaltningen haft flera positiva ef-
fekter av samverkan. Under perioden som ishallen
ska renoveras har forvaltningen genom samarbete
med Tidaholms kommun méjliggjort tréaningstider
for hockeyforeningen under sdsongen 23/24. Id-
rottsfrukostar genomfors kontinuerligt tillsammans
med RF-Sisu. Alla idrottsforeningar som &r verk-
samma i kommunen bjuds in. Information fran RF-
Sisu och forvaltningen ges och ger méjlighet till di-
alog med foreningarna.

Tillsammans med socialférvaltningen och Tradit-
ions-TV skapades en film om Falkdping som riktar
sig till demensdrabbade och deras anhdriga for att
vacka minnen och skapa gemenskap. Museet bidrog
med bilder och bakgrundsinformation till filmen.
Filmen heter ”Din stad Falképing” och har visats pa
samtliga aldreboenden i kommunen.

Biblioteket driver tillsammans med Connect pro-
jektet "Mammorna", dar somaliska kvinnor tréffas
pa biblioteket och laser hogt pa svenska for sina
barn. Projektet har varit mycket uppskattat av delta-
garna.

Under sportlovet samverkade forvaltningen med
flera foreningar for att erbjuda prova-pa aktiviteter
sdsom padel och pingis for kommunens ungdomar.
Barn- och aktivitetsledarna hade sin forsta utflykt
till Hornborgarsjon tillsammans med Broddetorps
GolF.

Det pagar en omstrukturering av SSPF - skola, soci-
altjanst, polis och fritid, som &r ett exempel pa dar

samverkan inte fungerat sa bra. Generellt ses sam-
arbeten som en viktig del av det brottsforebyggande
arbetet i kommunen. | Falképings kommun péagar
arbetet med att skapa en effektiv brottsférebyg-
gande organisation. | samordningen av det lokala
brottsforebyggande arbetet ar kultur- och fritidsfor-
valtningen en viktig part.

For att ha en bra samverkan behdvs flera parter som
vill samma sak och &r beredda att bidra med ar-
betsinsats, ekonomi och tid. Det &r ocksa viktigt att
ha en gemensam och tydlig mélsattning samt en ge-
mensam syn pa arbetssattet for att uppna malet.
Tydliga forvantningar och roller dr ocksa viktiga,
liksom tillit i relationerna. En utmaning ar att alla
parter kan ha olika asikter om innehallet i samver-
kan och vantar pa att andra ska agera. Det kan
ocksa finnas en kénsla av att det finns en dold
agenda eller oklara mandat hos de inblandade. Ju
mer konkret uppdraget ar och ju tydligare det &r
vem som ska gora vad, desto lattare blir det att ha
en bra samverkan.

Forvaltningen ska utveckla och starka befintliga
och nya métesplatser sdsom biblioteksfilialer, fore-
ningsliv, 6ppen ungdomsverksamhet pa landsbyg-
den.

Arrangemang har agt rum pa biblioteken i Brodde-
torp och Kinnarp, dar lokalinvanarna visat stort in-
tresse. | Kinnarp medverkade en lokal aktér som
pratade om Kinnarp forr i tiden och i Broddetorp
har det varit boktips tillsammans med Samhallsfor-
eningen. Arrangemangen drog mycket folk och
skapade samhdrighet i bygden. | Kinnarp planeras
det att fortsatta med en studiecirkel om &mnet i
host.

Under éret har flera traffar skett med kommunens
bygdegardar for att diskutera arrangérskap inom
omraden som barnkultur och fritidsaktiviteter. Syf-
tet med traffarna har varit att fa mer utbud pa lands-
bygden och att stirka bygdegérdarnas egna kun-
skaper om arrangérskap. Vuxenskolan har varit in-
volverad i denna satsning. Aret har praglats av flera
traffar som framjat samarbete mellan bygdegar-
darna och okat forstaelsen for varandras verksam-
heter. Ungdomsperspektivet har forstarkts genom
organisationen Vara gardar som bland annat arbe-
tar for att utveckla lokaler for barn och unga.

Grona jobb har under aret rensat och iordninggjort
lekplatser runt om i kommunen samt forbéttrat le-
derna pa Alleberg. Bland annat har trapporna reno-
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verats och tillgdngligheten har 6kats. Trygghets-
skapande atgarder har vidtagits pa landsbygdens el-
ljusspér genom underhall och slatter.

| bérjan av sommaren har férvaltningen tillsam-
mans med Park & Gata pabdrjat investeringarna ut-
ifrdn uppdraget om att anlagga nya grillplatser pa
landsbygden. Grillplatsen i Stenstorp blev féardig-
stalld i juni och dvriga grillplatser planeras att far-
digstéllas under hosten.

Pa fritidsgarden i Stenstorp har en oppetkvall i
veckan bytts ut mot en sluten aktivitet, metoden
kommer i host dven att testas pa fritidsgarden i
Floby. Det finns behov att ses i mindre samman-
hang och verksamheten strévar efter att erbjuda mer
kvalitativ verksamhet fér unga med storst behov.
Slutna aktiviteter ger battre mojlighet till att for-
djupa sig inom specifika intressen.

Familjelordag i stort format arrangerades i Asle T& i
samarbete med flera lokala foreningar. P& dagen
kom 6ver 750 personer for att testa pa olika aktivi-
teter och utforska Asle T4&. Det bjéds bland annat pa
gratis fika och en cirkusforestallning. Evenemanget
har skapat ett bra samarbete och engagemang med
lokala féreningar och organisationer. Genom orga-
niserade bussresor fran Bergsliden och Wetterlins-
gatan lockade evenemanget méanga besokare som
aldrig hade varit i Asle T4 forut.

Forvaltningen ska arbeta med halsoframjande in-
satser som stérker den fysiska och psykiska halsan

Inom daglig verksamhet och LSS framjas kulturak-
tiviteter dér deltagarna utforskar olika former av
eget skapande. Pa varen har novellskrivning, teater
och layoutkurser genomforts. Satsningen har moj-
liggjort genom ett samarbete med socialforvalt-
ningen och projektmedel fran Samradet for lokalt
folkhalsoarbete. Skrivandet har okat hos malgrup-
pen genom satsningen dar deltagarna skriver egna
texter och blir starka i sitt skrivande.

HBTQ-caféet har fortsatt under aret och for forsta
gangen har det aven pagatt under sommaren. En
ungdomsproducerad métesplats som flyttar runt i
kommunen. Nétt ungdomar utanfér kommungréan-
sen.

En tjejgrupp traffas varje vecka i anslutning till
skoldagens slut och genomfor olika aktiviteter — allt
fran idrott till bakning. Alla tjejer ar vdlkomna men
sarskilda insatser har gjorts for att na unga tjejer
med flyktingbakgrund for att skapa ett sammanhang

av upplevelser samt inkludering i befintliga fore-
ningar och grupper. Tjejer med flykting- och/eller
utlandsk bakgrund ar underrepresenterade inom
svensk foreningsidrott. De tjejer som férvaltningen
mott pd Allebergsgymnasiet med denna bakgrund
berattar ocksd om farre méjligheter till fritidsaktivi-
teter och vikten av att kunna géra nagon menings-
full aktivitet precis i anslutning till skoldagen samt i
skolans lokaler. Genom att anpassa formen och
platsen utifran malgruppen skapas en trygghet och
mojliggor for fler deltagare att vara med.

I augusti fardigstélldes breddningen av Mdsseberg
Vintergatan. Till vintern kommer skidspar och den
snorojda promenadvagen att ga sida vid sida och
framjar bade gangare och skidakare vintertid.

Familjelérdag arrangerades dven i Odenomrade un-
der augusti i samarbete med flera lokala idrottsfor-
eningar. Evenemanget lockade manga smabarnsfa-
miljer att testa pa en blandning av idrottsaktiviteter
som lokala idrottsforeningar stod for. Uppskatt-
ningsvis deltog 700 personer pa evenemanget.

Sommarlov 2023

Forvaltningen upplever att sommaren runt Mésse-
berg har varit lugnare &n tidigare &r, med mindre
skadegorelse och stok. Fritidsbanken var aktiv un-
der Tagga lov bade pa landsbygden och i centralor-
ten. | bérjan av sommaren arrangerades workshops,
vissa av dessa aktiviteter pa landsbygden hade lag
deltagarfrekvens i borjan av sommaren. Genom att
anvanda sig av workshopsledare far deltagarna till-
gang till en kvalitativ verksamhet, men aktiviteterna
kan latt bli intressestyrda. En lardom infor néasta
sommar ar att man behdver skapa mer kontinuitet
med personal for att fler ungdomar ska kanna sig
trygga att delta pé aktiviteten.

Under sommaren har det varit mycket besékare pa
Ungdomens Hus, men en nedgéang pé besoksantalet
for tjejer och icke-binara jamfort med tidigare ar. Pa
sommaren sanks aldersgransen pa Ungdomens Hus
fran 10-20 ar istallet for till 12-20 ar. Detta ef-
tersom det finns ett stort behov av aktiviteter och
narvaro dven for de yngre ungdomarna. Genom att
arbeta mer med utflykter har forvaltningen lyckats
na fler unga pé landsbygden &n tidigare.

Barn- och aktivitetsledarna har genomfort aktivite-
ter under hela sommaren framforallt i Falkdpings
Hyreshostaders omraden. Aktiviteterna har dragit
mycket folk och utflykter har genomforts varje
vecka utifran ungdomarnas 6nskemal. Under som-
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maren har forvaltningen mérkt av en storre integrat-
ion mellan bostadsomradena som tidigare varit
ganska segregat.

Alla elever i arskurs 6 har fatt gratis sommarkort pé
alla tre bad vilket genererat ungefar 1000 besok.
Gratis sommarsimskolan har erbjudits i r igen och
totalt 600 barn har deltagit.

Under tre sommarveckor har 103 barn i aldrarna 7 —
9 ar deltagit i satsningen Lasgladje. Det ar tredje
aret Lasgladje genomfors och syftet ar att forkorta
lasuppehallet och skapa forutsattningar for barnen i
de yngre aren att starka lasningen, fa lustfyllda las-
stunder - enskilt och tillsammans med andra och bli
hemmastadda i biblioteksmiljon. Satsningen ar ett
samarbete mellan barn- och uthildningsférvalt-
ningen samt kultur- och fritidsférvaltningen. | ar
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kom 180 ansékningar till de totalt 100 platserna.
Antalet sdkande har 6kat med 6ver 50 barn sedan
forra aret och darfor utdkades platserna sa att sa
manga som mojligt kunde vara med. De sex olika
barngrupperna tillsammans med lararstudenter
skapar Lasgladje pa Falkopings bibliotek, Kinnarps
bibliotek, Centralskolan, Vartofta bibliotek och
Floby bibliotek. Satsningen som tidigare varit ett
projekt har nu blivit del av ordinarie verksamhet.

Prognos fér malbedémning

Forvaltningen bidrar till att skapa forutsattningar
for ett socialt hallbart Falképing genom samverkan
och metodutvecklande insatser. Prognos for
maluppfyllelsen for mal 1 &r god.
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkdping

Falkdpings kommun ska vara
en bra plats att bo, verka och
leva pa - en plats dar invanare
kanner stolthet och trygghet

Namnden arbetar med besoks-
mal sasom Ekehagens Forn-
tidsby, Odenbadet och Falby-
\ dens museum och lyfter fram
\ Falkopings unika kultur- och

naturarv. Ekehagens Forn-
tidsby ska ha ett starkt varumarke som satter Falby-
den pa kartan. Verksamheterna stravar efter att beso-
karen far de basta av upplevelser oavsett om det ar
pa Ekehagens Forntidshy, Odenbadet eller till ndgon
av kommunens naturnara platser.

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for god tillgang
till gronomraden, friluftsomraden och narheten till
platser for rorelse.

Kultur- och fritidsndmnden anvander konst och kul-
tur, evenemang och projekt som verktyg for att na
malet.

Styrande politiken har identifierat foljande fokusom-
raden: Barn och ungas uppvéaxtvillkor, Landsbygds-
utveckling, Arbetsmarknad, Klimat, Trygghet.

Till de tre forsta, av fyra fokusomréaden, finns det
strategier ska fungera som verktyg i arbetet med fo-
kusomradena.

Strategi for kultur- och fritidsnamnden
Ett modigt och kreativt arbetssatt och innehall.

Dér barn och unga, stad och landsbygd, trygghet och
allas rétt att delta prioriteras.

Strategi fran flerarsplan 2023-2025
Digitaliseringsstrategin

Planerade insatsomraden

Forvaltningen ska prioritera samverkan*.

Evenemang ska anvandas som metod och prioriteras
i arbetet*.

I linje med kommunens satsning for ett levande
centrum ska konst och kultur utvecklas i centralorten
Falkdping**.

Bestkarens mojlighet till upplevelser ska forme-
ras**.

Aktivitetsytor och platser att réra sig pé ska bli
fler***,

Falkopings kultur- och naturarvsarbete ska utveck-
lag***,

Avdelningsgemensamma aktiviteter for 2023 &r:

e  Fokusomrade Dotorp***
e  Sommarlov**
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Forvantad utveckling av mal 2

Evenemang ska anvandas som metod och prioriteras
i arbetet

Vid féreningsarrangemang &r kultur- och fritidsfor-
valtningen med och stéttar samt skapar forutsatt-
ningar for arrangemangen genom dialog och prak-
tiska uppgifter fore, under och efter evenemangen.
FT-Cupen i brottning och U16-masterskapet i vol-
leyboll &r tvé stora evenemang som har genomfort i
Falkopings kommun under véaren. Under SM-veckan
arrangerades dven motortavlingarna pa motorsta-
dion. Det mdjliggjordes genom ett samarbetsavtal
med Skdvde kommun dér forvaltningen gick in med
100 000 kronor. Evenemang som dessa ger kommu-
nen positiva effekter genom bland annat marknads-
foring och géstnatter.

Ekehagens Forntidsby har fortsatt med kulturkvéllar
och foredragskvallar med bokbord och 6ppet café.
Evenemangen vénder sig framst till de som bor i
naromradet. Evenemangen ar kunskapsframjande
inom kulturomradet och skapar stolthet for hembyg-
den Fokuset pa kvallarna har varit medeltiden och
under internationella kvinnodagen hélls ett foredrag
om Véstgdta Helgon.

All digital week &r en europeisk kampanj dér alla
som arbetar for 6kad digital delaktighet kan delta.
Biblioteket erbjod under veckan ett IT-café och bjéd
in samhillsviktiga funktioner sa som banken for att
visa bank-id och apoteket for att visa 1177. Under
veckan satsar biblioteket extra pa att visa upp sina
digitala tjanster och for att motverka den digitala
klyftan i samhéllet.

Ungdomsgalan i Rotundan arrangerades for fjarde
aret i samverkan med Svenska Kyrkan, Smart De-
sign, Rizoma, socialférvaltningen och kommunikat-
ionsavdelningen. Den stora skillnaden i &r var att
alla ungdomar som var bjudna till galan uppmark-
sammades. En fotograf var pa plats och tog mingel-
bilder och forevigade kvéllen. Ungdomsgalan har
fatt mycket positiv respons fran deltagande ungdo-
mar och andra som hort talas om evenemanget. Un-
der galan delades det ut pris i kategorierna érets ar-
rangor, arets coach, arets eldsjal, arets idrottskampe,
arets kreator, arets forebild, arets mediaprofil samt
arets miljokampe.

| februari aterupptogs UH-ligan, en futsal-liga, som
spelats pa fredagskvallar i Odenhallen. Alla som
ville kunde sétta ihop ett eget lag och delta. Lagen
kunde vara mixade eller rena kill- och tjejlag. Ligan

har engagerat bade spelare och publik och drog upp-
skattningsvis 250 personer.

Positiva effekter med att anvanda evenemang som
metod &r att det hdjer medvetenheten kring specifika
amnen/fragor och skapar gemenskap mellan manni-
skor. Samtidigt uppstar det ibland utmaningar i att fa
onskad deltagande och att engagera passiva grupper.
Faktorer utanfor ens kontroll maste tas i beaktning
som véder, pandemier och regleringar. For att
minska dessa utmaningar tar forvaltningen lardom
av tidigare erfarenheter och satter realistiska forvant-
ningar.

I linje med kommunens satsning for ett levande cent-
rum ska konst och kultur utvecklas i centralorten
Falkoping

Arbetet med ny konst pa Stora torget och en motes-
plats kring konstverket Malta Johanna pagar med
starkt medborgarengagemang. Malet &r att skapa le-
vande stadskarnomraden och oka aktiviteterna dar.
En utredning om kultur i centrum har presenterats
och beslut om férdjupning av utredningen har tagits.
Den fordjupade utredningen ska bland annat foku-
sera pa foljande tva alternativ:

1. att hela biblioteket lokaliseras till centrum, i
samma lokal ska mojlighet till ytor for till-
falliga utstéliningar/arrangemang och skap-
andeverksambhet finnas.

2. museet och en biblioteksfilial lokaliseras
till centrum.

Ansokningar om evenemangsbidrag for livespel-
ningar har dkat. Dessa inkluderar olika musikgenrer
och involverar bade lokala och externa band. Arran-
gorer utgors av foreningar och studieférbund, med
syfte att starka Falképings livescen och erbjuda vari-
erat musikutbud for besdkare och medborgare. Detta
ger fler tillfallen att uppleva musik for publiken och
fler speltillfallen for banden.

Bestkarens mojlighet till upplevelser ska formeras

Under den svenska nationaldagen, 6 juni, lag fokus
pé héllbarhet och méngfald. Kulturen anvandes som
verktyg for att belysa fragor om klimat och méang-
fald. Stréngare krav pa deltagande foreningar och
kommunverksamheter géllande hallbarhet ledde till
innovativa satt att skapa aktiviteter. Hallbarhetsfoku-
set paverkade aven besékarnas sopsorteringsbete-
ende. Inriktningen méngfald resulterade i ett bredare
scenprogram. Unga kommunutvecklarna satte ihop
ett inspirationsmaterial till de parter som skulle delta
som arrangdrer och utstallare pa 6 juni. Under 6 juni
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intervjuade unga kommunutvecklare alla deltagande
féreningar. Ett satt fér kommunens foreningar att
visa vad det gor for unga och hur de jobbar med
hallbarhet.

P& Ekehagen har man firat 40-arsjubileum genom att
erbjuda sasongskort vid kop av entrébiljetter. Totalt
har 357 aterbesck gjorts med sasongskort, varav 173
barn. Sannolikheten for att dessa kommit ater utan
sasongskort och betalat entré flera ganger & mycket
liten. S&songskortet gav dem nu mojlighet att istéllet
spendera mer pengar i butik och restaurang. Ofta
aterkom besokaren med andra vanner som i sin tur
betalade entré. Elever fran Falkoping har dven erhal-
lit fribiljetter till Ekehagen efter skolbesdk, vilket
har resulterat i fler &terbesok.

Ett samarbete, kallat Skaraborgs kulturarv som be-
soksmal, har initierats mellan olika museer i Skara-
borg dér de gemensamt marknadsfor sig med en
skattjakt. Kartan har samlat information om projekt-
deltagarna, det vill séga flertalet av Skaraborgs mu-
seer, for att uppmuntra besokaren till fortsatta upp-
tackter av Skaraborgs museiskatter. Kartan kan ses
som ett forsta steg i museinétverkets arbete for att
tillsammans lyfta fram Skaraborgs museer som be-
soksmal.

Under aret har besokstrycket pd Mdsseberg varit
stort och anlaggningarna nyttjas flitigt. Underhall
gors kontinuerligt for att halla det rent, 6ppet och
snyggt. Under aret har bland annat lekutrustningen
vid Mdssebergs djurpark malats om.

Sommarlov

Under sommarlovet har ett gemensamt schema for
evenemang sammanstallts for att underlatta for del-
tagarna att 6verblicka vad som hander i Falkdping
under sommaren.

Geokids har genomforts tva ganger i samarbete med
Platabergens Geopark och Studieframjandet. Under
tva dagar fick barn i aldrarna 9-12 ar leva friluftsliv
med matlagning utomhus och aktiviteter kopplat till
geologi, arkeologi och forntid. Ambitionen med
Geokids var att erbjuda en annorlunda sommarlovs-
aktivitet som framjar friluftsliv och kunskap.
Geokids kan ses som en metod med syfte att upp-
muntra barn att upptacka natur, geologi och var
historia. Med 6kad kdnnedom om friluftsliv, kultur-
arvet och geoparken kan bade den egna hélsan stér-

kas och forstaelsen for landskapets varden oka. Lag-
ren hade stor efterfragan, blev fullbokat och ménga
pé reservplats, totalt deltog 28 barn. Med tva till-
fallen har fler barn natts &n tidigare ar men efterfra-
gan var trots det betydligt storre an vad aktiviteten
kunde ta emot. Det stora gensvaret bekraftar att det
finns manga barn som 4r intresserade av upplevelser
likt denna. En viktig faktor bakom det stora gensva-
ret ar att forvaltningen nadde ut med inbjudan och
marknadsforingen av Geokids pa ett bra sétt, i god
tid och med stor spridning. Under lagerdagarna stra-
lade barn fran olika delar av kommunen samman
och larde kdnna varandra, vilket gav ytterligare ett
mervarde.

Arkeologiskolan genomfordes som en tvatimmars-
aktivitet vid fem tillfallen pa Falbygdens museum
under sommaren. Malgruppen var barn i aldern 8-12
ar, framst sommarlovslediga barn fran kommunen
med &ven barn pa semester i omradet. Syftet var att
uppmuntra barn att upptécka det spdnnande med ar-
keologi och forhistoria, erbjuda en kvalitativ som-
marlovsaktivitet som framjar kunskap och odlar
historieintresse. Arkeologiskolan nadde cirka 40
sommarlovslediga barn som fick &gna sig att arkeo-
logi och forhistoria tillsammans med museets arkeo-
loger. Av olika skal var det i ar farre som anmalde
sig. Totalt 40 barn deltog, vilket innebdr att ca 10
platser stod tomma eller hade bokats upp av barn
som uteblev (max antal var 50 deltagare). Informat-
ionen om och inbjudan till Arkeologiskolan kom ut
nagot sent vilket med stor sannolikhet paverkade
deltagarantalet. Den genomférdes aven tidigare pa
sommaren jamfort med ifjol, vilket eventuellt ocksa
paverkat. Veckorna runt midsommar & manga av de
yngre barnen fortfarande pa fritids och kan ha svart
att ta sig till aktiviteter dagtid, nar féraldrarna fortfa-
rande jobbar.

Prognos fér malbedémning

Férvaltningen beddms skapa forutséttningar for ett
attraktivare Falképing genom bland annat evene-
mang som engagerar och inspirerar. Prognos for
maluppfyllelse bedéms som god.
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Skapa forutséattningar for ett naringsliv som utvecklas

Falkoping — en drivande aktor Strategi for kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden Ett modigt och kreativt arbetssétt och innehall.
stodjer kulturaktorer som dri- Dér barn och unga, stad och landsbygd, trygghet och
ver néringsverksamhet. Namn- allas rétt att delta prioriteras.

dens verksamheter arbetar for Pl dei 2d
hdg service och gott bemo- anerade insatsomraden

tande Férvaltningen ska prioritera samverkan™.

Styrande politiken har identifi-

k erat foljande fokusomraden:

Barn och ungas uppvaxtvillkor, Landsbygdsutveckl-
ing, Arbetsmarknad, Klimat, Trygghet.

Till de tre forsta, av fyra fokusomraden, finns det
strategier ska fungera som verktyg i arbetet med fo-
kusomradena.
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Forvantad utveckling av mal 3
Forvaltningen ska prioritera samverkan

Genom samarbeten har kultur- och fritidsforvalt-
ningen anlitat olika yrkeskategorier inom kreativa
naringar for att erbjuda mangsidiga och kvalitativa
aktiviteter. Effekten av att anlita professionella akt6-
rer dr ett breddat utbud och hogre kvalitet.

Forvaltningen &r en del av ett samarbete med flera
forvaltningar och Tryggare Sverige, med fokus pa
trygghet kring jarnvagsomradet. Pop-up aktiviteter
som bordtennis och konsttorn har genomférts under
varen och sommaren for att skapa en tryggare och
mer lockande plats. En utvérdering av satsningen
kommer goras av Tryggare Sverige vid uppdragspe-
riodens slut.

Genom lagerverksamhet gynnas néringslivet genom
Okad hotellverksamhet och besoksnéring. Handlare

har efterfragat aktiviteter pa torget for att attrahera
besokare, dar Fritidsbanken bidragit med utrustning.

En avsiktsforklaring mellan kommunen och aktérer
pa Alleberg har undertecknats for att klargora roller
och ansvar. En effekt utifran avsiktsforklaringen ar
att kultur- och fritidsforvaltningen skéter omraden
pa Alleberg som gynnar restaurang, museum med
mera.

Unga kommunutvecklare har under sommaren arbe-
tat med att samla information for en barnkonsekven-
sanalys av det kommande trafikforsorjningspro-
grammet, i samarbete med Skévde kommun. Syftet
ar att belysa ungas behov av kollektivtrafik.
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Kommunens organisation ska vara utvecklande och féornyande med
en tillitsbaserad styrning

Planerade insatsomraden

Forvaltningen ska arbeta for att ta miljo- och klimat-
ansvar samt effektivt hush&lla med naturens resur-
ser*.

Verksamheterna ar till fér kom-
muninvanarna

Férvaltningens organisation ger
utrymme for medarbetarna att
utveckla idéer och forandra
inom verksamheterna. Medar-
betarna, deras omstéllningsfor-
maga, kompetens och kunskap
&r den viktigaste resursen for att
uppna optimalt anvandande av

Standigt pagaende utveckling genom alla medarbeta-
res deltagande ska forbattra forvaltningens verk-
samheter*.

Stdd och kunskap ska ges till évriga forvaltningar i
arbetet med Barnkonventionen***,

forvaltningens resurser.

Gemensamt fokusomrade for forvaltningens kvali-
tetsarbete tas fram varje ar. Det valda fokusomradet

Avdelningsgemensam aktivitet for ar 2023:

o  Kunskapshdjande insatser inom tillitsbase-
rad styrning och ledning*.

ligger till grund for kunskapshdjande insatser som
forvaltningens samtliga medarbetare tar del av.

Nétverkande och omvarldsbevakning samt kontinu-
erlig uppfoljning av medborgarnas asikter om verk-
samheten utvecklar forvaltningens arbete.

Forvaltningen genomfor dialoger for att tillvarata
medborgarnas intresse, kunskap och énskemal i fré-
gor som ror verksamheterna.

Styrande politiken har identifierat foljande fokusom-
raden: Barn och ungas uppvixtvillkor, Landsbygds-
utveckling, Arbetsmarknad, Klimat, Trygghet.

Till de tre forsta, av fyra fokusomraden, finns det
strategier ska fungera som verktyg i arbetet med fo-
kusomradena.

Strateqi for kultur- och fritidsndmnden
Ett innovativt arbetssétt.

Dér medborgarens behov och férvaltningens forny-
else star i centrum.

Strategi fran flerarsplan 2023—-2025

Klimatstrategin
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Forvantad utveckling av mal 4
Forvaltningen ska arbeta for att ta miljo- och kli-
matansvar samt effektivt hushalla med naturens re-
surser

Under det gangna aret har forvaltningen gjort bety-
dande elbesparingsatgarder pa grund av den radande
energikrisen. FOr att spara pa resurser har vissa delar
av verksamheterna stangts ner, sasom slalombacken,
langdskidsspar, relaxavdelningen pa Odenbadet, all-
ménna bastu och vissa bokningsbara objekt. Aven
om dessa nedstangningar har paverkat forvaltning-
ens utbud negativt, har det varit nédvandigt for att
spara pa naturens resurser.

Who cares? En konstutstéllning och workshop om
klimatskrisen och hur vi skapar framtidstro har visas
pé Falbygdens museum under véren. Utstallningen
har anvénts som en plattform for kommunens interna
klimatarbete och var en del av arrangemangen under
Earth hour-veckan — en spédnnande samverkan mel-
lan manga kommunala och externa aktorer for att in-
formera och skapa uppmérksamhet kring klimatom-
stallningen. Utvecklingsledarna for miljo- och kli-
mat har anvant utstéllningen som en arena for
workshops om klimatomstallningen, &k 7 pa lands-
bygden skapade flaggor pé& temat och gymnasieklas-
ser har ocksé besokt museet for workshops. Samver-
kan med manga ger ett stérre genomslag, rosten blir
starkare och fragan far mer uppmarksamhet.

For att skapa forutsattningar for ett mer effektivt och
samlat arbete med klimatet behévs samverkan, dver-
gripande kommunala beslut och enklare system for
verksamheter att agera hallbart. En av kulturarvs,
kanske hela forvaltningens, viktigaste insatser i arbe-
tet med att ta miljo- och klimatansvar &r att ge fré-
gan uppmarksamhet, sprida kunskap samt forega
med gott exempel. Museet har i uppdrag att ge per-
spektiv pa var tid och belysa samhéllsfragor viktiga
for var tid. Undersokningar visar att museum har en
hog trovérdighet bland samhéllets institutioner, dar-
med kan museet ocksa ses som en resurs nar fragor
behdver lyftas.

Standigt pagaende utveckling genom alla medarbe-
tares deltagande ska forbattra forvaltningens verk-
samheter

Vissa verksamheter upplever det ibland svart att
delta i utvecklings- och inspirationsdagar pa grund
av behovet av bemanning. Majoriteten av utveckl-
ingsarbetet sker under verksamhetsmdéten, APT och
genom dialog med medarbetare. Delar av personal-
styrkan pa avdelning kulturarv har deltagit i olika

evenemang, sasom Vastsvenska arkelogidagen och
workshops kring projektet Skaraborgs Kulturarv.
Personalen pa biblioteket har engagerat sig i ett sam-
verkansprojekt om Lasframjandelyftet for att 6ka
kunskapen om barn- och ungdomslitteratur. Andra
verksamheter har varit ivag pa utvecklingsdagar med
fokus pa samarbete och starkande av varandra.
Verksamhetsméten och APT &r viktiga for ansvars-
tagandet pa avdelningen, och det finns magjlighet att
papeka behov och kénna sig lyssnad pa.

Det &r ibland utmanande att hitta tid och l6sningar,
och det behdvs beslut om vem som ska fa aka och
delta. En I6sning kan vara att 6ppna upp for nya ar-
betsuppgifter inom verksamheten och bestdmma till-
fallen nar verksamheten kan stanga for att alla kan
delta. Digital kompetensutveckling och mojligheter
att lara av varandra &r ocksa viktigt, och det kraver
en kultur av 6ppenhet och flexibilitet dar chefer ar
Iyhorda infor medarbetarnas 6nskemal. Det &r ocksa
viktigt att ge forutsattningar, som tid och lampliga
utbildningar, for att medarbetarna ska kunna ta del
av kompetensutveckling utifran deras behov.

Kunskapshdjande insatser inom tillitsbaserad styr-
ning och ledning

Forvaltningen har under tertial ett paborjat arbetet
med hur tillitsbaserad styrning och ledning ska spri-
das i organisationen. Under varen har uppféljning av
den forvaltningsgemensamma dagen gjorts under
samtliga verksamheters APT. Personalen &r nyfikna
pa arbetssattet och mycket fragor har uppstatt. Led-
ningsgruppen upplever att det finns en medvetenhet
kring fragan.

Avdelning bibliotek har startat upp en bokcirkel un-
der APT utifran boken om tillitsbaserad styrning-
och ledning dér varje kapitel avslutas med tre dis-
kussionsfragor. Effekterna av satsningarna &r fortfa-
rande i startfasen, men samtal och reflektioner pagar
for att bryta ner teorierna till verkligheten. Arbetet &r
standigt pgaende och det galler att hitta snabba satt
att fokusera pa vad som &r relevant for varje verk-
samhet och arbetsplats.

Prognos fér méalbedémning

Sammantaget beddéms forvaltningen arbeta utveck-
lande och férnyande med en tillitsbaserad styrning,
prognos for maluppfyllelsen for mal 4 beddms vara
god.
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Kommunens uppfdljningsarbete

Kommunens uppfdljningsarbete
Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verk-
samhet med god kvalitet utifran lagar, nationella och
lokala politiska mal, kommunala styrdokument och
ekonomisk tilldelning genom budget.

En framgangsfaktor ar att skapa en fungerande styr-
kedja som binder ihop de olika nivaerna i den kom-
munala organisationen fran kommunfullmaktiges
vision till verksamheterna.

Detta kraver ett systematiskt arbete med mél— och
resultatstyrning genom uppféljning utifran helhet
och analys av resultat. Kommunen har initierat och
péborjat ett utvecklingsarbete for att fa en gemen-
sam struktur i uppféljningsprocessen. Arbetet ar
langsiktigt och ska bidra till en 6kad samsyn och
systematik samt skapa forutsattningar for en hel-
hetshild och dkad delaktighet i arbetet. Uppfdljning
av kommunens fyra 6vergripande mal gors som en
samlad bedémning av maluppfyllelse och baseras
bland annat p& namndernas analyser av maluppfyl-
lelse, trender och utfall for indikatorer, uppféljning
av styrdokument och effekter av olika insatser. Syf-
tet &r att f4 en s& Gvergripande och trovardig bild
som mojligt av hur kommunen klarar sitt uppdrag
och vilken effekt olika kommunala satsningar har.

Vid resultatredovisning presenteras bedémning av
maluppfyllelse foljt av identifierade utvecklingsom-
raden. Kommunen redovisar ocksa viktiga forutsatt-
ningar som kravs for att bidra till utveckling.

Genom att skapa tillit och fortroende i styrkedjan
kvalitetssakras uppféljning och analys sa att basta
mojliga underlag finns infér kommande beslutspro-
Ccesser.

Namndens uppfdljningsarbete
Redovisning av forvaltningens ekonomiska resultat
och maluppfyllelse sker tre ganger per ar i samband
med tertialredovisning. Tyngdpunkten for redovis-
ning av mal ligger vid delarsredovisning efter tertial
tvé och helarsredovisning.

Forvaltningen arbetar utifran den kommunovergri-
pande styrkedjan vad galler budget, mal och intern
kontroll. Ett &rshjul tas fram for att tjanstepersoner-
nas arbete ska anpassas utifran redovisning till poli-
tiken. For att uppna tydlighet i arbetet med styrpro-
cesser gallande planering och uppfoljning sa sker
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alltid genomgang av detta pa styr- och led-gruppen
som bestar av avdelningschefer, strateger och stab.

Internkontroll har tagits fram tillsammans med med-
arbetare i olika avdelningar samt ndmndens politi-
ker.

Chefer foljer regelbundet upp malen tillsammans
med medarbetare enligt “kugghjuls-modellen” under
aret. Controller och strateg genomfor maluppfol;j-
ning med avdelningarna och dess medarbetare en
gang per ar. Pa detta satt skapas tydligt malfokus
och den roda traden inom forvaltningen stirks. Sam-
tidigt fangas medarbetarnas kunskap upp till den
samlade bedémningen och senare utvecklingen inom
forvaltningen. Lopande under aret traffar avdel-
ningschefer ekonom for uppféljning av budget. Uto-
ver detta genomfors bade uppféljning och planering
av mal och ekonomi i styr- och led-gruppen. Arbets-
processen for uppféljning genererar stdndiga forbatt-
ringar och okar flexibiliteten i forvaltningen. Sattet
att motas i storre grupp starker forvaltningens sam-
verkan och forstaelse internt.

For att 6ka kdnnedomen om varandras ansvarsomra-
den, utmaningar och arbete genomfors arbetsméten
dér samtliga medarbetare inom férvaltningen bjuds
in att delta i framtagandet av verksamhetsplanen for
kommande ar och uppféljning av verksamhetsplanen
for innevarande ar. Ambitionen med denna metod &r
att 6ka samverkan mellan avdelningarna, tillvarata
medarbetarnas kompetens och idéer vilket ska gynna
det innovativa arbetet inom forvaltningen.

Verksamhetsplan och verksamhetsberattelse ligger
tillgangliga for medarbetarna pa Falnet och inform-
ation om detta mejlas till samtliga medarbetare nar
det ar aktuellt.



Verksamhetsuppféljning

Uppfdljning av namndens
verksamhetsplanering
Ambitionsmal

I verksamhetsplan 2022-2024 formulerades ambit-
ionsmal. Dessa mal kvarstar inte i verksamhetspla-
nen 2023-2025. Anledningen &r att de visade sig
vara svara att folja upp pa ett kvalitativt satt. Under
aret 2023 kommer ett nytt satt att arbeta med verk-
samhetsplanering att tas fram och forankras i saval
ndmnden som forvaltningen.

Forvantad utveckling
Verksamhetsplaneringen belyser vad forvaltningen
forvantar sig att bedriva for verksamhet under aret,
och vilken verksamhet som ska bedrivas. Forvalt-
ningens verksamheter driver sina avdelningar utefter
rullade planering som under aret kan behéva anpas-
sas utefter omvarldshandelser och férandrade forut-
sattningar. Under aret har bland annat Mdssebergs-
backens verksamhetsplan paverkats av energibespa-
ringsatgarder i Falkopings kommun, vilket ledde till
att familjebacken stdngdes. Detta innebar att verk-
samheten inte kunde bedrivas med full kapacitet en-
ligt plan for ar 2023. Utfallet visar att den lagre ka-
paciteten stdmde dverens med den ursprungliga pla-
nen, vilket nu krdver omprévning av planeringen in-
for den kommande sasongen. Det inkluderar ater-
Oppnande av familjebacken och anpassning av pla-
nen baserat pa forvaltningens forvantade resultat och
forutsattningar for verksamheten.
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Personaluppféljning

" UTFALL UTFALL BUDGET PROGNOS PROGNOS-

Antal arsarbetare

Stab & Strategi

Kultur

Bad & Fritid

Oppen Ungdomsverksamhet

Totalt antal drsabetare

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN,

utfall Jan-Aug 2023

Sjukfranvaro ar 2023 for perioden Januari - Augusti

Sjukfranvaro ar 2022 for perioden Januari - Augusti

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN,

utfall Jan-Aug 2023
Sjukfranvaro i alder, ar 2023 for perioden Januari - Augusti

Sjukfrénvaro i alder, ar 2022 for perioden Januari - Augusti

Uppfdljning av namndens
personalplanering

Forvaltningen har cirka 77,2 arsarbetare, varav un-
gefar 11,5 inte &r tillsvidareanstallda. Verksamhet-
erna inom forvaltningen varierar i sdsongsbehovet
av personalbehovet, sarskilt inom badverksamheten,
Ekehagens Forntidsby och éppen ungdomsverksam-
het samt vinterverksamheten pa Mosseberg.

Forvaltningens verksamhetsomraden ser, vid delaret
augusti, att budgeterad antal arsarbetare kommer att
racka aret ut, och att det for narvarande inte finns ett
behov av ytterligare personal under resten av verk-
samhetsaret.

Vid deléret april — 2023 rapporterade forvaltningen
att i oktober ar 2023 trader skérpta regler gallande
dygnsvila i kraft i Sverige och EU. Enligt dessa reg-
ler ska kommunens anstallda ha minst 11 timmars
oavbruten vila under varje period om 24 timmar.
Dessutom kravs det att en period med arbete foljs av
en period med dygnsvila. Dessa skarpta regler infors
for att folja de skyddsforeskrifter som faststélls av
EU:s arbetsdirektiv. Fortsattningsvis i delaret april
rapporterade forvaltningen om arbetet for att lokali-
sera hur de skarpta reglerna kommer att paverka
verksamheterna.

Avdelning Bad & Fritid ser att de skérpta reglerna
paverkar schemalaggning for Odenbadet och for

11,0 11,0 0,0
25,5 25,5 0,0
31,9 31,9 0,0
8,8 8,8 0,0
77,2 77,2 0,0
TOTALT Totalt Totf";_llt Varav over
Kvinnor Man 60 dagar
3,8% 4,8% 2, 7% 30,4%
4,2% 6,0% 1,6% 47,6%
3.2% 2,3% 6,7%
2,0% 2,9% 7,5%

verksamhetsvaktmastarna. Arbetstiderna for medar-
betarna kommer att behéva justeras vissa morgnar
under veckan for att sakerstalla tillracklig vilotid
over dygnet, samtidigt som kvaliteten pa verksam-
heten och anlaggningarna fortfarande uppratthalls.

Halsotal

Av kultur-och fritidsférvaltningens medarbetare
hade 64,48% ingen sjukfranvaro alls under januari —
augusti ar 2023 (jamfort med 65,09% ar 2022) och
21,3% hade 1-5 sjukfranvarodagar under samma pe-
riod r 2023 (jamfort med 17,8% ar 2022). Sjukfran-
varon avser bade tillsvidareanstallda och timavlo-
nade anstallda.

Det noteras att sjukfranvaro med 1-5 dagar ar hogre
an tidigare ar, dock totalt sett ser forvaltningen en
minskad sjukfranvaro for perioden januari-augusti ar
2023 jamfort med foregaende ar.

Forvantad utveckling

Utfallet for personalen pa Mdssebergsbacken paver-
kar behovet av personal nar den kommande sé-
songen borjar i november/december ar 2023. Om sa-
songen inleds och fortsétter med full verksamhet
kommer personalbehovet att 6ka, och en hdgre andel
arsarbetare jamfort med budget inom avdelning Bad
& Fritid kommer att krévas.
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Ekonomiska forutsattningar

w BUDGET Lones BUDGET
BUDGETRAMFORANDRING (tkr) Ulf'AN KS §72 KF § 60 oneovezg 3L~J1AGUG

Kultur-och fritidsforvaltningen -83 600

-1 000 -1 363 -341 -86 304

SUMMA BUDGET -83 600 -1 000 -1 363 -86 304

Namndens budgetram for ar 2023 och
justeringar

Kultur-och fritidsnamndens nettobudgetram for aret
2023 uppgar enligt den antagna verksamhetsplanen
for aren 2023-2025 till minus 83,6 miljoner kronor.
Jamfort med foregdende &r (2022) har namndens
budgetram utokats med cirka 12 miljoner kronor pa
grund av allménna intakts-och kostnadsjusteringar,
politiska prioriteringar och forandringar i verksam-
heterna.

Under ar 2023 startades tva nya verksamheter inom
namnden; Mdossebergsbacken som fick en finansie-
ring pa 2,8 miljoner kronor genom en kombination
av budgetvéxling och politisk justering medan 0,5
miljoner allokerades till den nystartade verksam-
heten Groéna Jobb. Namnden tilldelades 1,5 miljo-
ner kronor for aktiviteter for barn och unga i Falké-
pings kommun. Nettobudgetramen paverkades dven
med en minskning pa 0,7 miljoner kronor (1 pro-
cent av foregdende ars nettobudgetram ar 2022) pa
grund av beslut om omstéllningskrav.

Justeringar

Vid delaret augusti har tva justeringar skett av
nadmndens budgetram. Beslutet i kommunstyrelsen
8§ 72/2023 handlar om beviljande av strategiska ut-
vecklingsmedel for projektet ”Dotorp — en socialt
héllbar och attraktiv plats for Falkopings invanare
att vara aktiva och trivas pd” med en summa om 1
miljon kronor.

Kommunfullméktiges beslut § 60/2023 avser bud-
getram forandringar kopplat till kapitalkostnader,
lokalhyra och en budgetvéxling for Grona jobb. |
flerarsplanen for &r 2023-2025 tilldelades kultur-
och fritidsndmnden samt kommunstyrelsen 0,5 mil-
joner kronor vardera for att bedriva verksamheten
Grona jobb. | borjan av ar 2023 dvertog kultur- och
fritidsndmnden ansvaret kring verksamheten Gréna
jobb

fran kommunstyrelsen och verksamhetsgrenen sam-
héllsbyggnad varpa en budgetvaxling om 1,0 miljo-
ner kronor mellan ndmnderna genomférdes for drif-
ten.

Enligt kommunens styrdokument I6nekompenseras
namnderna. Darfor har kultur-och fritidsndmnden
tilldelats cirka 350 000 kr for att tdcka de 6kade 16-
nekostnaderna i samband med I6neGversynen ar
2023.

Med foljande justeringar & ndmndens nettobudget
vid delarsrapporten augusti minus 86,3 miljoner
kronor.

Riktade medel i flerarsplan

Kultur- och fritidsndmnden har beviljats 1 miljon
kronor for sitt arbete med omradesbaserad utveckl-
ing. Detta arbete, och projekt, paborjades under
2022 och finansierad genom medel fran kommun-
styrelsens strategiska utvecklingsfond. Pro-

jektet ”Dotorp — en socialt hallbar och attraktiv
plats for Falkopings invanare att vara aktiva och tri-
vas pa” fortsitter att bedrivas under &ret med avslut
i december ar 2023.

Ekonomiska risker och osakerheter i

verksamhetsrapporten

P& grund av externa faktorer forvantas flera av for-
valtningens verksamheter sta infér 6kade kostnader
under aret 2023. Paverkan av prisokningar varierar
inom forvaltningen och det aterfinns kostnadsok-
ningar inom inképsomraden som bransleforbruk-
ning, forbrukningsmaterial och livsmedelskostnader
samt elkostnader.
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Ekonomiska underlag
per mars 2023

Y



Resultatrapport

UTFALL UTFALL BUDGET BUDGET | PROGNOS | PROGNOS-
RESULTRAPPORT (tkr) 2022-08 2023-08 2023-08 2023 2023 AVVIK.

Intakter
Avgifter mm
Statshidrag
Owriga intakter
Interna intékter

Kostnader
Personalkostnader
Verksamhetskostnader
Kapitalkostnader
Interna kostnader

12 248 11 148 -1 100
1450 1670 220
2690 2 690 0
1717 1717 0
-48 687 -48 687 0
-23 268 -23 268 0

-2 933 -2 933 0
-29 521 -29 521 0

Utfall

P& grund av inférandet av ett nytt ekonomisystem,
Unit4 ERP, inom kommunorganisationen kommer
ingen skriftlig rapport om utfallet att inkluderas i
namndens verksamhetsredovisning for delaret au-
gusti ar 2023. Detta beror pa att 6verforingen av all
ekonomisk data fran det tidigare systemet till det nya
&nnu inte ar helt slutférd och verifierad. Istallet kom-
mer namnden att muntligen rapporteras om férvalt-
ningens utfall vid det kommande ndmndsammantra-
det. En skriftlig ekonomisk rapport som innehéller
utfallet kommer att Gverlamnas till namnden i ma-
nadsrapporten for oktober.

Aven om ett skriftligt resultat inte framtrader i
namndens verksamhetsredovisning for delaret au-
gusti, genomfor forvaltningen regelbundet en ekono-
misk uppféljning av resultatet i forhallande till den
tilldelade budgetramen.

Prognos

I den ekonomiska uppféljningen kan forvaltningen i
dagslaget inte konstatera nagon forandring i namn-
dens prognos sedan deldret april.

Pa grund av nedstangningen av familjebacken och
intdktutfallet under sdsongen har en prognos om in-
komstbortfall pa 1,1 miljoner kronor applicerats un-
der kategorin ”Avgifter”.

Efter regeringens beslut om elprisstdd kommer Fal-
kopings kommun att erhlla ett elprisbidrag under ar
2023. Kultur- och fritidsndmnden kommer att tillde-
las ungefér 220 000 kr av detta bidrag. Denna in-
komst kommer att synas under kategorin ”Statsbi-
drag”, och en dkad bidragsintdktsprognos forvéntas.

Intaktsbortfallet pa Mdssebergsbacken tillsammans
med elprisbidraget ger ndmnden en prognos om ett
underskott pa 0,88 miljoner kronor fér verksamhets-
aret 2023 vid delaret april.

Atgarder for att nd balans

Prognosen om minskade intakter for Mdssebergs-
backen ddmpas delvis av det kommande elstddet
som forvaltningen kommer att fa. Forvaltningen an-
ser att det inte finns tillgdngliga medel att avsatta el-
ler spara for att hantera det prognostiserade under-
skottet pa 0,88 miljoner kronor.
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Verksamhetsrapport

UTFALL UTFALL BUDGET BUDGET | PROGNOS | PROGNOS-
VERKSAMHETSRESULTAT (tkr) 2022-08 2023-08 2023-08 2023 2023 AWVIK.

Verksamhetsomréaden
Kultur-och fritidsforvaltningen

-86 304 -87 184

Utfall

Utfall rapporteras inte i ndmndens verksamhetsre-
dovisning per augusti for aret 2023, en muntlig rap-
portering kommer att ske vid kommande namnd-
sammantréde.

Avdelning Bad & Fritid

Effekten av mindre soltimmar under sommaren har
resulterat i att besoksantalet hos badanlaggningarna
inom verksamhetsomradet har varit langre jamfort
med tidigare somrar. Det kan potentiellt paverka
forvaltningens prognos framat under aret. Dock,
Okar vanligtvis besoksantalet under hésten om be-
soksantalet har varit lagre under sommarmana-
derna. Det atersta att se om bestksantalet aterham-
tar sig under hosten och om detta kommer att pa-
verka forvaltningens prognos eller inte.

Avdelning Ungdom

Hos avdelning Ungdom synliggdrs ingen tendens
pa att en avvikelse i det ekonomiska utfallet gente-
mot budget kommer att ske. Den bedrivha verksam-
heten haller sig inom ramen for den tilldelad bud-
getram.

Avdelning Kultur

Hos kulturanldggningarna inom forvaltningen har
sommaren varit gynnsam och avdelningen forvantar
sig att verksamhetsplaneringen for &ret kommer att
héllas. Hos Ekehagens Forntidsby hade man satt
upp ett mal for antalet besékare och det verkar nu
som att mélet inte bara kommer att nds utan till och
med 6verskridas.

Hos biblioteket har verksamhet- och personalplane-
ring gatt enligt plan, och avdelningen forvantar sig
att halla sig inom budget for &ret 2023.

Prognos

Vid deldret april har forvaltningen applicerat en
prognosavvikelse, i form av ett underskott, om 0,88
miljoner i forhallande till budget. Underskottet ater-
finns inom verksamhetsomradet Bad & Fritid.

Atgarder for att na balans

Det prognostiserade intaktsbortfallet pa Mosse-
bergsbacken kan inte inkluderas i den befintliga
budgeten. Forvaltningen saknar medel for att han-
tera det prognostiserade underskottet.
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Investeringsrapport

. . . Utfall 2023 Budget Prognos Prognos-
Investeringsrapport (tkr) Projektnr Aktivitet 2023 2023

Investeringar

Inventarier Idrottshallar 700046 4101 -400 -400 0
Inventarier Kultur/Fritid 700046 4102 -400 -400 0
Konstinkdp 700046 4103 -100 -100 0
Inventarier Mdsseberg 700046 4104 -700 -700 0

Nernds investeringsrapport | ||| -1eoo | 1600 | 0]

Utfall

Under aret har férvaltningen, fram till och med au-
gusti, anvant cirka 40% av sin investeringsbudget pa
1,6 miljoner kronor. De inkdpta investeringarna in-
kluderar bland annat stangsel till djurpark och nya
skapslas pd Odenbadet.

Prognosavvikelser

Forvaltningens ledningsgrupp har tillsammans arbe-

tat fram en investeringsplan for aret 2023 baserat pa

forvaltningens behov. Planerat &r att hela tilldelas in-
vesteringshudget for aret kommer att anvéndas.
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Kommunfullméaktiges uppdrag till namnd under ar 2023

Utredning om ett féreningens hus
Kommunfullméktige gav kultur- och fritidsnamn-
den i uppdrag att utreda behovet av och eventuella
former for ett féreningens hus. Uppdraget ska redo-
visas for kultur- och fritidsndmnden och kommun-
styrelsen under kvartal 3 ar 2023.

Kultur- och fritidsférvaltningen har bildat en arbets-
grupp som leds av forvaltningschefen. Forvalt-
ningen har tagit fram en enkéat som skickats till
kommunens foreningar for att fa svar pa hur de ser
pé behovet av ett foreningarnas hus. Férvaltningen
har varit i kontakt med liknande verksamheter i
andra kommuner. Genom detta har férvaltningen
samlat in ett brett underlag som anvands i utred-
ningen.

Utredning om ett fritidspolitiskt program
Kommunfullmaktige gav kultur- och fritidsnamn-
den i uppdrag att ta fram ett forslag pa ett fritidspo-
litiskt program. Uppdraget ska redovisas for kultur-
och fritidsndmnden och kommunstyrelsen under
kvartal 3 ar 2023.

Kultur- och fritidsférvaltningens ledningsgrupp le-
der arbetet och har genomfort en inledande works-
hop med kultur- och fritidsndmndens ledaméter.
Med workshopens resultat som utgangspunkt plane-
rar kultur- och fritidsférvaltningen for det fortsatta
arbetet.
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Sammanfattning av verksamhetsrapporten

Sammanfattning av
verksamhetsrapport

Vasentliga handelser

Under varen pabdrjades ett arbete med att omorga-
nisera forvaltningen och den nya organisationen
tradde i kraft den forsta augusti. Syftet med omor-
ganisationen ar att uppna battre samordning och ut-
veckling av forvaltningens arbete inom kulturfré-
gor, inklusive det strategiska kulturutvecklingsar-
betet samt att samordna forvaltningen férebyggande
och framjande arbete fér ungdomar.

I den nya organisationen har forvaltningen tre verk-
samhetsomraden: Bad & Fritid, Kultur och Ung-
dom.

Maluppfdljning

Kultur- och fritidsnamndens prognos for malbe-
démning under kommunens samtliga fyra mal be-
déms som god.

Ekonomisk uppféljning

Till delarsrapporten per augusti har namndens net-
tobudget justerats till minus 86,3 miljoner kronor.
Pa grund av dvergangen till det nya ekonomisyste-
met, Unit4 ERP, finns ingen skriftlig rapport om ett
utfall tillgangligt i den skriftliga delarsrapporten.
Istallet kommer utfallet att muntligen rapporteras
vid nasta namndsammantrade, med en skriftlig ma-
nadsrapport som kommer i oktober.

Trots avsaknaden av ett skriftligt utfall i delarsrap-
porten foljer forvaltningen upp utfall i forhallande
till budget. I den ekonomiska uppféljningen kan
forvaltningen i dagsléget inte utlésa en forandring
av namndens prognos sedan delaret april. Forvalt-
ningens prognos om ett underskott om cirka 0,9
miljoner kronor beror framst pé intaktsbortfallet
frén Mossebergsbacken. Forvaltningen anser att det
inte finns tillgangliga medel att avsatta eller spara
for att tdcka det prognostiserade underskottet.
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Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2023-09-12

§44 Dnr 2023/00087

Revisionens granskning av forebyggande arbete for
barn och unga

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsnamnden godkanner forvaltningens forslag pa svar till
kommunens revisorer gallande deras granskning av forebyggande arbete for
barn och unga.

Sammanfattning

Under varen 2023 genomforde kommunens revisorer en granskning av
kommunens forebyggande arbete for barn och unga, i samarbete med
Deloitte AB. Revisorerna har nu uppréttat en rapport. Revisorerna onskar fa
ta del av berérda namnders synpunkter pa rapporten innan den 13 oktober
2023. Revisorerna onskar ocksa fa svar pa hur namnderna avser att hantera
rekommendationerna i rapporten (de delar som ligger inom respektive
namnds ansvarsomrade).

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2023-08-31

e Foljebrev till granskningsrapport av forebyggande arbete for barn och
unga

e Revisionens granskning av forebyggande arbete for barn och unga

e Bilaga 1: Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till svar pa
revisionens granskning av forebyggande arbete for barn och unga

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsndmnden

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2023-08-30
KFN 2023/00087

Kultur- och fritidsndmnden

Svar parevisionens granskning av forebyggande
arbete for barn och unga

Forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsnamnden godkénner forvaltningens forslag pa svar till
kommunens revisorer géallande deras granskning av forebyggande arbete
for barn och unga.

Sammanfattning

Under varen 2023 genomforde kommunens revisorer en granskning av
kommunens forebyggande arbete for barn och unga, i samarbete med Deloitte
AB. Revisorerna har nu upprattat en rapport. Revisorerna 6nskar fa ta del av
berérda namnders synpunkter pa rapporten innan den 13 oktober 2023.
Revisorerna dnskar ocksa fa svar pa hur namnderna avser att hantera
rekommendationerna i rapporten (de delar som ligger inom respektive nd&mnds
ansvarsomrade).

Bakgrund

Under varen genomférde kommunens revisorer en granskning av kommunens
forebyggande arbete for barn och unga, i samarbete med Deloitte AB. Syftet
med granskningen var att beddma om socialndmnden, barn- och
utbildningsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden bedriver ett
andamalsenligt férebyggande arbete for barn och unga som riskerar att fara
illa och darmed aktualiseras inom socialtjansten.

| samband med granskningen har revisorerna uppréttat en rapport som ocksa
innehaller iakttagelser och rekommendationer.

Revisorerna énskar fa ta del av berérda namnders synpunkter pa rapportens
iakttagelser och rekommendationer innan den 13 oktober 2023. Revisorerna
onskar ocksa fa svar pa hur namnderna avser att hantera rekommendationerna
(de delar som ligger inom respektive namnds ansvarsomrade).

Forvaltningens bedémning

Forvaltningens beddmning av rapporten, dess iakttagelser och
rekommendationer presenteras i Bilaga 1: Kultur- och fritidsforvaltningens

Kultur- och fritidschefen | Kultur- och fritidsférvaltningen

Hampus Haga | Kultur- och fritidschef | | hampus.haga@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744



2(2)

forslag till svar pa revisionens granskning av férebyggande arbete for barn
och unga.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser
De rekommendationer som revisorerna lamnar i sin rapport galler framst

verksamheternas struktur och organisation. Rekommendationerna i rapporten
forvantas inte generera nagra ekonomiska konsekvenser i ett forsta lage.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2023-08-31

e Foljebrev till granskningsrapport av forebyggande arbete for barn och
unga

e Revisionens granskning av forebyggande arbete for barn och unga

e Bilaga 1: Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till svar pa
revisionens granskning av forebyggande arbete for barn och unga

Beslutet ska skickas till

Kommunens revisorer
Hampus Haga, kultur- och fritidschef

Hampus Haga
Kultur- och fritidschef
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Bilaga 1: Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till
svar parevisionens granskning av férebyggande
arbete for barn och unga

Kultur- och fritidsndmnden &r positiv till revisorernas forslag om en
dvergripande strategi for kommunens samlade férebyggande trygghetsarbete
for barn och unga. Strategin bor innehalla mal som de berérda namnderna
kan implementera i sina respektive verksamhetsplaner.

Kultur- och fritidsnd&mnden &r positiv till att hitta forbattrade metoder for att
félja upp och utvérdera det forebyggande trygghetsarbetet for barn och unga,
aven om namnden ar medveten om svarigheterna med att mata effekterna av
forebyggande insatser.

Kultur- och fritidsnamnden kan konstatera att aterrapporteringen till
namnden av det forebyggande arbetet behdver forbattras och systematiseras.

Kultur- och fritidsndmnden delar inte revisionsrapportens iakttagelse om att
det saknas samverkansformer pa politisk niva. Kommunstyrelsens utskott
for social hallbarhet hanterar det 6vergripande forebyggande
trygghetsarbetet riktat mot barn och unga. Till dessa moten bjuds bade
ndmndsordféranden och forvaltningschefer in. Kultur- och fritidsndmndens
bedémning ar dock att det finns utvecklingspotential i samverkan pa politisk
niva gallande det forebyggande trygghetsarbetet. Bland annat behover
arbetet i kommunstyrelsens utskott for social hallbarhet forankras tydligare i
namnden. Ansvarsfordelningen mellan namnderna bor ocksa fortydligas.

Resurserna for det foérebyggande arbetet riktat mot barn- och unga ar storre
an vad som framgar i revisionsrapporten. Revisorerna skriver att budgeten
for barn- och unga de tre senaste aren legat pa 32,7-33,8 miljoner kronor. De
samlade budgeterade resurserna for det forebyggande trygghetsarbetet &r
betydligt stérre an sa. Stora delar av den verksamhet som kultur- och
fritidsndmnden och dess forvaltning bedriver bér betraktas som framjande
och forebyggande verksamhet for barn och unga. Kultur- och fritidsndmnden
fick infor verksamhetsaret 2023 en ramhéjning pa 1,5 mkr som var
oéronmarkt for det framjande och férebyggande arbetet riktat mot unga. Den
budget for forebyggande arbete riktat mot barn och unga som presenteras i
revisorernas rapport blir darfér missvisande.
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Kultur- och fritidsndmnden kan konstatera att revisorerna i sin rapport helt
utelamnat kommunstyrelsens och kommunledningsforvaltningens ansvar for
dessa fragor. Kommunstyrelsen och kommunledningsforvaltningen har- och
tar ett stort samlat ansvar for det forebyggande trygghetsarbetet riktat mot
barn och unga. Att det inte noterats i den genomférda granskningen ar en
brist.

Hampus Haga

Forvaltningschef
Kultur- och fritidsforvaltningen
Falkdpings kommun
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Revisorerna i Falkopings kommun

16 augusti 2023
Till:

Socialndmnden
Barn- och utbildningsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden

For kdnnedom

Kommunfullmiktige

Granskning av forebyggande arbete for barn och unga
I T B L e S B e e R S G e R e 0 S S A

Kommunens revisorer har i samarbete med Deloitte AB genomfort en granskning av det
forebyggande arbetet for barn och unga. Syftet med granskningen var att bedéma om
socialnimnden, barn- och utbildningsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden bedriver
ett indaméalsenligt forebyggande arbete for barn och unga som riskerar att fara illa och

darmed aktualiseras inom socialtjansten.

I samband med granskningen har en rapport uppréttats. I rapportens sammanfattning finns

iakttagelser och rekommendationer. Var granskning bifogas detta brev.

Vi 6nskar fd del av socialnidmndens, barn- och utbildningsndmndens och kultur- och
fritidsnimndens synpunkter pd rapportens iakttagelser och rekommendationer samt hur
nédmnderna avser att hantera rekommendationerna (de delar som ligger inom respektive
ndmnds ansvarsomrdde) senast den 13 oktober 2023.

For kommunens revisorer

\jW /f“ 6/ LS C Z‘xd a Mém y

Ingrid Schwanborg, ordf. kommunrevisionen
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Forebyggande arbete for barn och unga | Sammanfattning

Sammanfattning

Deloitte AB har av de fortroendevalda revisorerna i Falkdpings kommun fatt
uppdraget att genomfoéra en granskning avseende kommunens férebyggande
arbete for barn och unga som riskerar att aktualiseras inom socialtjansten.

Revisionsfraga

Bedriver kommunen ett andamalsenligt férebyggande arbete kring barn och unga
som riskerar att fara illa och darmed aktualiseras inom socialtjansten?

Svar pa revisionsfraga

Var sammanfattande bedémning ar att kommunen (socialndmnden, barn- och
utbildningsnamnden och kultur- och fritidsndmnden) till stor del bedriver ett
andamalsenligt forebyggande arbete kring barn och unga som riskerar att fara illa
och darmed aktualiseras inom socialtjansten.

lakttagelser

o Mellan aren 2015-2022 6kade kostnaden (kronor/invanare) fér barn- och
ungdomsverksamheten (BoU) i Falkoping med ca 80%. Under samma period
6kade kostnaderna i riket med 43%, i liknande kommuner med 57% och i
Skaraborg med 50%. Ar 2022 &g Falképing bland de 30% av Sveriges
kommuner som redovisat hogst kostnad fér BoU raknat i (kr/inv).

o Budgeten fér BoU (barn och unga) har varit relativt oférandrad under de tre
senaste aren, mellan 32,7-33,8 mnkr. Samtidigt har den totala kostnaden
Okat fran 37,8 mnkr till 55 mnkr och darmed aven budgetavvikelsen, fran -
15% &r 2020 till drygt -60% ar 2021 och 2022.

Enligt officiella uppgifter var kostnaden for bade individuellt behovsprovade
och dvriga 6ppna insatser lagre i Falkdping &n i riket, liknande kommuner och
Skaraborg. Skillnaden galler framfér allt "6vriga 6ppna insatser”.

Antalet placeringar av barn och unga i Falképing har okat kraftigt, fran 50 till
79, de senaste fem aren. Den stérsta 6kningen skedde mellan 2021 och
2022, fran 60 till 79, vilket ar en 6kning med 32%.

De mest kostsamma placeringarna i Falképing under 2022 var HVB SoL
samt HVB LVU som kostade i genomshnitt 2,7 mnkr resp. 2,4 mnkr per
placering och ar.

Falképings kommun saknar en kommundvergripande strategi for
forebyggande arbete kring barn och unga.

Ansvarsfordelningen for det forebyggande arbetet med barn och unga mellan
berdérda namnder ar otydlig. Daremot ar ansvarsférdelningen inom respektive
namnd i huvudsak tydlig.

Det finns relativt goda och valdokumenterade strukturer for
samverkansarbete kring det forebyggande arbetet pa tjanstemannaniva.
Daremot saknas samverkansformer pa politisk niva.

Falképings kommun erbjuder ett stort antal forebyggande insatser. Insatserna
borjar i forskolan och stracker sig till elever i hdgstadiet. Dock saknas en
tydlig processagare som ansvarar for och koordinerar arbetet.

Huvuddelen av arbetet kring barn och unga sker i projektform och inte som
en integrerad del av ordinarie verksamhet.



Forebyggande arbete for barn och unga

Det férebyggande arbetet féljs inte upp och utvarderas pa ett strukturerat och
systematiskt satt. Detta medfér svarigheter att bedéma huruvida insatserna
ar andamalsenliga och uppnar 6nskade effekter.

Aterrapportering av det férebyggande arbetet kring barn och unga till
respektive namnd sker i liten skala. | séllsynta fall agerar namnden (fattar
beslut/ger uppdrag) med anledning av den erhélina informationen.

Rekommendationer

Vi rekommenderar socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden samt kultur-
och fritidsndmnden att:

féresld kommunfullméktige att besluta om en évergripande strategi for
kommunens arbete med férebyggande arbete kring barn och unga.

utifrdn den faststéllda strategin, klargéra respektive namnds roll och
ansvarsomraden samt utforma metoder for att starka samarbete, koordination
och gemensamt agerande inom kommunens forebyggande arbete for barn
och unga.

utvardera och se dver det totala utbudet av férebyggande atgérder/insatser
som tillhandahalls i dagsléget i férhallande till den faststallda malsattningen
och strategin.

Overvaga att integrera en storre del av det forebyggande arbetet i den
ordinarie verksamheten och darmed minska behovet av projektbaserat
arbete.

sékerstalla att de resurser som tilldelas barn- och ungdomsverksamheten
6verensstammer med de faktiska behoven och de fastlagda malen for det
forebyggande arbetet kring barn och unga.

utveckla uppféljning och utvardering av det férebyggande arbetet kring barn
och unga, pa namnds- och férvaltningsniva.

Jonkoping den 2023-08-16
DELOITTE AB

Revsul Dedic Ghenoa Abbas
Projektledare Verksamhetskonsult



Forebyggande arbete fér barn och unga | Inledning

1. Inledning

Bakgrund

Enligt Socialstyrelsen 6kade orosanmalningar géallande barn som far illa med
fem procent under coronapandemin i 56 undersokta kommuner. Andelen som
varit placerade nagon gang under uppvaxten lag lange stabil, runt 4 procent av
befolkningen, men har under senare ar stigit till runt 5 procent av befolkningen
till foljd av att tondrsplaceringarna ékat.

Falképing foljer trenden och en betydande 6kning av barnplaceringar har skett
bara senaste aret. Under de senaste aren har stora volymokningar inom barn

och unga skett fran i snitt 50 placerade barn och unga 2019 till 79 for hela 2022.

Dessa var placerade antingen i egna familiehem eller externa placeringar
(boenden under perioden. Andelen placeringar i egna familiehem har minskat
och darmed antalet externa placeringar med héga dygnskostnader har okat.
Prognosen for de ndrmsta aren visar pa ytterligare volymokningar inom barn
och unga.

Enligt Socialstyrelsen finns tydliga samband mellan att vara placerad och ha
samre studieresultat jamfért med barn som inte ar placerade. Manga barn som
ar placerade far inte fullstdndiga betyg nér de gar ur grundskolan. Darmed har
placerade barn generelit samre forutsattningar till ett gott och sjalvstandigt liv.

De fortroendevalda revisorerna i Falképings kommun har med hénsyn till
ovanstédende bedomt det angelaget att genomfora en granskning av
kommunens uppsoékande och férebyggande arbete fér barn och unga som
riskerar att fara illa och darmed aktualiseras inom socialtjansten.

Syfte och avgransning

Granskningen avgransas till socialndamnden, barn- och utbildningsnamnden
samt kultur- och fritidsndmnden. Granskningen avser i forsta hand ndmndernas
arbete med uppsdkande och férebyggande insatser for barn- och unga.

Revisionsfraga

Bedriver kommunen ett &ndamalsenligt férebyggande arbete kring barn och
unga som riskerar att fara illa och darmed aktualiseras inom socialtjansten?

Underliggande fragestéllningar

e Ligger Falkopings kommun i linje med riket och jamférbara kommuner nar
det géller omfattning (volym och kostnad) av barn och ungdomsverksamhet?

e Har ndamnderna sakerstallt att det finns en gemensam strategi och tydliga
mal for det forebyggande arbetet kring barn och unga? Ar respektive
namnds uppdrag och mal avseende det férebyggande arbetet fér barn och
unga tydligt?

o Ar ansvarsférdelningen avseende barn och unga (inkl. forbyggande arbetet)
tydlig och kénd bland berérda namnder?

o Ar strukturer och rutiner fér samverkan mellan berérda namnder och externa
aktorer avseende barn och unga tydliga och kdnda? Vilka samverkansformer
finns?

e Har namnderna sakerstallt att det finns andamalsenliga metoder och
arbetssétt for uppsodkande och férebyggande arbete for barn och unga som
riskerar att fara illa? Vilka atgarder/insatser erbjuds och genomfors?



Forebyggande arbete fér barn och unga

o Sker en strukturerad och systematisk uppféljning och utvardering av
planeringen och genomférandet av det uppsékande och férebyggande
arbetet samt effekterna av genomfért arbete?

o Sker tillfredstéllande aterrapportering till berérda namnder géllande
uppsokande och férebyggande arbete for barn och unga? Tillser namnderna
att aktiva atgarder vidtas vid behov av utveckling av det férebyggande
arbetet?

Metod och granskningsinriktning

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, statistiska analyser
samt genom intervjuer med féljande befattningshavare: Berérda namnders
presidium, férvaltningschef, verksamhetschef samt enhetschefer och
medarbetare inom socialférvaltningen.

Granskningen har delats in i foljande faser:
e Planering och genomférande av intervjuer.
e Insamling av 6vriga fakta och underlag.

o Genomgang, sammanstalining och analys av insamlat material. Vid behov
komplettering med mer material.

e Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer samt svar pa
revisionsfraga.

o Rapportskrivning inkl. sakavstamning.
e Presentation av granskning till revisorer.

e Godkand rapport skickas till berérda ndmnder och revisorer.

Revisionskriterier

Kommunallag, (2017:725 6 kap)
Namnderna ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige bestamt, samt de féreskrifter som galler for

verksamheten. Namnderna ska aven se till att arbetet med intern kontroll &r
tillrackligt och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstéllande satt.

Socialtjdnstlag

3 kap. 3a - Vissa uppgifter inom socialtjénstlagen

Socialnamnden har ansvar for att etablera rutiner som forebygger, upptacker
och hanterar risker och missférhallanden inom socialtjanstens verksamhet for
barn och unga. Socialnamnden ska utse handlaggare som har avlagt svensk
socionomexamen eller annan relevant examen pa minst grundniva i hogskolan
for att utfora uppgifter inom socialtjansten rérande barn och unga, vilka
inkluderar:

e beddémning av om utredning ska inledas,
e utredning och bedémning av behovet av insatser eller andra atgarder, samt
e uppfoljning av beslutade insatser.

Socialnamnden bar ansvaret for att handlaggare som sjélvstandigt utfor
arbetsuppgifter som avses ovan, har tillracklig erfarenhet for uppgiften. Lag
(2016:147).

5 kap. 1-1a § Sérskilda bestdmmelser fér barn och unga

Socialnamnden ska:

e arbeta for att barn och unga vaxer upp under trygga och goda férhallanden,

e framja en allsidig personlighetsutveckling och en gynnsam fysisk och social
utveckling hos barn och unga i ndra samarbete med hemmen,

e utféra uppsdkande verksamhet och férebyggande arbete for att forhindra att
barn och unga far illa,

e proaktivt motarbeta missbruk bland barn och unga av alkoholhaltiga
drycker, andra berusningsmedel eller beroendeframkallande medel samt
dopningsmedel,

e proaktivt motarbeta missbruk av spel om pengar bland barn och unga,



Fiorebyggande arbete fior barn och unga

e verka for att barn och unga inte vistas i skadliga miljéer i samarbete med
samhallsorgan, organisationer och andra som berérs,

o folja utvecklingen hos barn och unga som har visat tecken till en ogynnsam
utveckling med sarskild uppmarksamhet,

e inara samarbete med hemmen sorja for att barn och unga som riskerar att
utvecklas ogynnsamt far det skydd och stéd som de behéver och, om
barnets eller den unges basta motiverar det, vard och fostran utanfor det
egna hemmet,

e isin omsorg om barn och unga tillgodose det sarskilda behov av stéd och
hjalp som kan finnas sedan ett mal eller arende om vardnad, boende,
umgange eller adoption har avgjorts, samt,

e isin omsorg om barn och unga tillgodose det sarskilda behov av stéd och
hjalp som kan finnas sedan vard och fostran utanfér det egna hemmet
upphort eller sedan verkstallighet av sluten ungdomsvard enligt lagen
(1998:603) om verkstallighet av sluten ungdomsvard upphort.

Lag (2017:809). Socialndmnden ska i fragor som rér barn som far illa eller
riskerar att fara illa, samverka med samhallsorgan, organisationer och andra
berérda parter. Angdende utldmnande av uppgifter galler de begransningar som
féljer av 15 kap. denna lag och av offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).
Namnden ska aktivt verka for att samverkan kommer till stand. Lag (2009:496).

Skollagen (2010:800) - 29 kap. 13 § Samverkan och anmalan till
socialndmnden

Huvudmannen for verksamhet som avses i denna lag och den som &r anstalld i
sadan verksamhet, ska pa socialndgmndens initiativ i fragor som rér barn som
far illa eller riskerar att fara illa samverka med samhallsorgan, organisationer
och andra som berors.

| fraga om utldamnande av uppgifter géller de begrénsningar som féljer av 14 §
och offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Bestammelser om skyldighet
att anmala till socialndmnden att ett barn kan behéva namndens skydd finns i
14 kap. 1 § socialtjanstlagen (2001:453).

Definition av forebyggande insatser

Definitionen av 'Forebyggande atgarder for barn och ungdomar' kan skifta
beroende pa kontext. Generellt sett ar syftet med sadana insatser att hindra
eller minska riskerna for ohélsa, destruktiva beteenden eller livsproblem. Det
finns flera satt att definiera och kategorisera férebyggande atgarder.

| denna granskning kommer vi att anvanda begreppen universell (dven kallad
primarférebyggande), selektiv (eller sekundarférebyggande) och indikerad (eller
tertiarférebyggande) férebyggande insats.
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2. Selektiv
forebyggande insats

3. Indikerad
forebyggande insats

Med universella (primarférebyggande) insatser menas insatser som riktar sig
till alla i en population, utan nagon gemensam riskfaktor. Dessa syftar till att
férhindra problem innan de uppstar, att férhindra att problem uppstar fran forsta
bérjan, bland annat genom att framja sunda beteenden och miljéer och
forebygga riskfaktorer.

Selektiva (sekundarférebyggande) insatser riktar sig till individer eller grupper
utifrdn nadgon gemensam riskfaktor, dvs. de som visar tidiga tecken pa problem
eller riskbeteenden. Selektiva insatser syftar till att tidigt upptacka och hantera
problemen for att forhindra att de eskalerar.

Indikerade (tertiarférebyggande) insatser riktas till personer som har
uppmarksammade problem eller redan har utvecklat ett allvarligt problem.

Syftet med dessa insatser &r att hantera befintliga problem, minimera skadan
och forhindra aterfall eller ytterligare komplikationer.

Socialtjanstens insatser indelas i huvudfunktioner:

e Strukturinriktade insatser syftar till en god samhallsmiljé och inkluderar
bland annat samhallsplanering.

o Allmant inriktade insatser ar generella sociala insatser fér grupper som
barn, funktionshindrade, missbrukare, aldre.

e Individuellt inriktade insatser anpassas till den enskildes behov, som
ekonomisk hjalp, rddgivning etc.

Insatser pa samhallsniva syftar till en god samhéallsmiljé och involverar
samhallsplanering. Insatser pa gruppniva riktar sig till riskgrupper och kan
inkludera radgivning och gruppverksamheter. Insatser pa individniva ar
utformade for specifika individers behov, som tidiga insatser for barn med
problem eller aterfallsprevention for brottslingar.

Kvalitetssakring
Kvalitetssékring har skett genom Deloittes interna kvalitetssékringssystem.
Rapporten har aven kvalitetssékrats av de intervjuade personerna.
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2. Granskningsresultat

Utifran genomfdrda intervjuer och granskat material har en 6vergripande beskrivning av kommunens férebyggande arbete kring barn och unga i Falképings kommun
gjorts nedan. De iakttagelser som framkommit till féljd av undersékningen och dokumentstudier redogérs under respektive fragestéllining.

2.1 Ligger Falkdpings kommun i linje med riket och jamforbara kommuner

nar det galler omfattning (volym och kostnad) av barn och
ungdomsverksamhet?

Barn- och ungdomsverksamhet i Falkopings kommun
Figur 1 visar BoU:s budget, utfall och avvikelser i Falkdpings kommun mellan

2019 och 2022. De totala kostnaderna har 6kat fran 37,8 till 55 mnkr mellan 2020

och 2022, medan den tilldelade budgeten for BoU har forblivit pa samma niva.
Detta har resulterat i en 6kning av negativ budgetavvikelse, fran 15% ar 2020 till
6ver 60% ar 2021 och ar 2022. Ytterligare insatser som genomforts ar riktade
ungdomsinsatser (se Tabell 1), vilka har arligen genererat ett litet 6verskott
(mindre an 0,5 mnkr).

Figur 1: (Kélla: Socialférvaltning i Falképings kommun)

Tabell 1 (Kélla: Socialférvaltningen i Falkdpings kommun)

ar2019 ar2020 ar2021 ar 2022

Insatser riktade mot ungdomar 9,2 9,2 9,7 12,4
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Figur 2 visar att antalet placeringar av barn och unga i Falképings kommun har
okat 2019-2022.

Figur 2: (Kalla: Socialférvaltning i Falkdpings kommun)
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Antal placeringar i familiehem LVU (egen) har varit konstanta, medan de okat i
familjehem SoL (egen), HVB LVU, familiehem med konsulent, SoL och
ungdomsverksamhet.

Kostnaderna fér olika placeringar har varierat. Priset for familjehem SoL (egen)
och familjehem med konsulent (LVU) har varit pA samma niva 2019-2021,
medan kostnaden foér HVB (SoL) och HVB (LVU) 6kade 2021 jamfort med 2020
(Figur 3). Data fér 2022 saknas.

Figur 3: (Kélla: Socialférvaltning i Falképings kommun)
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Jamforelser med riket och utvalda kommuner

Total kostnad per invanare

Vi har jamfért kostnader och statistik fér barn- och ungdomsverksamhet mellan
Falkopings kommun (nedan kallad ‘Falkdping ‘), genomsnittskommunen i Sverige
(nedan kallad 'riket'), liknande kommuner (nedan kallad ‘liknande') samt
kommuner som ingar i Skaraborgs kommunalférbund (nedan kallad 'Skaraborg').

Figur 4 visar att den totala kostnaden per invanare for barn och unga har 6kat for
samtliga jamférda kommuner mellan 2015 och 2022. Okningen har dock varit
storst i Falkdping.

Figur 4: Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv. (Kélla: Kolada.se)
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Oppna insatser fér barn och unga

Med "Oppna insatser fér barn och unga” avses forebyggande stéd till barn,
ungdomar och deras familjer som inte omfattas av tvang eller institutionell vard.
Det kan innebara stédaktiviteter, radgivning och fritidsaktiviteter fér barn,
ungdomar och deras familjer. Insatserna kan vara antingen individuellt
behovsprévade eller 6vriga 6ppna insatser.

Figur 5 visar att kostnaderna foér bada insatsformerna var lagre i Falképing &n i
riket, i liknande och i Skaraborg. Denna skillnad &r mest pataglig fér "6vriga
oppna insatser”, som kostade 110 kr/invanare i Falkdping jamfért med 431
kr/invanare i liknande och 1 247 kr/invanare i Skaraborg.

Aven for individuellt behovsprévade insatser var kostnaderna i Falképing lagre.
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Figur 5: Kostnad ppna insatser barn och unga, kr/inv. (Kalla: Kolada.se)
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Enligt officiella uppgifter hade Falkdping ar 2018 en betydligt hégre andel
invanare i aldern 0—20 ar som varit féremal for individuellt bistandsbedémda
Oppna insatser an riket, liknande och Skaraborg, se figur 6.

Figur 6: (Kalla: Kolada.se)
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Dérefter har andelen i Falképing minskat arligen samtidigt som andelen i
jamférda kommuner, antingen har okat eller legat pa samma niva. Detta ledde till

att ar 2021 hade Falkdping en betydligt Iagre andel invanare i aldern 0-20 ar som

varit foremal for individuellt bistdndsbedémda dppna insatser jamfort med de
jamférda kommunerna.

Utveckling av antal placeringar och kostnad per placering

Figur 7 visar att Falképing hade farre barn och ungdomar (0-20 ar) placerade pa
familjehem eller HVB nagon gang under aret (uttryckt i antal per 1000 invanare)
jamfort med riket, liknande och Skaraborg ar 2020-2021 (uppgifter for 2022
saknas). Noterbart &r att antal placeringar pa HVB i Falkdping minskade kraftigt
ar 2020 jamfort med 2018/2019.

Figur 7: (Kélla: Kolada.se)
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Kostnaden for familiehemsvard 6kade betydligt i Falkoping under 2022 (se Figur
8), men var énda lagre an i liknande kommuner dock hogre an i riket.

Kostnaden for HVB okade kraftigt i Falkoping ar 2021 jamfort med 2020, for att
darefter minska nagot under 2022. Men den var fortfarande hogre &n riket,
liknande kommuner och Skaraborg.

10



Forebyggande arbete fir barn och unga

Figur 8: Kostnad familjehemsvard och HVB kr/inv. 0-20 ar. (Kélla: Kolada.se)
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Ovriga iakttagelser

Vi har utfért en 6versiktlig genomgang av nyckeltal som berér barn- och
ungdomsverksamheten i Falkdping och jamférda kommuner. Har nedan
presenteras ar en kort sammanfattning:

Antalet invanare 0-20 ar av totalbefolkningen i Falképing har legat pa4 samma
niva mellan 2018-2022 (drygt 26%). Andelen i riket &r ca 24%, i Skaraborg ca
23% och i liknande ca 25%.

Andelen utrikes foédda 0—19 ar i Falképing har minskat fran 13,8% ar 2019 till
11,4% ar 2022. Det ar ca 1 procentenhet hégre an i riket och 2,2 procentenheter
hogre an i Skaraborg, dock ca 1,5 procentenheter lagre an i liknande.

Andelen invanare 0-19 ar i Falkoping som lever i ekonomiskt utsatta hushall har
minskat mellan 2019 och 2021. Jamfort med riket, liknande kommuner och
Skaraborg lever en storre andel av invanarna 0—19 ar i Falkoping i ekonomiskt
utsatta hushall, framfér allt jamfort med riket och Skaraborg.

Andelen invanare 0-19 ar i Falkdping vars foraldrar, som hégsta utbildningsniva,
har grundskoleutbildning minskat mellan 2019 och 2022, men var fortfarande
hégre an i riket, i liknande kommuner och i Skaraborg.

Ginikoefficienten, som visar ojamlikheten i inkomstférdelningen
(inkomstspridningen) inom kommunen, ar hégre i Falkoping jamfort med riket,
liknande och Skaraborg och har 6kat sedan 2018.

Andel elever i Falkoping som har avslutat ett trearigt gymnasium &r lagre i
Falkoping &n i riket, liknande och Skaraborg. Andelen har minskat arligen sedan
2018.

Andelen elever i Falképing som har fullféljt grundskolan var lagre i Falkdping an i
riket, i liknande kommuner och i Skaraborg. Andelen har minskat arligen sedan
2018.

Andelen 15-16-aringar i Falkoping som har fatt Iakemedelsforskrivning av
psykofarmaka har 6kat arligen sedan 2018. Psykofarmaka-forskrivningen var
hogre i Falképing &n riket och Skaraborg, men i linje med liknande kommuner.

Bedomning och kommentarer

Vér sammanlagda beddémning &r att Falk6pings kommun inte ligger i linje med
jamférbara kommuner nér det géller volym och kostnad fér barn- och
ungdomsverksamhet (BoU).

Fran 2015 till 2022 steg BoU-kostnaden per invanare i Falkoping med 80%. Detta
ar hogre an genomsnittet i Sverige (med 43%), liknande kommuner (med 57%)
och Skaraborg (med 50%). 2022 var Falképing bland de 30% kommuner med
hoégst BoU-kostnad per invanare.

Vi noterar att Falkoping under 2021-2022 redovisat hogre kostnader for barn-
och ungdomsverksamhet (kronor/invanare) jamfort med riket, liknande kommuner
och Skaraborg. Enligt officiella uppgifter har Falkdéping under samma period
redovisat en lagre andel invanare 0-20 ar som varit féremal for individuelit
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bistdndsbedémda 6ppna insatser och ett lagre antal barn och ungdomar 0-20 &r
som varit placerade pa familjehem eller HVB nagon gang under aret (antal/1000
inv.).

Ovanstaende indikerar att den hogre kostnaden i Falképing troligtvis beror pa att
Falképing har en hogre kostnad per individ. Det kan finnas manga forklaringar till
detta, bland annat kan Falkoping skilja sig nar det galler lokala utmaningar,
befolkningssammanséttning, kostnadsstrukturer och beroendet av externa
leverantorer.

De mest kostsamma placeringarna i Falkdping under 2022 var HVB SolL samt

HVB LVU som kostade i genomsnitt 2,7 mnkr resp. 2,4 mnkr per placering och ar.

Det ar framfor allt kostnader for HVB SoL som ¢kat kraftigt ar 2021 jamfért med
2020 (drygt 1,5 mnkr).

Av socialférvaltningens uppgifter framgar att antalet placeringar i Falkdping har
6kat under de senaste aren, fran 50 under 2019 till 79 for ar 2022. Det kan finnas
flera faktorer som bidragit till 6kningen av placeringar i Falkdping, sdsom
befolkningsokning, socioekonomiska faktorer, andring av kommunens riktlinjer,
6kad medvetenhet och 6kad rapporteringsbenagenhet. Det kravs mer analys for
att kunna peka ut den/de faktiska orsaken/orsakerna till 6kningen av placeringar i
Falképing.

Vi har 6versiktligt tittat pa utvecklingen av nagra utvalda nyckeltal fér Falkdping
som kan ha berdéring pa barn- och ungdomsverksamhet i en kommun. Dessa ar;
andelen invanare i aldrarna 0-20 ar, andelen 15—16-aringar med
lakemedelsforskrivning av psykofarmaka, andelen invanare i aldrarna 0-19 ar
med foraldrar som har hogst grundskoleutbildning, andelen ungdomar som har
avslutat gymnasiet, andelen unga som har fullfoljt grundskolan, Andel invanare
0-19 &r som lever i ekonomiskt utsatta hushall samt inkomstfordelningen mellan
invdnarna i kommunen. Var genomgang visar att under de senaste aren har:

e andel unga som har avslutat en gymnasieutbildning minskat.

e andel unga som har fullféljt grundskolan minskat.

e andel barn/unga med lakemedelsforskrivning av psykofarmaka okat.

e andel invanare i aldrarna 0-20 ar varit oférandrad.

e andel barn/unga vars foraldrar har hogst grundskoleutbildning minskat.

e andel invanare 0-19 ar som lever i ekonomiskt utsatta hushall har minskat.
e ojamlikhet i inkomstfordelningen okat.

Forandringar for samtliga nyckeltal ar matbara men inte tillrackligt stora for att de
direkt ska kunna forklara 6kningen av placeringar. Ovanstaende indikerar anda
att det kan finnas en korrelation mellan utvecklingen av ett eller flera av de
studerade nyckeltalen och placeringarna. Detta betyder dock inte att det faktiskt
finns ett orsak-verkan samband. Mer analys kravs.

Vi noterar att Falkdping har redovisat lagre kostnader for 6ppna insatser, bade for
insatser som kraver beslut och insatser som inte kraver beslut, under aren 2020—
2022 jamfort med riket, jamforbara kommuner och Skaraborg. Huruvida detta
beror pa att Falkdping satsar eller arbetar mindre med 6ppna insatser gar dock
inte att avgora utan mer underlag. Skillnaden kan aven bero pa hur de jamforda
kommunerna fordelar och redovisar kostnader for 6ppna insatser.

Det kan finnas en korrelation mellan hur mycket en kommun satsar pa éppna
insatser och de totala kostnaderna for barn- och ungdomsvard. Genom att
investera i forebyggande och stddjande insatser, kan kommuner potentiellt
minska behovet av dyrare, mer intensiva ingripanden som tvangsvard. Dock
kraver denna typ av korrelation omfattande undersdkning for att verifiera, och det
kan vara svart att isolera effekten av 6ppna insatser fran andra faktorer
(socioekonomiska férhallanden, tillgangen till andra tjanster och resurser, samt
individuella och familjeméssiga faktorer) som paverkar barn och ungdomars
valfard och kostnaden for barn- och ungdomsvarden.

Vi noterar aven att andel invanare 0—-20 ar som varit féremal for individuellt
bistdindsbedémda 6ppna insatser i Falkopings kommun minskade kraftigt mellan
2018 och 2021. Om minskningen beror pa att fler barn och unga blev féremal for
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"6vriga 6ppna insatser” sd att behovet av individuellt bistdindsbedémda insatser
minskade eller att det totala behovet av 6ppna insatser minskade gar inte att
séga med det underlag vi tagit del av.

Vi noterar att budgeten fér barn- och ungdomsverksamheten har legat p4 samma
niva under de senaste tre aren, samtidigt som verksamheten redovisat en
betydligt hogre kostnad. Vi har inte tillrackligt med underlag for att bedéma om en
obalans mellan tilidelade ekonomiska resurser och det faktiska behovet/utfallet
paverkar kommunens forebyggande arbete, och i s& fall om detta kan vara en av
férklaringarna till att antalet placeringar okar. Det kréavs mer underlag och analys
for att kunna verifiera ett eventuellt orsak-verkan-samband mellan en snav
budgetram och ett 6kat antal placeringar.

2.2 Har namnderna sakerstallt att det finns en gemensam strategi och
tydliga mal for det forebyggande arbetet kring barn och unga? Ar
respektive namnds uppdrag och mal avseende det forebyggande arbetet
for barn och unga tydlig?

Kommunfullméktiges évergivande mal
Kommunfullméktige i Falkopings kommun antog en flerarsplan for ar 2023-2025.

Kommunens uppdrag, mél, visioner och styrning beskrivs utifran de 4
6vergripande malen. Kommunens vision ar "Det Goda Livet”, och de
kommundvergripande malen grundar sig pa Agenda 2030 samt de politiska
prioriteringarna for innevarande mandatperiod.

Mal 1: Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falképing

Mal 2: Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping

Mal 3: Skapa férutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

Mal 4: Kommunens organisation ska vara utvecklande och férnyande med en
tillitsbaserad styrning

Politiska prioriteringar 2023-2025:
- Barn och ungas uppvaxtvillkor

- Landsbygdsutveckling
- Arbetsmarknad
- Klimat

- Trygghet.

Under mal 1 beskriver kommunen att det forebyggande arbetet med barn och
unga ska prioriteras 2023-2025. De socioekonomiska faktorerna och det
langsiktiga perspektivet ar utgangspunkterna for att erbjuda insatser i ett tidigt
skede.

For att bidra till mal 1 avser kommunen att skapa delaktighet och medansvar i
samhalisutvecklingen. Detta gar hand i hand med skola, utbildning och etablering
pa arbetsmarknaden. Darfér ska kommunen verka for en framgangsrik och
attraktiv utbildningsverksamhet som i sin tur leder till god etablering pa
arbetsmarknaden.

Socialndmnden

Socialnéamnden antog en ny verksamhetsplan for perioden 2023—2025 som
beskriver nemndens mal, fokusomraden och ansvarsfordelning inom
forvaltningen. Verksamhetsplanen inleds med en nulédgesanalys av
omvarldshandelser som paverkar socialférvaltningen. Amnen som specifikt berér
unga manniskors livssituation inkluderar psykisk ohélsa bland unga, 6kning av
orosanmalningar och férsdmrad studieprestation.

Socialndmnden utgar fran mal 1 och mal 4, som faststallts av
kommunfullméaktige, i ndmndens verksamhetsplan. Mal 1 handlar om att skapa
forutsattningar for ett socialt hallbart Falkdping och ar kopplat till Agenda 2030.
Malet bryts ned i aktiviteter som &r kopplade till socialférvaltningens verksamhet.
Nagra av dessa aktiviteter, som speciellt berér unga méanniskor, ar att kommunen
ska framja fler hemmaplanslésningar, 6ka samverkan kring barndrenden och
implementera forsta hjalpen for psykisk halsa inom verksamheterna.
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Forebyggande arbete for barn och unga

Barn- och utbildningsnamnden

Likt socialnamnden antog barn- och utbildningsndmnden en ny verksamhetsplan
for 2023-2025 med formulerade mal, visioner och styrning. Barn- och
utbildningsndmnden framhaver digitaliseringsstrategin och dess implementering
inom skolverksamheten. Namndens mal ar att i storre utstrackning digitalisera
arbetsprocesser for att skapa flexibla och effektiva I6sningar.
Arbetsmarknadsstrategin namns ocksa i ndmndens verksamhetsplan, dar fokus
ligger pa att erbjuda utbildning som mdjliggér for eleverna att narma sig
arbetsmarknaden genom bra matchning och ratt kompetensforsérjning.

Barn- och utbildningsnamnden berér samtliga fullméktigemal dar mal 1 fokuserar
pa férebyggande insatser for barn och unga. | malformuleringen beskriver
namnden att en kartlaggning behdver genomféras for att belysa vilka foréldrar
som valjer att inte skicka sina barn till skolan och vilka orsaker som finns.
Kartlaggningen ska fungera som underlag fér namnden att identifiera mer
effektiva insatser for att framja hogre skolnarvaro.

Brister i svenska spraket redan i forskoleklasserna ar ett identifierat omrade dar
néamnden avser att skapa battre forutsattningar for att utveckla
sprakkunskaperna.

Namnden konstaterar i sin verksamhetsplan att det 6kande antalet
barnplaceringar inom Falkdpings kommun &r en orovackande trend. Darfor
betonar ndmnden vikten av att bibehalla och starka samverkan mellan barn- och
utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen. Namnden framhaller vikten av
pagaende samverkansprojekt och dialogen mellan yrkeskategorierna i syfte att
upptacka och moéta behoven hos foraldrar och barn for att skapa bra
férutsattningar i ett tidigt skede.

Mal 2, 3 och 4 i namndens verksamhetsplan beskriver hur organisationen och
styrningen kan forbattras. For att skapa attraktiva skolor upprepas fokusomraden
"skapa trygghet och arbetsro" flera ganger i planen. Samverkan,

processbaserade arbetssatt och kvalitetsarbete inom skolverksamheterna ar
identifierade omraden som namnden belyser vikten av for att bidra till fullmaktiges
mal.

Kultur- och fritidsndmnden

| kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan for 2023—2025 namns barns och
ungas psykiska ohalsa som en vaxande trend. | planen presenteras Radda
Barnens rapport dar allt fler barn lever i fattigdom med anledning av
omvarldslaget. Samhallsklyftorna i samhallet 6kar, vilket dven aterspeglas i
Falkdpings kommun. Namnden uppmarksammar att fler tjejer an killar ar aktiva i
organiserade kulturaktiviteter. Daremot ar killar i hdgre utstrackning aktiva inom
foreningsidrotten. Samtidigt ar det en vaxande trend att allt farre ungdomar
motionerar.

Kultur- och fritidsnamnden utgar fran samtliga fullmaktigemal. Vidare prioriterar
namnden foljande identifierade fokusomraden: barns och ungas uppvaxtvillkor,
landsbygdsutveckling, arbetsmarknad, klimat och trygghet. Nagra av aktiviteterna
som namnden har beslutat att arbeta efter ar samverkan, starkande av
motesplatser, demokratistarkande atgarder samt halsoframjande insatser.

Bedomning och kommentarer

Vér samlade bedémning &r att nédmnderna saknar en gemensam strategi och
endast till viss del har tydliga mél fér det férebyggande arbetet med barn och
unga.

Det forebyggande arbetet faller huvudsakligen inom ramen for mal 1: ett socialt
hallbart Falképing. En av de fem politiska prioriteringarna for 2023—-2025 som
lyfts fram i den kommunovergripande flerarsplanen rér barn och unga. Vi
bedomer darfor att kommunfullmaktige i Falképings kommun, genom KF-mal 1
och politiska prioriteringar, har framhavt det férebyggande arbetet med barn och
unga som ett viktigt omrade att fokusera pa under perioden 2023-2025.
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Firebyggande arbete fir barn och unga

| det kommundvergripande styrdokumentet, godkant av fullméktige, om de
6vergripande malen och kommunens inriktning framgar det dock inte tydligt hur
kommunen bor arbeta férebyggande med barn och unga. Eftersom det
forebyggande arbetet &r omfattande och innefattar flera omraden, samt involverar
flera av kommunens forvaltningar, saknas det enligt var bedémning en
gemensam namnare. Styrdokumentet saknar beskrivning och definition av det
féorebyggande arbetet, samt vilka effekter som dnskas uppnas. Syftet med det
forebyggande arbetet saknar tydliga mal och méatbara indikatorer, vilket forsvarar
mdjligheten att utvardera effekterna av arbetet och bedémningen av
maluppfyllelsen for KF-mal 1.

Vi noterar att de namnder som pa ett eller annat satt berors av det férebyggande
arbetet med barn och unga (socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden samt
kultur- och fritidsnamnden) inte har brutit ner KF-mal 1 och konkretiserat det i
nagra sarskilda namndmal med tillhérande malvarden och indikatorer. Nar flera
namnder har att férhalla sig till och arbeta mot KF-mal 1 blir det svart att folja upp
och utvérdera i vilken utstrackning varje ndmnd har bidragit till maluppfyllelsen. Vi
noterar dock att bade socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och kultur-
och fritidsnamnden i sina verksamhetsplaner har lyft fram flera olika aktiviteter
kopplade till KF-mal 1 och det férebyggande arbetet med barn och unga.

Trots att det finns en uttalad inriktning och politisk prioritering, och att kommunen
samt berérda namnder har tagit steg mot att utforma och arbeta med
férebyggande insatser for barn och unga, saknas det enligt var bedémning en
kommundvergripande strategi for det forebyggande arbetet med barn och unga.
Avsaknaden av en dvergripande strategi och malséattning kan leda till att berdrda
namnder, férvaltningar och enheter arbetar isolerat, drar at olika hall och inte
nyttjar potentiella synergier. Detta kan ocksa innebéra risk fér dubbelarbete och
ineffektiv anvandning av resurser.

Utan en dvergripande strategi och malsattning riskerar resursallokering och
prioritering av atgarder och aktiviteter att ske utan ett helhetsperspektiv. Detta

kan i sin tur leda till att méjliga positiva effekter uteblir eller blir mindre &n vad
som kunnat férvantas. Avsaknad av en évergripande strategi och malsattning
férsvarar aven samordning och samarbete, vilket kan minska effektiviteten i det
forebyggande arbetet. | slutdndan kan det bli svart att utvardera huruvida det
forebyggande arbetet ar framgangsrikt och att halla alla ansvariga for resultaten.

2.3 Ar ansvarsférdelningen avseende barn och unga (inkl. férbyggande
arbetet) tydlig och kand bland berérda namnder?

Respektive namnds uppdrag, ansvar och uppgifter beskrivs i deras reglementen.
Det framgér av SN:s och BUN:s reglementen att némnderna inom sina respektive
verksamheter ska félja det som anges i lag eller annan forfattning.

| reglementet for KFN framgar att ndmnden ansvarar for att framja kultur- och
fritidslivet samt skapa férutsattningar fér en mangsidig, tillganglig och
inkluderande kultur- och fritidsverksamhet. Kultur- och fritidsnamnden ska ocksa
framja delaktighet och méjlighet till paverkan féor dem som verksamheten riktar sig
mot.

Ansvarsférdelning inom socialnémnden

Socialforvaltningen ar en stor férvaltning med ansvar for flera omraden sasom
bland annat dldreomsorg, socialtjanst och sjukvard. Falképings kommuns
socialférvaltning ar indelad i fyra verksamhetsomraden, vilka illustreras i figur 9
nedan.

Avdelningen fér myndighet och halso- och sjukvard ar det verksamhetsomrade
dar det forebyggande arbetet med barn och unga tillhér. Allagatans férebyggande
team ar en enhet som arbetar med barn och familjer i de yngre aldrarna och
erbjuder bade primara och sekundéra insatser. Allagatans férebyggande team
presenteras mer utforligt under avsnitt 2.5.

Ungdomsenheten som ocksa tillhér IFO (individ- och familjeomsorg) och dar
kommunens faltsekreterare ingar riktar sig mot ungdomar. Faltsekreterarna
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Forebyggande arbete fér barn och unga

arbetar framst med de aldre barnen/ungdomarna och har mer uppsdkande
arbetsuppgifter. Féaltsekreterarnas arbete presenteras mer utforligt i avsnitt 2.5.

Figur 9 — Organisationsstruktur, Socialndmnden i Falképings kommun.
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I ndmndernas verksamhetsplaner som presenterats ovan framgar
ansvarsférdelningen for respektive verksamhetsomrade. Olika samverkansformer
som forvaltningarna har upparbetat, bade internt och externt, framgar ocksa i
ansvarsférdelningen, dock enbart inom samverkansgruppen.
Samverkansformerna presenteras i kommande avsnitt.

| intervjuer med de berérda presidierna som har tillfragats for denna granskning
rader en samstdmmighet om att ansvarsférdelningen ar otydlig. Presidierna
menar att némnderna naturligtvis ansvarar for respektive namnds omrade, men
nar det géller det férebyggande arbetet ar ansvarsfordelningen otydlig.

Vid intervju med socialchefen framkom att det forebyggande arbetet kring barn
och unga saknar en évergripande strategi. Socialchefen menar att en

Overgripande strategi hade underlattat det namndéverskridande arbetet samt
reglerat ansvarsférdelningen.

Fragan kring ansvarsférdelningen har aven undersoékts bland de intervjuade
tjanstepersonerna. Tjanstemannen upplever sitt uppdrag som tydligt och aven att
ansvarsfoérdelningen inom respektive enhet ar tydlig. Samverkan mellan enheter
och férvaltningar sker i mindre utstrackning nar behovet uppstar.

Socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen ar de férvaltningar som
samverkar i storst utstrackning. Kultur- och fritidsndmnden ar en del av
samverkansarbetet i mindre utstrackning och vid gemensamma evenemang. Vid
samverkansarbetet upplevs ansvarsfordelningen som tydlig.

Bedomning och kommentarer
Var évergripande bedémning é&r att ansvarsférdelningen avseende barn och unga
(inkl. férbyggande arbetet) ar till viss del tydlig och kdnd bland berérda ndmnder.

Respektive namnds uppdrag, ansvar och uppgifter beskrivs i namndernas
reglemente. Forutom hanvisningar till géllande lagstiftning ger reglementena
ingen specifik information om ansvaret for det forebyggande arbetet med barn
och unga. Aven &vriga styrdokument saknar fértydliganden av
ansvarsfordelningen. Av den anledningen anser vi att det saknas en tydlig
definition av ansvarsfordelningen pa évergripande niva nar det galler det
férebyggande arbetet med barn och unga. En mdjlig férklaring kan vara att det
inte finns en 6vergripande strategi for det forebyggande arbetet, vilket har
resulterat i bristande ansvarsfordelning.

Vi beddmer emellertid att ansvarsférdelningen pa enhetsniva i huvudsak ar tydlig.
For att minska sarbarheten vid eventuella personalbyten kravs dock en tydligare
och dokumenterad ansvarsfordelning pa total/samlad niva.
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2.4 Ar strukturer och rutiner for samverkan mellan berérda namnder och
externa aktorer avseende barn och unga tydlig och kand? Vilken
samverkan finns?

| Falkdépings kommun sker samverkan i olika former, bade internt mellan
foérvaltningar och externt med andra aktorer sdsom regionen, myndigheter och
civilsamhallet. Vikten av samverkan pa overgripande niva betonas genom
fullmaktiges antagna mal.

Intern samverkan

SPC (Specialpedagogiskt centrum) ar barn- och utbildningsférvaltningens eget
samverkansorgan for barn- och elevhalsa. Samverkansgruppen bestar av olika
specialkompetenser som stddjer forskolornas barnhélsa och skolornas elevhalsa.
SPC har regelbundna méten med pedagogerna i forskolan for att diskutera
utmaningar i verksamheten och barn med utmanande beteenden. Pa sa satt kan
pedagogerna fa stéd i sitt arbete. SPC &r &ven med och stéttar Allagatans
verksamhet samt projektet KRAFT med sin specialkompetens vid behov. Bade
Allagatans verksamhet och KRAFT-projektet presenteras mer utforligt nedan.

Kultur- och fritidsforvaltningen erbjuder 6ppen ungdomsverksamhet i
férebyggande syfte for att tidigt identifiera ungdomar med avvikande beteende.
Nar ett sddant beteende uppméarksammas behdver personalen samverka med
olika férvaltningar fér att kunna stétta ungdomen. Samverkan sker @ven vid
planering av storre aktiviteter, lovaktiviteter och tillstaliningar fér ungdomar.
Genom samverkan kan kultur- och fritidsférvaltningen sékerstélla att flera
kompetenser finns nérvarande och att de samarbetar kring den enskilda
ungdomen. Namnden samverkar i stérre utstrackning med andra férvaltningar vid
anordning av evenemang, som exempelvis lovaktiviteterna.

| intervjuer med berérda tjanstepersoner framkommer att informella
samverkansinsatser sker I6pande inom och mellan verksamheterna vid behov.
Det uppges att den informella samverkan ar mycket effektiv och nédvandig, da

tjanstepersoner kan samtala och radgéra utan att behdva vanta pé ett planerat
méte. Denna typ av samverkan har utvecklats naturligt i det dagliga arbetet.

Samtidigt informerade de berérda presidierna att samverkan mellan namnderna
inte ager rum. Presidierna papekar att det finns ett behov av att inratta
samverkan pa politikerniva for att mojliggora diskussioner.

Extern samverkan

Falkopings kommun har ett samverkansavtal med Narhalsan i Vastra Gétaland
genom Médrahélsovarden, Barnhélsovarden och vardcentralen i Oden. Barn- och
utbildningsférvaltningen samt socialtjansten ar ocksa involverade i samarbetet for
att kunna erbjuda barn och familjer stéd genom att utnyttja flera kompetenser.
Inom ramen fér detta samarbete fungerar familjecentralen som en central enhet,
med fokus pa barn i aldern 0-5 ar. Syftet med samverkan ar att skapa ett natverk
for barnfamiljer och fungera som ett kunskapscenter for malgruppen.

SSPF-samverkan ar ett samarbete mellan skolan, socialtjansten,
polismyndigheten och fritidsverksamheten. Syftet ar att erbjuda individuella
insatser till ungdomar som exempelvis uppvisar kriminellt beteende och missbruk
av narkotika. SSPF-samverkan bygger pa att flera specialkompetenser
samarbetar kring ungdomen, men forutsatter att ungdomens féréldrar ger sitt
samtycke till informationsutbyte mellan aktérerna. Det operativa arbetet bestar av
en modell dar aktérerna regelbundet traffas, kartldgger beteenden och erbjuder
insatser. Uppfoljning av insatserna ar en central del av modellen.

Part-samverkan ar en samverkan som leds av kommunens folkhalsostrateg. |
samverkansgruppen ingar socialférvaltningen, barn- och ungdomsférvaltningen,
BUP samt regionen for att organisera det forebyggande arbetet kring barns och
ungas halsa. Dock ar part-samverkan fortfarande i uppstartsfasen. Det pagar
aven en vardsamverkan genom kommunalférbundet i Skaraborg, dar syftet ar att
arbeta mer férebyggande tillsammans éver kommungrénserna.
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Bedomning och kommentarer

Véar samlade bedémning &r att det till stor del finns strukturer och rutiner for
samverkan mellan berérda ndmnder och externa aktérer fér barn och unga.

Det pagar manga samverkansinsatser i Falképings kommun nar det galler det
forebyggande arbetet med barn och unga. Genom att granska kommunens
samverkansarbete kan vi se att samverkan sker under hela barnets/ungdomens
liv. Ett samverkansarbete pagar fran forskolealdern till mellanstadiet och aven for
aldre ungdomar. Tjanstepersoner anpassar sitt arbete utifran malgruppens
behov, utmaningar och alder och tillampar metod efter malgrupp.

Vi konstaterar att det pagar ett omfattande arbete med olika typer av atgarder och
insatser, och att det finns goda exempel pad samverkan bade pa gruppniva och
individniva, bade inom och mellan kommunala verksamheter. De
samverkansavtal, rutiner och dokument vi tagit del av &r generellt sett valskrivna
och tydliga. Det saknas dock i viss utstrackning en tydlig och gemensam styrning
och samverkan mellan ndmnderna som skulle kunna méjliggora resursférdelning
och prioritering av atgarder och aktiviteter utifran ett helhetsperspektiv.

Aven om namnderna tagit ett stort steg mot att utforma férebyggande insatser for
barn och unga behéver malen fortydligas och en starkare styrning av samverkan
utformas fér att arbetet ska bli tydligt styrt, meningsfullt och motiverande. Detta
géller ocks& samverkan och samarbete kring det férebyggande arbetet med barn
och unga pa politisk niva. Berérda ndmnder bor utveckla samverkan for det
gemensamma arbetet kring barn och unga. Pa sa satt kan ndmnderna diskutera
politiska strategiska fragor och formalisera gemensamma mal och riktlinjer.

2.5 Har namnderna sakerstallt att det finns andamalsenliga metoder och
arbetssatt for uppsokande och férebyggande arbete for barn och unga
som riskerar att fara illa? Vilka atgarder/insatser erbjuds och genomfors?

Allagatan

Foraldraskapsstod ar en forebyggande insats som kommunen har arbetat med
under en tid och som for 2023 har fatt nya medel for att utoka arbetet. Tidigare
har foraldraskapsstdd erbjudits och finansierats i projektform, men numera ingar
det i den ordinarie verksamheten pa Allagatan. Pa Allagatan arbetar medarbetare
med olika kompetenser for att méta bland annat barns och familjers behov och
utmaningar, och foraldraskapsstodet har varit en positiv insats med manga
deltagare. Insatsen erbjuds till familjer med barn upp till 12 ar och far enbart
besta av upp till 5 stéttande samtal som sker utan journalféring. Om klienten
beddms ha ytterligare behov av stéttande samtal maste detta ske genom en
bistandsbeddmd utredning.

Férutom féraldraskapsstdd erbjuder teamet pa Allagatan olika kunskapshéjande
insatser i form av aktivitetsgrupper, kurser och utbildningar. Teamet arbetar
endast med att sprida information om sin verksamhet, medan kommunens
faltsekreterare arbetar mer i uppsékande form. | samtal med medarbetare och
enhetschef pa Allagatan uppges det att métning och utvérdering av de erbjudna
insatserna inte genomfors i den utstrackning som kravs for att pavisa effekterna
av insatserna. Information om socialférvaltningens férebyggande arbete fill
socialndmnden sker enbart kvartalsvis genom verksamhetsberattelser.

Féltsekreterare - insatser riktade mot ungdomar

Kommunens féltsekreterare, som ingar i en annan enhet inom socialférvaltningen
jamfért med Allagatan, riktar sig mot malgrupperna 12—18 ar. Féltsekreterarna
arbetar uppsdkande och proaktivt genom att vara synliga pa fritidsgardar, skolor
och andra motesplatser dar malgruppen finns. Arbetstiderna for faltsekreterarna
ar flexibla med arbete pa helgdagar och under obekvama arbetstider for att na
ungdomar i olika natverk. Enligt en tjansteperson fran faltsekreterarteamet har
verksamheten identifierat cirka 200 ungdomar som behdéver stéd, men teamet
arbetar for ndrvarande med cirka 30. Denna inriktning beror delvis pa begransade
resurser men dven pa svarigheter att na ut till ungdomarna.
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Ett problem som framhalls av intervjuade tjanstepersoner ar att bade féraldrar
och unga gérna undviker kommunala insatser av radsla for att bli anmalda eller fa
andra konsekvenser. Teamets stora utmaning ar att férklara uppdraget,
deltagarnas anonymitet och att det inte finns nagra krav pa journalféring.

Forutom att synliggora faltsekreterarna och deras insatser, arbetar teamet med
foraldrastddsgrupper kopplade till foraldrar i malgruppen. Klienter och uppdrag till
teamet kommer in via av tips fran myndigheter, skola och fritidsverksamheter.
Teamet erbjuder aven kunskapshoéjande insatser i form av kampanjer, kurser och
ungdomsgalor. Detta for att diskutera viktiga @mnen, lyfta goda exempel samt
skapa forutsattningar fér natverk och dialog med fritids- och idrottsféreningar.

Projekt KRAFT
KRAFT ar ett samverkansprojekt mellan barn- och utbildningsférvaltningen och

socialtjansten. Barnplaceringar och hég skolfranvaro bland vissa elever har under
de senaste aren i Falkdping varit en véxande trend. Forskning har pavisat ett
samband mellan barnplaceringar och hég skolfranvaro, med séamre studieresultat
som foljd. Falképings kommun har genom projektet KRAFT skapat ett koncept
dér elever som behdver stod erbjuds att ga i en sarskild undervisningsgrupp i sex
manader, samtidigt som deras familjer och féraldrar erbjuds familjestod. Insatsen
riktar sig till elever i &rskurs 4-9. Projektets kapacitet tillater hogst atta elever per
omgang. Projektets kapacitet tillater max 8 platser/elever per omgang.

Malet med projektet ar att forbattra relationen och kommunikationen inom
familien samt att framja hdgre skolnarvaro. Projektets utvardering baseras pa
avstamningar, dokumentation och analyser av genomford verksamhet. Projektet
férvantas avslutas och utvarderas i december 2023.

Projekt DOTORP

DOTORRP ér ett samverkansprojekt mellan kommunen och det kommunala
bostadsbolaget Hyresbo. Syftet med projektet &r att skapa ett tryggt, attraktivt och
trivsamt Falképing med fokus pa omradet Dotorp. Dotorp ar ett omrade som pa
grund av olika socioekonomiska faktorer har problem med trygghet,

samhallsdeltagande och stérningar som paverkar idrottsverksamheten. Genom
kunskapshéjande insatser, foraldraengagemang, stod till idrottsverksamheter och
trivsam milj6 strévar projektet efter att uppna dess dnskade effekter.

Projektet DOTORP syftar till att skapa trygghet, trivsel och aktiva invanare i
samhéllet. Genom att motivera barn och ungdomar att delta i idrott, stodja
civilsamhallet och skapa trivsamma fysiska miljoer stravar man efter att skapa en
kansla av tillhérighet bland invanarna i omradet.

SPC

Specialpedagogiskt centrum (SPC) i Falképings kommun &r ett team med olika
specialkompetenser som genom tvarprofessionella insatser stéttar barn och
elever med svarigheter i kommunens forskolor och skolor. Teamet erbjuder
radgivning, konsultation, utbildning och handledning till andra yrkesverksamma
inom kommunens forskole- och skolverksamhet. SPC ar en del av barn- och
utbildningsndmndens verksamhetsomrade.

SPC:s barnhalsoteam samverkar i stor utstrackning med BVC och kommunens
forskolor. Genom regelbundna samverkansmoten diskuterar man yngre barn som
uppvisar olika utmaningar och behov. Eftersom SPC har bred kompetens inom
barns halsa och utveckling kan specialpedagogerna stédja férskolans pedagoger
utifran barnens behov. Familjecentralen kan erbjuda smabarnsféraldrar kurser,
utbildningar och olika former av stdd nar de méter utmaningar i sitt féraldraskap.
Pa sa satt arbetar barnhalsoteamet pa SPC férebyggande for att tidigt identifiera
barn som har behov och kan erbjuda insatser vid behov.

Teamet pa SPC verkar for all kommunal skolverksamhet och har darfor
regelbundna moéten med elevhalsoteamen pé skolorna for konsultation och
handledning. Tack vare SPC:s breda kompetensresurser kan de, tillsammans
med verksamheten p& Allagatan och i projektet KRAFT, agera nér behov uppstar.
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Férebyggande arbete for barn och unga

Beddmning och kommentarer

Var samlade bedémning &r att némnderna till viss del har sékerstéllt
dndamaélsenliga arbetssétt och metoder for det férebyggande arbetet med barn
och unga.

Genom att ga igenom de atgarder och insatser som erbjuds inom kommunen,
beddémer vi att det finns en mangd insatser att tiliga. Insatser i forebyggande syfte
erbjuds redan i forskoleklasserna, vilket vi bedomer som positivt. Rutiner,
arbetssatt och atgarder finns framtagna for olika aldersgrupper att méta olika
behov. Darmed anser vi att Falkdpings kommun har en god verktygslada med
behovsanpassade atgarder. Om insatserna &r andamalsenliga ar svart att sdga
da effekterna av insatserna utvarderas i valdigt liten utstréackning. Det pagaende
projektet som genomférs planeras att utvarderas i slutet av verksamhetsaret.

Vissa projekt ar delfinansierade av olika forvaltningar, vilket staller hogre krav pa
samstammighet och ekonomisk mdjlighet. Detta kan aventyra projektets
efterlevnad, vilket innebér att insatser som sker i projektform ar sarbara om
finansieringen upphor. Projekt ar ofta begransade pa grund av finansiering, vilket
exempelvis KRAFT har kritiserats for.

Som tidigare némnts genomfors en relativt stor del av de forebyggande
insatserna i projektform. Var uppfattning ar att det finns situationer dar
férebyggande arbete i projektform ar mest lampligt och effektivt, till exempel om
man 6vervager att implementera en ny metod eller tillvdgagangssatt. Det kan
vara lampligt att forst testa det i form av ett projekt. Pa sa satt kan man utvardera
effektiviteten innan man skalar upp och integrerar det i den ordinarie
verksamheten. Det kan aven finnas specifika problem eller utmaningar som
kraver koncentrerade insatser, till exempel 6kning av ungdomsbrott i ett visst
omrade. Det kan aven finnas séarskilda méjligheter som ar tidsbegransade, som
tillgénglig finansiering for ett visst projekt, eller méjligheten att samarbeta med en
specifik partnerorganisation. | alla dessa fall ar det viktigt att planera fér hur

framgangsrika projekt kan integreras i den ordinarie verksamheten efter att de
har avslutats. Detta innebar att utvardera projektets effektivitet, att sprida
lardomar och framgangar.

Att genomfora férebyggande arbete enbart i projektform har ett antal nackdelar
jamfort med att integrera det i den ordinarie verksamheten. Projekt tenderar att
vara tidsbegransade, och det kan @ven vara svart att uppratthalla de initiativ och
program som startats. Projekt ar ofta beroende av sarskild finansiering, vilket kan
vara osakert och oférutsagbart. Det kan &ven bli svarare att planera for
langsiktiga insatser och sékerstélla kontinuitet i verksamheten. Projekt kan skapa
kunskap och lardomar som kan ga férlorade nar projektet avsiutas, om de inte
integreras i den ordinarie verksamheten. Vi rekommenderar darfér Falképings
kommun att strava efter att integrera stérre delen av det férebyggande arbetet
med barn och unga i den ordinarie verksamheten.

Enligt var uppfattning ar storre delen av de férebyggande insatserna i Falkdping
av selektiv och/eller indikerad karaktéar, aven om det naturligtvis aven férekommer
universella forebyggande insatser. Det ar framfor allt barn- och
utbildningsndmnden som star fér de selektiva och indikerade insatserna. Aven de
projekt som presenteras tidigare i rapporten ar flertalet av selektiv och/eller
indikerad karaktar. Samtliga insatser ar dock viktiga och uppfyller en viss
funktion. Daremot ar det viktigt att det férebyggande arbetet i Falképing har en
tydlig strategi samt identifierar vilka insatser som ska prioriteras for att skapa
effektivitet i arbetet.

2.6 Sker en strukturerad och systematisk uppféljning och utvardering av
planeringen och genomférandet av det uppsdkande och férebyggande
arbetet samt effekterna av genomfort arbete?

Socialnamnden utvecklade under 2021 en ny modell for uppféljningsarbete,
vilken baseras pa dialogbaserad uppféljning. Férvaltningens ekonomer och
verksamhetsutvecklare traffar ledningsgrupperna for de olika verksamheterna tre
ganger per ar for att halla en néra dialog kring verksamhetens utveckling.

20



Forebyggande arbete fior barn och unga

Verksamhetsuppfdljningen presenteras i en matris med aktiviteter som f6ljs upp
under aret.

Under intervjuer med tjanstepersoner som operativt arbetar forebyggande for
barn och unga framkommer att det inte gors nagon métning/utvardering av
uppnédda effekter. Anledningen &r att effekterna ar svara att mata eftersom det
férebyggande arbetet ar brett och resultatet kanske visar sig forst senare i
ungdomens liv. Daremot sker en systematisk uppfdljning av insatserna for att
sékerstalla kontinuitet och identifiera om nya behov uppstatt.

Personalen pa Allagatan uppger att uppféljning sker i de enskilda insatserna
genom dialog med barn och féréldrar. Personalen fragar om familjesituationen,
insatsens paverkan pa situationen och ungdomens upplevelse. Vid intervjuer
framkommer att klientens kommentarer om insatsen ofta ar positiva och
uppskattande. Insatser som kampanjer och kunskapshoéjande evenemang ar
svara att mata effekterna av. Syftet med kunskapshojande insatser ar att skapa
bredare forstaelse for ett specifikt &mne.

Vid intervju med representanter fran Specialpedagogiskt Centrum (SPC)
framkommer det att uppféljning sker systematiskt genom samverkansméten med
den operativa personalen i skolvasendet. Vid dessa moten diskuteras bland
annat individers beteenden, utmaningar och monster. Det sker en I6pande
uppféljning for att undvika att problemomraden faller mellan stolarna. Daremot
sker ingen méatning av insatsernas effekter, men det framkommer vid intervjuer
att om ett problem eller en individ inte omnamns vid samverkansmotena raknas
det som att problemet &r |6st. Dock fors ingen statistik eller dokumentation 6ver
hur ménga "arenden" som loses.

Under 2019 finansierade kommunstyrelsen projektet "uppstkande
foraldraskapsstod”, vilket numera &r en del av den ordinarie verksamheten som
drivs av teamet p& Allagatan. Nar insatsen bedrevs i projektform gjordes en
slutrapportering 2022 som beskrev projektets utférande och innehall utifran
projektmélen. Slutrapporten framhéavde att projektet lyckats skapa samverkan

mellan kommunen och etniska foéreningar och att féréldrar med utomeuropeisk
etnisk bakgrund fatt bra stdd i sitt foraldraskap. Slutligen bedéomdes projektet ha
uppfyllt sina mal och skapat kontinuitet eftersom det nu ar en del av den ordinarie
verksamheten.

Familjecentralen grundades 2002 och har kontinuerligt utvarderat och
sammanstallt verksamheten i en rapport. Den senaste utvarderingen gjordes
2019. Rapporten beskrev verksamhetens syfte, utveckling och maluppfyllelse.
Familjecentralen ar en motesplats dar manga olika kompetenser samlas for att
méta barnfamiljers behov, eller helt enkelt vara en naturlig métespunkt.
Sammanfattningsvis bedéms Familjecentralen uppfylla sina méal och n& en bred
malgrupp. Dock noterades att Familjecentralen pa senare tid fatt nya behov av
integrationskaraktar och behover utveckla verksamheten for att méta behoven.

KRAFT och DOTORP &r pagaende projekt som planeras slutredovisas december
2023. Delredovisningar har presenterats for berérda namnder och visar att
projekten ligger i fas med bade budget och tidsplanering.

Bedomning och kommentarer

Véar samlade bedémning &r att uppféljning och utvérdering av planeringen och
genomférandet av det uppsékande och férebyggande arbetet samt effekterna av
genomfért arbete till viss del sker pa ett strukturerat och systematiskt sétt.

Insatser som genomfors i projektform utvarderas mer utforligt och dokumenteras
val. Baserat pa de utvarderingar och projektbeskrivningar vi granskat benamns
utvardering som en viktig del av arbetet, till skillnad fran ordinarie verksamhet.
Utvardering av den genomfoérda verksamheten i det operativa arbetet utanfor
projekt sker i mindre utstrackning och pa ett informellt satt. Utvarderingen sker
inom verksamhetsteamet och ar ofta inte dokumenterad. Matning av uppnadda
verksamhetsmal genomfors inte eftersom malen formuleras pé ett satt som inte
kan matas.
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Vi anser att det ar mycket viktigt att félja upp resultaten av insatserna, bade pa
individ- och gruppniva, for att kunna bedéma om de har haft énskad effekt. Vidare
anser vi att arbetet med uppféljning behéver utvecklas fér att kunna erbjuda
relevant underlag for analys och styrning. Det kan innebara att gora bedémningar
av pagaende verksamhet, specifika atgarder eller insatser samt deras resultat
och kostnadseffektivitet. Detta skulle ocksa forbattra majligheterna att sprida
goda erfarenheter och Iésningar.

Vi ar fullt medvetna om att det kan vara svart att méata och utvardera effekterna
av férebyggande insatser, bade pa individ- och gruppniva samt pa samhallsniva.
Effekter kan variera beroende pa en mangd faktorer, inklusive kvaliteten pa det
férebyggande arbetet, de specifika behoven och forhallandena hos den aktuella
befolkningen samt andra samhalls- och miljéfaktorer. Dessutom kan det
férebyggande arbetet ofta inte ge omedelbart métbara effekter utan dess effekter
kan visa sig pa langre sikt och i olika former, till exempel béttre studieresultat,
minskad brottslighet och mindre skadegorelse. Bara for att det &r svart att mata
nagot betyder det inte att det inte ska métas.

Varje gang en verksamhet identifierar och beslutar om att genomfora en specifik
insats eller atgard, utgar de fran att det finns ett problem som behdver atgardas
och genomférda insatser forvantas leda till en férandring. Utmaningen ligger i att
hitta relevanta matt/indikatorer och en 1amplig uppféljningsmetod.

For att beddma kommunens férebyggande arbete fér barn och unga kan ett antal
nyckeltal och indikatorer vara anvandbara. Dessa bor aterspegla vad
verksamheterna gor (processmatt/indikatorer) och de resultat som uppstar.
Regelbunden analys av process- och resultatmatt/indikatorer kan hjélpa
verksamheten att bedéma effektiviteten i sitt forebyggande arbete, identifiera
férbattringsomraden samt formedla den mest Iampliga metoden foér hur
resursférdelningen kan forbattras.

2.7 Sker tillfredstallande aterrapportering till berorda namnder gallande
uppsokande och forebyggande arbete for barn och unga? Tillser
namnderna att aktiva atgarder vidtas vid behov av utveckling av det
forebyggande arbetet?

Granskningen av socialndmndens sammantradesprotokoll under 2022-2023
visar att ett antal aterrapporteringar kopplade till det forebyggande arbetet har
gjorts till ndmnden. Aterkopplingarna har handlat om samverkan fran
faltsekreterarna, utékning av personal samt tillsattning av en SSPF-koordinator.
Av protokollen framgar det att projektet KRAFT erhdll ytterligare medel under
2022 for att sakra projektets kontinuitet under 2023. Lépande aterkoppling sker
aven i delarsredovisningarna kvartalsvis. Namnden har i 6vrigt lagt information
kring aterkoppling till handlingarna. Inga sarskilda inriktnings- eller styrande
beslut har tagits. Socialnamndens presidium uppgav i intervjun att de upplever
aterkopplingen kring barn och unga som tillfredsstéllande och tillracklig.

| barn- och utbildningsnamndens sammantradesprotokoll finns aterkoppling kring
foraldraskapssamverkan mellan skola och foraldrar. Liksom socialndmnden har
barn- och utbildningsndmnden beslutat att tilldela medel till KRAFT-projektet
under 2023. Det har ocksa rapporterats om hur projektmedlen fér 2022 har
anvants samt hur den fortsatta finansieringen under 2023 ar tankt att anvandas.
Lépande aterkoppling sker dven i delarsredovisningarna kvartalsvis. Namnden
har i 6vrigt lagt information kring aterkoppling till handlingarna. Inga sarskilda
inriktnings- eller styrande beslut har tagits. Barn- och utbildningsndmndens
presidium uppgav i intervjun att de ar néjda med aterkopplingen kring barn och
unga. Av kultur- och fritidsnamndens sammantradesprotokoll avseende perioden
2022-2023 gar det inte att utldsa huruvida ndmnden har fatt aterkoppling om det
forebyggande arbetet med barn och unga.

Bedomning och kommentarer
Véar samlade bedémning é&r att det till viss del sker tillfredsstéllande
aterrapportering till berérda ndmnder géllande uppsédkande och férebyggande
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arbete for barn och unga. Vidare bedémer vi att ndmnderna till viss del tillser att
aktiva atgérder vidtas vid behov av utveckling av det férebyggande arbetet.

Namnderna har enligt kommunallagen och reglementet det yttersta ansvaret for
styrning och ledning av namndens verksamheter inklusive barn- och
ungdomsverksamhet. Detta innebér bland annat att:

o faststélla tydliga mal, strategier och riktlinjer samt félja upp och utvardera
verksamhetens framsteg och effektivitet (tillsyn och styrning).

e ha ansvar for att kommunicera mal, strategier, aktiviteter och resultat med
andra aktorer inom barn- och ungdomsverksamheten.

o sakerstalla att verksamheterna, tilldelas tillrackliga resurser som behdvs for
att bedriva verksamheten i enlighet med lagstiftningen och interna
styrdokument.

o sakerstalla att det finns en andamaélsenlig och effektiv samordning med andra
namnder eller andra aktérer som &r involverade i barn- och
ungdomsverksamhet (samordning och samarbete).

For att namnden ska kunna leda och styra en verksamhet pa ett &ndamalsenligt
satt behdver de tiligang till relevanta underlag/information fran verksamheten.
Genom tillgang till relevanta underlag kan politiker fatta informerade och effektiva
beslut som stéder verksamhetens uppdrag och mal. For att sdkerstalla att
underlaget &r relevant och anvandbart bér namnden vara delaktig i att definiera
vilken information de behéver och hur ofta de ska erhalla den.

Utifrdn granskning av de berdrda namndernas sammantradesprotokoll i
Falképings kommun bedémer vi att det finns utvecklingspotential nar det géller
aterkoppling kring det forebyggande arbetet. Av det underlag vi tagit del av gar
inte utldsa att namnderna agerat utifran aterkopplingen eller fattat styrande
beslut. En mdjlig férklaring kan vara att nAmnderna inte dokumenterar tillrackligt
och utférligt eventuella aterkopplingar kring det forebyggande arbetet i sina
protokoll.
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Bilagor

Bilaga 1: Deloittes bedémningskriterier

BEDOMNING

Ar ...
> ar senlig
> tillfr lande ur ekonomisk synpunkt

> tillfredstallande intern kontroll

Mer an 90 % i granskningen anvanda
revisionskriterier uppfyllda

KRITERIER ATGARD

Atgarder onskvarda.

| huvudsak

2> andamalsenlig
= . tillfredstallande ur ekonomisk synpunkt
= . tillfredstallande intern kontrol

Mellan 70-90 % i granskningen anvanda
revisionskriterier uppfyllda eller vid nagra fa
lindriga avvikelser/brister.

Atgarder BOR vidtas.

NPEN)

Ak

Till viss del

= .. andamadlsenlig
" 4 tillfredstallande ur ekonomisk synpunkt
> tillfredstallande intern kontroll

Mellan 20-39 % i granskningen anvanda
revisionskriterier uppfyllda eller vid nagra f&
allvarliga avvikelser/brister.

Atgarder SKA vidtas.

Ej

<2 _ andamadlsenlig

2> tillfredstallande ur ekonomisk synpunkt
= . tillfredstallande intern kontroll

Mindre an 20 % i granskningen anvanda
revisionskriterier uppfyllda eller vid nagra fa
mycket allvarliga avvikelser/brister

Atgarder MASTE vidtas.
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Vad é&r ett initiativarende?

En eller flera ledamoter i namnd kan vécka arenden i namnden. Detta kallas
namndinitiativ och framgar av 4 kap. 20 § kommunallagen.

For att ett initiativarende ska kunna vackas maste den fortroendevalda vara
ordinarie ledamot alternativt tjanstgorande ersattare pa sammantradet.

Ett ndmndinitiativ innebar, likt en motion till fullmaktige, att ledamoten i
namnden lamnar ett forslag till nagonting. Dvs ledamoten vacker ett drende
for att denne vill att ndgot ska utredas, genomforas eller liknande. Ett
initiativarende behover falla under namndens ansvarsomrade.

Med ndamnd avses ndmnder och kommunstyrelse. Det &r inte mojligt att
vacka ett initiativarende pa ett utskottsmote.

Anmalan av initiativarende

Namndinitiativet kan lamnas in fore ett nAmndsammantréade eller under ett
namndsammantrade. Oavsett nar initiativet [amnats in maste arendet véackas
pa sammantradet, dvs enbart det faktum att en handling lamnats in fore ett
namndsammantrade innebadr inte att &rendet vackts. Ett initiativarende
behover vara skriftligt.

Namndinitiativet aviseras lampligen vid ordférandens genomgang av den
inledande formaliachecklistan under punkten “’eventuella &renden som
tillkommer eller utgar”. Initiativarendet hanteras sedan lampligen sist pa
sammantradet. Arendet far dock vackas nar som helst pa métet. Det gar inte
att neka en ledamot att vacka ett initiativarende.

Om ett namndinitiativ inlamnats innan sammantradet kan ordféranden pa
eget initiativ papeka att det inkommit och att initiativet kommer att lyftas
sist pa motet.

Om ett ndmndinitiativ inlamnats innan sammantradet kan ordféranden valja
att underlaget ska skickas ut till ndmndens ledamdéter och erséattare fore
motet.

Pa sammantradet nar initiativarendet vacks kan det hanteras pa tva olika
satt:

1. Namnden beslutar att ta emot initiativarendet och att hantera det i den
sedvanliga beredningsprocessen genom att éverldmna initiativarendet till X-
forvaltningen for beredning. (Detta alternativ bor som huvudregel
anvandas.)

2. N&mnden kan dock valja att besluta om hur initiativarendet ska behandlas
direkt pa sammantrade, d.v.s. besluta om att bifalla, avsla eller anse
initiativet vara besvarat.

| protokollet hanteras ndmndinitiativet som ett eget arende och tas upp som
en egen paragraf. Av protokollet ska framga vem eller vilka ledaméter som
vackt initiativet.



Beredning av arendet

Om inte namnden véljer alternativ 2 ovan bereds arendet av forvaltningen
for att sedan lyftas till n&mnden igen for avgorande. Arendet bor hanteras
snarast mojligt.

Ett tjansteutlatande tas fram med forslag till beslut dar det antingen bifalles,
besvaras, eller avslas.
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KOMMUNEN 2023-09-01
KS 2023/00574

Riktlinje for hantering av initiativarenden i namnd

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen antar riktlinje fér hantering av initiativarenden i
namnd, att galla fran och med den 1 oktober 2023.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 4 kap. 20 § kan en eller flera ledaméter i ndmnd
vécka arenden i namnden, ett sa kallat namndinitiativ. Framtaget forslag pa
riktlinje syftar till att tydliggora hur anmélan av ett initiativarende gar till och
hur drendet hanteras och bereds. Syftet ar ocksa att processen ska se likadan
ut i samtliga namnder. Kommunledningsforvaltningen foreslar att
kommunstyrelsen antar forslag pa riktlinje for hantering av initiativarenden i
namnd.

Bakgrund

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag pa riktlinje for
hantering av initiativarenden i namnd.

Enligt kommunallagen 4 kap. 20 § kan en eller flera ledaméter i ndmnd
vacka drenden i namnden, ett sa kallat namndinitiativ. Ett namndinitiativ
innebar, likt en motion till fullmaktige, att ledamoten i ndmnden lamnar ett
forslag till ndgonting. Dvs ledamoten vécker ett arende for att denne vill att
nagot ska utredas, genomféras eller liknande. Ett initiativarende behover
falla under namndens ansvarsomrade.

Namndinitiativet kan lamnas in fore ett ndmndsammantréade eller under ett
namndsammantrade. Oavsett nar initiativet lamnats in maste arendet vackas
pa sammantradet, dvs enbart det faktum att en handling lamnats in fore ett
namndsammantrade innebar inte att drendet véckts. Ett initiativarende
behdver vara skriftligt.

Pa sammantradet nar initiativarendet vacks kan det hanteras antingen genom
att namnden beslutar att ta emot initiativarendet och att hantera det i den
sedvanliga beredningsprocessen genom att 6verlamna initiativarendet till
forvaltningen for beredning, eller genom att initiativarendet ska behandlas
direkt pa sammantradet.

Kansliavdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Linda Karelid | Kanslichef | | linda.karelid@falkoping.se
Falkdpings kommun, 521 81 Falkdping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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Motsvarande beslutsformulering anvands som vid hanteringen av ett
motionssvar, dvs ett initiativarende ska antingen bifallas, avslas eller anses
vara besvarat.

Forvaltningens bedémning

| kommunstyrelsens reglemente, § 6, framgar att det i kommunstyrelsens
ledningsfunktion ligger att leda och samordna det kommundvergripande
arbetet med arendeberedningsprocesser. Samtliga ndmnder uppmanas darmed
att folja framtagen riktlinje. Riktlinjen har aven beretts via
namndsordférandena.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen antar férslag pa
riktlinje for hantering av initiativarenden i namnd.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra ekonomiska
konsekvenser for, varfor beslut om finansiering inte behover tas.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2023-09-01
e Riktlinje for hantering av initiativarenden i namnd

Beslutet ska skickas till

Samtliga namnder
Anna-Karin Linder, administratdr

Linda Karelid
Kanslichef
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KOMMUNEN

§ 163 Dnr 2023/00587

Antagande av klimatloften for ar 2024-2026

Kommunstyrelsens beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att anta 27 av 30 klimatloften inom den
regionala satsningen Kommunernas klimatloften 2024-2026.

Sammanfattning

Falkopings kommun beslutar att delta i den regionala satsningen
Kommunernas klimatl6ften 2024-2026 genom att anta 27 klimatloften.
Klimatloftena ar helt i linje med Falképings Klimatstrategi 2021-2030 och
finansiering behandlas i ordinarie budgetprocess. Samtliga forvaltningar
berdrs av kommunens klimatloften och forvantas samarbeta i
genomfdrandet.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott § 104/2023
Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2023-06-27
Svarsformuldr Kommunernas klimatloften 20242026

Inbjudan Kommunernas klimatloften, brev till kommunstyrelsen

Paragrafen skickas till

Samtliga ndmnder

Sara Lehman Svensson, utvecklingsledare inom hallbarhet
Klimat 2030: klimat2030@vgregion.se

Sida
1(1)

Justerarnas signaturer

Protokollsutdraget bestyrks
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Svarsformular infor 2024-2026
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KOMMUNERNAS
e KLIMATLOFTEN

Klimat 2030 - Vastra Gotaland staller om...

... ar en kraftsamling som drivs av Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen Vistra
Gotaland i samverkan med andra aktorer. Alla kommuner i lanet har undertecknat malet
att Vastra Gotaland till 2030 ska vara en fossiloberoende region.

For att stotta kommunerna i klimatarbetet och genomféra gemensamma atgarder bjuds alla
kommuner i lanet in att delta i Kommunernas klimatloften 2024—2026.

Svarsformular

Detta svarsformular ska anvandas nar ni rapporterar in era klimatloften for 2024-2026
till Klimat 2030. Det kan ocksa anvindas som formular till det politiska beslut som kravs
for att kommunen ska ha antagit klimatloftena. Fyll i direkt i filen och spara sedan som
PDF, namnge med vilken kommun det giller.

Infor denna period vill vi be er att fylla i vilken avdelning/enhet som ansvarar for
genomforandet samt minst en e-postadress till en kontaktperson for de 16ften ni antar.
Detta hjilper oss att hitta ratt personer for stéttningen i genomforandet.

Senast den 30 september 2023 skickar ni in svarsformularet till:
klimat2030@vgregion.se

Svarsalternativ
Nar ni antar klimatl6ften kan ni svara ja eller nej pa respektive 16fte:

e Ja, detta ska vi gora 2024—2026. Kryssa ja om kommunen kommer att
arbeta med l6ftet under perioden. Oavsett om det ar en ny aktivitet/beslut eller
nagot ni redan arbetar med. Ni behover inte veta HUR ni ska kunna uppfylla
loftet nar ni antar, Klimat 2030 stottar kommunerna pa denna resa som vi gor
tillsammans.

e Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026. Kryssa nej om ni inte har
mojlighet att arbeta med atgarden under perioden.

Pa www.klimat2030.se/klimatloften har vi samlat Fragor och svar. Las garna igenom det
materialet.

Fragor kan stillas till Klimat 2030:s processledare:
- Svante Sjostedt, Lansstyrelsen, svante.sjostedt@lansstyrelsen.se
- Lise Nordin, Vastra Gotalandsregionen, lise.nordin @vgregion.se
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KOMMUNERNAS
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1. Vi har en arlig uppféljning av klimatarbetet. Det innebar kommunens politiska
ledning har en arlig genomgang av klimatarbetet i kommunen inklusive klimatloftena
samt foljer upp utslappen i forhallande till kommunala, regionala och nationella mal.
Exempelvis med utgangspunkt i den regionala analysen som erbjuds fran Klimat

2030.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[0 Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning / enhet: Avdelningen for utveckling och processledning
Kontaktperson 1 (e—post): Nina Ramsauer (nina.ramsauer@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e-post):

2. Vi har en koldioxidbudget. Det innebar att kommunen har en politiskt antagen
koldioxidbudget som arligen foljs upp for att visa hur mycket av utslappsutrymmet
som finns kvar.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[J Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

AIlSV&I‘ig avdelning / enhet: Avdelningen for utveckling och processledning
Kontaktperson 1 (e-post): Nina Ramsauer (nina.ramsauer@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e-post):

3. Viinvolverar invanare i alla aldrar i klimatarbetet. Det innebar att kommunen
bjuder in invdnarna, inklusive de yngre, till dialog om klimatatgarder for att skapa
mer delaktighet och skynda pa omstéllningen. Detta kan ske i form av dialogmoten,
medborgarjury eller workshops dit allmadnheten och organisationer bjuds in.
Kommunen ska dokumentera och aterkoppla resultatet. Under perioden ska en mer
varaktig plattform for klimatdialog (fysisk eller digital) skapas.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(1 Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Al'lSVﬁI'ig avdelning / enhet: Avdelningen for utveckling och processledning + Kultur- och fritidsforvaltningen
Kontaktperson 1 (e-post): Nina Ramsauer (nina.ramsauer@falkoping.se)

Kontaktperson 2 (e-post): Karoline Jernsparv (karoline.jernsparv@falkoping.se)

4. Vifinansierar investeringar genom gron obligation. Det innebar att
kommunen gor minst en investering genom gron obligation eller via grona lan
per ar och att minst 50% av all nybyggnation och storre ombyggnation av
bostader och lokaler har gron finansiering.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning/ enhet: Ekonomiavdelningen

Kontaktperson 1 (e-post): Magnus Fleischer (magnus.fleiser@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Rebecka Shamoun (rebecka.shamoun@falkoping.se)
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5. Vi minskar utslappen tillsammans med naringslivet. Det innebar att
kommunen arligen gor insatser tillsammans med naringslivet. Exempelvis genom
att initiera samtal mellan foretag kring industriell symbios, driver gemensamma
projekt eller pa andra siatt samverkar med naringslivet for minskade utslapp.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[J Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning / enhet: Néringslivsavdelningen + Avdelningen for utveckling och processledning
Kontaktperson 1 (e—post): Carl-Olov Holmstrom (carl-olov.holmstrom@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e—post): Nina Ramsauer (nina.ramsauer@falkoping.se)

6. Viinkluderar lantbruket som samarbetspart i kommunens klimat-
omstallning. Det innebar att kommunen arbetar aktivt med att framja en dialog
mellan kommunen, grona naringar och 6vrigt naringsliv minst tva ganger per ar,
samt under perioden samverkar i minst ett konkretprojekt med syfte att minska
utslappen.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[0 Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Al'lSVﬁI'ig avdelning / enhet: Néringslivsavdelningen + Avdelningen for utveckling och processledning

Kontaktperson 1 (e—post): Carl-Olov Holmstrém (carl-olov.holmstrom @falkoping.se), Niclas Féllstrom (niclas.fallstrom@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e—post): Nina Ramsauer (nina.ramsauer@falkoping.se)

7. Vifokuserar pa foretagens klimatomstallning i milj6tillsyn. Det innebér att
kommunerna fokuserar pa energi och klimat i milj6tillsynen genom minst tva
satsningar under perioden. Med detta menas att kommunen viljer ut lampliga
tillsynsobjekt for att genomfora miljotillsyn med fokus pa energi och klimat.
Loftet kan handla om att i tillsynen efterfraga energikartliggning och/eller en
handlingsplan samt genomférande av energieffektiviseringsatgiarder och
energikonverteringar, till exempel fasa ut oljepannor. Det kan dven innebéra att
informera om olika investeringsstod eller att samverka med kommunens energi-

och klimatradgivare.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning / enhet: Kommunen i samarbete med Miljésamverkan Ostra Skaraborg (MOS)
Kontaktperson 1 (e-post): Anna Toftedahl (anna.toftedahl@miljoskaraborg.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Thomas Skagenborg (thomas.skagenborg@falkoping.se)
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8. Vi arbetar aktivt med var energiplan. Det innebér att kommunen har en
uppdaterad energiplan som ar kopplad till 6versiktsplaneringen och som omfattar
lokal produktion, tillforsel, distribution och anvandning av energi. Exempelvis
genom att anvinda "Vagledning for energiplanering” framtagen av Lansstyrelsen
Viastra Gotaland. Samt tillsammans med andra relevanta aktorer arligen genomfor
atgirder som minskar klimatp&verkan i energiférsorjningen. Oversiktsplanen kan
kompletteras med tematiska tilldgg som Vindbruksplan och Solstrategi.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[J Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning / enhet: Samhillsbyggnad (energiplan ska tas fram i samarbete med Skaraborgs kommunalférbund)
Kontaktperson 1 (e-post): Erna Pezic (erna.pezic@falkoping.se)

Kontaktperson 2 (e-post):

9. Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom
upphandling. Det innebar att kommunen identifierar vilka upphandlingar under
perioden som har storst klimatpaverkan och arbetar strategiskt och systematiskt for
att minska klimatpaverkan arligen. Arbetet och utfallet f6ljs upp och dokumenteras.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[J Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning/ enhet: Ekonomiavdelningen

Kontaktperson 1 (e-post): Magnus Fleischer (magnus.fleischer @falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Catrine Berger (catrine.berger@falkoping.se)

10. Vi sékerstaller kompetens och resurser for att upphandla med
klimath&nsyn. Det innebar att kommunens har kompetens och resurser att stilla
och f6lja upp klimatkrav i kommunens upphandlingar. Vid val av leverantor ska
bade klimatpaverkan och ekonomi vagas in i beslutet. Insatser for att sikra
kompetensen gors arligen exempelvis genom utbildning, samverkan internt eller
med andra kommuner.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(1 Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: konomiavdelningen

Kontaktperson 1 (e—post): Magnus Fleischer (magnus.fleischer @falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e—post): Catrine Berger (catrine.berger@falkoping.se)

11. Vi gor klimatsmarta inkdp. Det innebar att kommunen tar ett helhetsgrepp
kring ink6pen och under perioden faststiller en inképsorganisation som arbetar
for att minska klimatpaverkan. Exempelvis genom att inkdpare och bestillare far
okad kunskap och utbildning, ink6pssystem som underlittar klimatsmarta val
eller I6pande dialog med upphandlare och miljo/klimatkompetens i eller utanfor
organisationen.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[1 Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning/ enhet: Ekonomiavdelningen

Kontaktperson 1 (e-post): Magnus Fleischer (magnus.fleischer@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Catrine Berger (catrine.berger@falkoping.se)
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12.Vi sékrar att planering och byggande bidrar till ett transporteffektivt
samhalle. Det innebar att kommunens oversiktsplan samt alla program- och
detaljplaner under perioden ska bidra till att andelen héllbara resor i kommunen
okar matt som andel gang, cykel och kollektivtrafik av totalt antal utférda resor.
Detta gors genom att berakna planernas klimatpaverkan och jamfora alternativ,
exempelvis med Hallbarhetsverktyget eller liknande.

[0 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skriv hir)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skrivhar)

13.Vi utvecklar gaturum for 6kad tillgang och attraktivitet. Det innebar att
kommunen under perioden genomfor atgarder for okad attraktivitet med minskad
biltrafik, sarskilt i centrala omraden. Antingen genom att sdnka hastigheten for
fordonstrafiken till 30 och 40 km/h i minst en tatort eller att kommunen anpassar
minst ett gaturum till gang- och cykelfart dar stadslivet har potential att utvecklas.

Ja, detta ska vi gora 2024-2026.

[0 Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: park & Gata

Kontaktperson 1 (e—post): Thérese Broman (therese.broman@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e-post):

14.Vi arbetar med klimatstyrande parkering. Det innebar att kommunen arligen
genomfor atgarder kring parkering. Exempelvis mojliggor samnyttjande av
parkeringsanlaggningar, prioriterar besoks- och handelsparkering i centrala
omraden framfor annan parkering, ser till att gatuparkering inte ar subventionerad
jamfort med parkeringshus, mojliggor flexibla parkeringstal med stimulans av
bilpooler eller att frikoppla parkeringskostnaden fran hyran av ligenheter.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(1 Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: park & Gata + Stadsbyggnad
Kontaktperson 1 (e—post): Thérese Broman (therese.broman@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e—post): Josef Ydeskog (josef.ydeskog@falkoping.se)

15. Vi klimatvéxlar tjdnsteresor. Det innebar att kommunen har ett
klimatvaxlingssystem dar klimatbelastningen fran kommunanstilldas flyg- och
bilresor i tjansten beriaknas minst arligen och ges ett monetart viarde som speglar
exempelvis samhéllsekonomisk viardering. Avsatta medel for klimatbelastningen
anvands (vaxlas) for att kunna stimulera onskvarda klimatinvesteringar och/eller
driftatgirder internt i organisationen.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning / enhet: Utveckling & Processledning + Ekonomiavdelningen
Kontaktperson 1 (e-post): Nina Ramsauer (nina.ramsauer@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Rebecka Shamoun (rebecka.shamoun@falkoping.se)
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16. Vara nya personbilar kors pa fornybar el, biogas eller vatgas. Det innebar
att alla nya avtal vid kop och hyra av personbilar till kommunal verksamhet ska
vara bilar som kors pa fornybar el, biogas eller vatgas. Endast undantagsvis valjs
andra personbilar som da ska uppfylla Upphandlingsmyndighetens baskrav, efter

intern dispens.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[J Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning / enhet: Utveckling & Processledning + Park & Gata
Kontaktperson 1 (e-post): Patrick Nohlgren (patrick.nohlgren@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Fredrik Johansson (fredrik.johansson@falkoping.se)

17.Vi stéller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal. Det innebar att
kommunen stiller miljo- och klimatkrav i alla avtal dar transporter upphandlas,
exempelvis postleveranser och avfallstransporter. Kommunen stiller ocksa
miljokrav i mer an 50 procent av upphandlingar av varor och tjanster som kraver
omfattande transportarbete, exempelvis matleveranser, stid- och kontorsmaterial

och parkeringsovervakning.

Ja, detta ska vi gora 2024—-2026.

[0 Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Al'lSVﬁI'ig avdelning/ enhet: Upphandlings- och inkopsnétverket
Kontaktperson 1 (e—post): Magnus Fleischer (magnus.fleischer @falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e—post): Catrine Berger (catrine.berger@falkoping.se)

18. Vara nya arbetsmaskiner ar fossilfria och upphandlingskrav stélls pa
entreprenader. Det innebar att alla nya arbetsmaskiner och arbetsredskap som
kops in till kommunens organisation (inklusive kommunala bolag) kan drivas av
fornybara drivmedel eller ar elektrifierade. Det innebar ocksa att miljo- och
klimatkrav stills pa nya entreprenadavtal dar arbetsmaskiner och transporter ingar.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning / enhet: Utveckling & Processledning + Park & Gata
Kontaktperson 1 (e-pOSt): Patrick Nohlgren (patrick.nohlgren@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Fredrik Johansson (fredrik.johansson@falkoping.se)

19.Vi deltar i Cykelframjandets kommunvelometer och nar angiven poangniva.
Det innebar att kommunen deltar i kommunvelometern varje ar, jobbar metodiskt
med forbattringar och nar upp till angiven poangniva ett av aren. Liten kommun
(<50 000 invénare) 50 poang, mellanstor kommun (50 000—100 000 invanare) 60
poing, stor kommun (>100 000 invanare) 70 poing.

[0 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skrivhar)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skriv hir)
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20. Vi arbetar med hallbart resande fér vara anstallda. Det innebar att
kommunens egen organisation (minst 20% av kommunens forvaltningar och/eller
bolag) ar med i Cykelvanlig arbetsplats (cykelvanligast.se) och nar minst 3 stjarnor
under perioden. Alternativt att kommunen som arbetsgivare erbjuder arskort for
kollektivtrafik med loneavdrag till anstidllda pa kommunens forvaltningar och bolag.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[J Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning / enhet: Utveckling & Processledning + HR-avdelningen
Kontaktperson 1 (e-post): Nina Ramsauer (nina.ramsauer@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Lisa Sydhagen (lisa.sydhagen@falkoping.se)

21.Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider och nar mal. Det innebér att
kommunen mater matsvinnet med ett uppsatt mal pa max 35 g/portion i
genomsnitt for skola och forskola, och ett mél pa max 100 g/portion for dldre-
omsorgen. I siffrorna ingar samtliga matfraktioner: kokssvinn, serveringssvinn
och tallrikssvinn. I dldreomsorgen maéts lunch eller middag.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[J Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: maltidsavdelningen

Kontaktperson 1 (e'pOSt): Kerstin Johnsson (kerstin.johnsson@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e'pOSt)Z Emma Ottosson (emma.ottosson@falkoping.se)

22.Vi minskar klimatavtrycket fran offentliga maltider och nar mal. Det innebar
att kommunen i sitt arbete med menyplanering och ravaruval beraknar maltidens
klimatpaverkan och nar malet att klimatpaverkan ska vara maximalt 0,8 kg
CO.e/maltid i snitt under minst en manad. Alternativt nar malet att nyckeltalet for
samtliga inkopta livsmedel ska minska till 1,6 kg CO.e/kg inkopta livsmedel.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.
(] Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: maltidsavdelningen
Kontaktperson 1 (e'pOSt)Z Kerstin Johnsson (kerstin.johnsson@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Emma Ottosson (emma.ottosson@falkoping.se)

23. Vi okar livslangden péa elektronik och mojliggor cirkulara floden. Det
innebar att kommunen forlanger livslaingden pa mobiltelefoner, surfplattor och
barbara datorer genom minst en ny atgard per ar for att forlanga livet och skapa
mojligheter till cirkuldra floden. Detta gors genom att exempelvis inte stalla krav pa
fabriksnya produkter i upphandling, att ha avtal om reparationer/uppdateringar
och att samla in samt aterbruka produkter.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning/ enhet: Digitaliseringsavdelningen
Kontaktperson 1 (e-post): Haékan Persson (hakan.persson@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Karin Gustafsson (karin.gustafsson@falkoping.se)
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KOMMUNERNAS
e KLIMATLOFTEN

24.Vi mojliggor cirkuléra arbetsklader. Det innebar att kommunen undersoker hur
vi kan arbeta med cirkulira floden i minst 50% av kommunens verksamheter som
anvander arbetsklader. Samt genomfor minst en ny atgard per ar for att forlanga
livet och skapa mojligheter till cirkuldra floden. Exempel pa atgarder kan vara att:
kopa arbetsklader av god kvalitet som latt kan lagas/justeras, minska antal
modeller/farger, ta bort eller anvanda flexibla loggor, nyttja reparationstjanster,
skapa magjligheter for aterbruk intern eller externt.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[0 Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning / enhet: Ekonomiavdelningen + Socialforvaltningen
Kontaktperson 1 (e-post): Catrine Berger (catrine.berger@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Eva Olofsson (eva.olofsson@falkoping.se)

25.Vi anvéander cirkulara maébler. Det innebar att kommunen inreder minst tva
kontor/arbetsplatser med cirkuldra mobler och annan cirkular inredning. Samt
under perioden har ett system med cirkuldra mobler for kommunens arbetsplatser.
Med cirkuldra mobler menas att de repareras och anvands pa nytt, kops begagnade
eller aterbrukas internt.

Ja, detta ska vi gora 2024—-2026.

[0 Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Al'lSVﬁI'ig avdelning / enhet: Ekonomiavdelningen + Mobellagret
Kontaktperson 1 (e—post): Catrine Berger (catrine.berger@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Johanna Jellinek (johanna jellinek @falkoping.se)

26. Vi erbjuder fastighetsnara insamling for ateranvandning. Det innebar
att kommunen genom minst tre insatser varje ar mojliggor fastighetsnira inlimning
av produkter for dteranvindning. Exempelvis genom mobil AVC, plats for
teranvindning pa befintlig AVC, teckna avtal med &teranviindningsorganisationer
eller liknande. Under perioden sikerstalls att kommunens invanare har tillgang till
inlamning for ateranvandning av produkter.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning / enhet: Kommunen i samarbete med Avfall & Atervinning Skaraborg (AAS) + Hyresbostider Falkoping
Kontaktperson 1 (e-post): Nina Ramsauer (nina.ramsauer@falkoping.se)

Kontaktperson 2 (e—post): Rikard Andersson (rikard @hyresbo.se), Pontus Diiring (pontus.during@avfallskaraborg.se)

27.Vi mojliggor for invanarna att lana/hyra produkter i stallet for att kopa.
Det innebar att kommunen kan visa att minst en insats pagar varje ar. Under
perioden ska minst tre olika insatser testas och utvarderas med sikte pa langvarig
insats for invanarna att 1ana/hyra/laga produkter i stéllet for att kopa. Det kan ske
genom samverkan med niringslivet for att erbjuda fler hallbara tjanster, att skapa
cirkulara mojligheter i bostadsomréade eller att kommunen erbjuder platser att
dela eller reparera.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[1 Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning / enhet: Processledning & Utveckling + Naringslivsavdelningen
Kontaktperson 1 (e-post): Nina Ramsauer (nina.ramsauer@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Carl-Olov Holmstrom (carl-olov.holmstrom @falkoping.se)
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KOMMUNERNAS
e KLIMATLOFTEN

28.Vi energieffektiviserar vart fastighetsbestand. Det innebir att kommunen
(inklusive kommunala bolag) gor ambitiosa energibesparingar i kommunens
fastighetsbestdnd, minst tre objekt under perioden. Vid atgiarder i egna fastigheters
klimatskal eller virme- och energisystem studeras alltid mojliga dtgardspaket for
energieffektivisering med hjalp av Totalmetodiken fran BeLok eller motsvarande.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[0 Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: rastighetsavdelningen

Kontaktperson 1 (e—post): Marcus Bostrom (marcus.bostrom@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e-post):

29.Vi bygger i tra. Det innebar att kommunen provar tra som byggnadsmaterial i all
kommunal ny-, om- eller tillbyggnation. Samt under perioden stéller krav pa minst
50 procent tristomme i minst tre byggnadsprojekt. Merparten av detaljplanerna som
tas fram ska ha byggnadshojder som medger trahusbyggande med plats for
trastommar och trabjalklag.

[0 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet: (skriv hir)
Kontaktperson 1 (e-post): (skriv hir)
Kontaktperson 2 (e-post): (skriv hir)

30. Vi arbetar med aterbruk av byggmaterial. Det innebér att kommunen mojlig-
gor aterbruk genom att ta hiansyn till aterbrukets egenskaper i form av till-
ganglighet, variation med mera i planeringen av ny-, om- eller tillbyggnation.
Loftet innebar att kommunen tillgangliggor byggmaterial for aterbruk samt
anvander aterbrukat material i fastigheter varje ar.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(1 Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Al'lSVﬁI'ig avdelning / enhet: Fastighetsavdelningen + Park & Gata
Kontaktperson 1 (e—post): Marcus Bostrom (marcus.bostrom@falkoping.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Fredrik Johansson (fredrik johansson@falkoping.se)

Kommun: Falkopings kommun
Kontaktperson for svarsformuliret: Sara Lehman Svensson
Befattning: Utvecklingsledare inom héallbarhet

E-postadress: sara.lehmansvensson@falkoping.se

Datum: 13 september 2023

Skicka in svarsformularet senast den 30 september 2023 till:
klimat2030@vgregion.se

Vi ser fram emot att ta del av era loften!
10
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KOMMUNEN 2023-06-27
KS 2023/00587

Kommunstyrelsen

Antagande av klimatl6ften for ar 2024-2026

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att anta 27 av 30 klimatléften inom den
regionala satsningen Kommunernas klimatl6ften 2024-2026.

Sammanfattning

Falkopings kommun beslutar att delta i den regionala satsningen
Kommunernas klimatl6ften 2024-2026 genom att anta 27 klimatloften.
Klimatloftena ar helt i linje med Falképings Klimatstrategi 2021-2030 och
finansiering behandlas i ordinarie budgetprocess. Samtliga forvaltningar
berdrs av kommunens klimatloften och forvantas samarbeta i
genomfdrandet.

Bakgrund

Kommunernas klimatl6ften &r en satsning inom den regionala
kraftsamlingen Klimat 2030 — Vastra Goétaland staller om. Falkopings
kommun har tidigare deltagit i satsningen genom att anta klimatl6ften i linje
med kommunens klimatstrategi 2021-2030. En ny lista med 30 potentiella
klimatl6ften har tagits fram regionalt for perioden 2024-2026. Klimatloftena
bestar av konkreta atgarder dar kommunen har radighet. Atgdrderna ar
beprévade och kan ge stor utslappsminskning. Alla kommuner i Véastra
Gotaland uppmanas anta de klimatl6ften som kan genomféras lokalt.

Forvaltningens bedémning

Falkdpings kommun har en ambitios klimatstrategi 2021-2030 som ér i linje
med Klimat 2030 — Véastra Gotaland stéaller om. Forvaltningen bedémer att
var kommun kan anta de flesta av klimatlftena, 27 av 30 stycken. For varje
klimatl6fte har ett forankringsarbete skett och kontaktpersoner har utsetts.
De tjanstepersoner som star som kontaktpersoner ansvarar for att driva pa
genomfdérandet och involvera alla som berors. Overgripande koordinering
kommer att ske som &r helt integrerad med genomférandet av klimatstrategin
i stort.

Forslaget ar att anta foljande klimatloften i Falkoping:

- 1. Vi har en arlig uppféljning av klimatarbetet.

Utvecklings- och processledningsavdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Sara Lehman Svensson | Utvecklingsledare | | sara.lehmansvensson@falkoping.se
Falkdpings kommun, 521 81 Falkdping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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- 2. Vi har en koldioxidbudget.

- 3. Viinvolverar invanare i alla ldrar i klimatarbetet.

- 4. Vi finansierar investeringar genom gron obligation.

- 5. Vi minskar utslappen tillsammans med naringslivet.

- 6. Viinkluderar lantbruket som samarbetspart i kommunens
klimatomstallning.

- 7. Vi fokuserar pa foretagens klimatomstéllning i miljétillsyn.

- 8. Vi arbetar aktivt med var energiplan.

- 9. Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom
upphandling.

- 10. Vi sékerstéller kompetens och resurser for att upphandla med
Klimathansyn.

- 11. Vi gor klimatsmarta inkop.

- 13. Vi utvecklar gaturum for okad tillgang och attraktivitet.

- 14. Vi arbetar med klimatstyrande parkering.

- 15. Vi klimatvaxlar tjansteresor.

- 16. Vara nya personbilar kors pa fornybar el, biogas eller vatgas.

- 17. Vi stéller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal.

- 18. Vara nya arbetsmaskiner ar fossilfria och upphandlingskrav
stélls pa entreprenader.

- 20. Vi arbetar med hallbart resande for vara anstallda.

- 21. Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider och nar mal.

- 22. Vi minskar klimatavtrycket fran offentliga maltider och nar
mal.

- 23. Vi okar livslangden pa elektronik och majliggor cirkulara
floden.

- 24. Vi mojliggor cirkuléra arbetsklader.

- 25. Vi anvander cirkuldra maébler.

- 26. Vi erbjuder fastighetsnara insamling for ateranvandning.

- 27. Vi mgjliggor for invanarna att Iana/hyra produkter istallet for
att kopa.

- 28. Vi energieffektiviserar vart fastighetsbestand.

- 30. Vi arbetar med aterbruk av byggmaterial.

Forklarande texter om vad varje klimatlofte innebar finns i svarsformuléret
och pa webbplatsen for Klimat 2023.

Falkoping arbetar redan aktivt med manga av klimatlftena och vissa ar
redan genomforda, sa arbetet behover fortsatta pa samma niva. Andra
klimatl6ften antas eftersom det star i klimatstrategin att det ska goras, men
de konkreta resultaten behover skalas upp. Vissa klimatloften kommer bli
utmanande att uppfylla helt och héllet under perioden, men det ar nédvandigt
att jobba med dem och forsoka na sa langt som majligt.

Tilldelning av ekonomiska medel &r en forutséttning for att verkstéllandet av
klimatloftena ska lyckas, sa fortsatt behandling av drendet kravs i kommande
budgetprocess. De tjanstepersoner som star som kontaktpersoner for olika
klimatloften har inte alltid ekonomiskt mandat, sa kommunens
ledningsgrupp och politiker behdver involveras.

Tre av de regionalt framtagna klimatl6ftena antas inte i Falkdping enligt
forvaltningens forslag till beslut. Anledningen &r att tjanstepersoner som
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ansvarar for respektive arbetsomrade anser att andra metoder &n det som
formuleras i klimatloftet passar battre i Falkdping:

- 12. Vi sékrar att planering och byggande bidrar till ett
transporteffektivt samhalle.

- 19. Vi deltar i Cykelframjandets kommunvelometer och nar
angiven poangniva.

- 29. Vi bygger i tra.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut &r helt integrerat med genomférandet av
Falkdpings klimatstrategi 2021-2030. Genomforandet av klimatstrategin har
omfattande ekonomiska konsekvenser som behandlas i ordinarie
budgetprocess.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2023-06-27
e Svarsformuldar Kommunernas klimatloften 2024-2026
e Inbjudan Kommunernas klimatl6ften, brev till kommunstyrelsen

Beslutet ska skickas till

- Respektive namnd
- Sara Lehman Svensson, utvecklingsledare inom hallbarhet
- Klimat 2030: klimat2030@vgregion.se

Sara Lehman Svensson
Utvecklingsledare



FALKOPING

KOMMUNEN

Kommunstyrelsen

§ 151

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-08-16

Dnr 2023/00766

Risk- och sarbarhetsanalys ar 2023-2026

Kommunstyrelsens beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att anta risk- och sarbarhetsanalysen for ar

2023-2026.

2 Kommunstyrelsen uppdrar at kommundirektoren att ta fram forslag till
handlingsplan for arbetet med risk- och sarbarhetsanalysens atgarder.

Handlingsplanen antas av kommunstyrelsen och ska aterrapporteras
arligen.

Sammanfattning

Enligt lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och vid hojd beredskap (LEH) &r Sveriges

kommuner alagda att analysera vilka extraordinara handelser som kan
intréffa i kommunen och hur dessa handelser kan paverka den egna
verksamheten. Vart fjarde ar ska resultatet sammanstéllas i en risk- och
sarbarhetsanalys (RSA) och rapporteras till Lansstyrelsen. Falkdping

kommun har sammanstallt risk- och sarbarhetsanalysen for aren 2023-2026.

Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar att anta risk- och
sarbarhetsanalysen for ar 2023-2026.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott § 93/2023

Tjansteutlatande fran forvaltningen for samhallsskydd mellersta
Skaraborg, 2023-06-01

Risk- och sarbarhetsanalys 2023-2026
Bilaga A Kontinuitetsmall
Bilaga B Kiritiska beroenden

Nedan bilagor omfattas av sekretess enligt offentlighet- och
sekretesslagen 18 kap 13 8. Dessa bilagor delges pa plats.

Bilaga C Risker
Bilaga D Sarbarheter

Bilaga E Nuvarande kontinuitetslosningar/forebyggande
krisberedskapsarbete

Bilaga F Identifierade samhallsviktiga verksamheter Falkdpings
kommun

Bilaga G Atgardsplan

Sida
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Justerarnas signaturer

Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2023-08-16

o Bilaga H Atgardsplan mellan externa aktorer och Falkopings
kommun

Paragrafen skickas till
Samtliga namnder
Lars Svensson, kommundirektor

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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