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namndsberattelse

Namndsberattelse

Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsredovisningen ar att vara
ett stod for uppfoljning och analys av det forega-
ende verksamhetsaret. Verksamhetsredovis-
ningen syftar dven till visa hur mal och ambit-
ioner samspelat med namndens ekonomiska re-
sultat.

Verksamhetsredovisningen ska ha sin utgangs-
punkt i nimnden men dven lyfta namndens an-
svar att bidra till kommunfullméktiges 6vergri-
pande mal och resultat.

[ framarbetandet av verksamhetsredovisning be-
hover hansyn till hela styrkedjan tas vilket inne-
bar att nationell styrning som kommunal styrning
kan redovisas i rapporten.

Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att uti-
fran de politiska malen framja kultur- och fritids-
livet och skapa forutsattningar for en mangsidig,
tillganglig och inkluderande kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet. Kultur- och fritidsndmnden
ska framja delaktighet och méjlighet till paverkan
féor dem som verksamheten riktar sig till. Kultur-

och fritidsndmnden bedriver besoksnaringsverk-
samhet. Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for
kommunens folkbibliotek och fullgér kommu-
nens uppgifter enligt bibliotekslagen (2013:801).
Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér den mu-
seala verksamheten enligt museilagen
(2017:563).

Namndens verksamheter vilar pa historisk grund
med utgangspunkter fran kultur, idrott, civilsam-
hélle och ungdomspolitik. Det finns en lang trad-
ition kring verksamheternas grunder som
springer ur kunskap, demokrati och rattighetsfra-
gor sdsom ordets makt, foreningsratt, rostratt,
social sammanhallning med mer. Samhallets upp-
byggnad kring god halsa for alla har utvecklat
stora delar av de insatser som ndmnden ansvarar
for idag. Det betyder ocksa att dagens utveckling
ar en del av det langa perspektivet framat.

Organisation

Direkt understallda kultur- och fritidschefen
finns tre verksamhetschefer for Bad & Fritid, Kul-
tur respektive Ungdom. Tillsammans med kultur-
och fritidschefen bildar de férvaltningens led-

ningsgrupp.

AN

Kultur- & fritidsndmnden ]

[ Kultur- och fritidschef |

Stab
Bad och fritid Kultur Ungdem
| Utva!::klling ‘?Ch ‘ Utveckling Utweckling
administration |
Bad Crift och Bibliotek | Kulturary Oppen ungdoms-
: varksamhet . - - verksamhet
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Viktiga hdandelser for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsférandringar under ar 2023
Under den forsta delen av aret omfattades kultur-
och fritidsférvaltningen av omfattande energibe-
sparingsatgarder i samband med elkrisen i Sve-
rige och Europa. Den forsta fasen av atgarderna
innebar nedstangning av Odenbadets relaxavdel-
ning, en begrasning av nyttjad lokalyta och en
kortare slinga med konstsno for langdskidsparen.
Ar 2023, med start i december &r 2022, var dven
den forsta sdsongen for Mossebergsbacken i kul-
tur- och fritidsférvaltningens regi. Pa grund av el-
besparingarna stingdes familjebacken i Mosse-
bergsbacken ner och antalet nedfarter begransa-
des. Under senare delen av aret har Mossebergs-
backen kunnat bedrivas i full drift och férutsatt-
ningarna for att bedriva verksamhet har varit
gynnsamma.

Pa grund av det regniga vadret i somras ser bad-
verksamheten en viss minskning av beséksantal
jamfort med samma period tidigare ar. Det finns
aven en viss negativ utveckling som effekt av ned-
stingning av relaxavdelningen pa grund av de el-
besparingsatgirder som gjordes i rets borjan.
Trots det har verksamheten gjort en rejal ater-
upphdamtning under hésten som medfort att be-
soksnivaerna ligger pa ungefar samma nivaer
som ar 2022.

Forvaltningens verksamheter ser fortsatt att 6k-
ningen av den allminna prisnivan ar pataglig och
det forvantas bli en utmaning inom vissa omra-
den och verksamheter dven under ar 2024. Infor
detaljbudgetering for aret 2023 togs detta i hian-
syn och forvaltningen har arbetat med detta ge-
nom hantering av utgifterna under aret.

Fran och med den 1 juli 2023 regleras kommu-
ners ansvar att bedriva ett brottsférebyggande
arbete i lag. Forhoppningen med lagforslaget ar
att kommunerna mer effektivt och traffsakert ska
minska brottsligheten genom ett kunskapsbase-
rat brottsférebyggande arbete. Falképings kom-
mun har under dret paborjat arbetet med att
skapa en effektiv brottsférebyggande organisat-
ion. I samordningen av det lokala brottsférebyg-
gande arbetet ar kultur- och fritidsfdrvaltningen
en viktig part. Kommunens nya organisation for
det brottsférebyggande arbetet har gett forvalt-
ningen utrymme att lyfta brottsférebyggande fra-
gor och dér atgarder kan séttas in snabbt.

Handelser av vasentlig betydelse
Forvaltningen har under aret genomgéatt en om-
organisation. Syftet med omorganisationen ar att
fa en battre samordning och uppvaxling av for-
valtningens samlade arbete med kulturfragor in-
klusive det strategiska kulturutvecklingsarbetet
samt en samordning av forvaltningens forebyg-
gande och frimjande ungdomsarbete.
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Namndens uppféljningsarbete

Uppf6ljningsarbete

Redovisning av férvaltningens ekonomiska resul-
tat och maluppfyllelse sker tre ganger per ar i
samband med tertialredovisning. Tyngdpunkten
for redovisning av mal ligger vid delarsredovis-
ning efter tertial tva och helarsredovisning.

Forvaltningen arbetar utifrdn den kommunéver-
gripande styrkedjan vad galler budget, mal och
intern kontroll. Ett drshjul tas fram for att tjanste-
personernas arbete ska anpassas utifran redovis-
ning till politiken. For att uppna tydlighet i arbe-
tet med styrprocesser gallande planering och
uppfoljning sa sker alltid genomgang av detta pa
styr- och ledgruppen som bestar av avdelnings-
chefer, strateger och stab.

Internkontroll har tagits fram tillsammans med
medarbetare i olika avdelningar samt ndmndens
politiker.

Chefer foljer regelbundet upp malen tillsammans
med medarbetare enligt “kugghjuls-modellen”
under aret. Controller och strateg genomfor
maluppfoéljning med avdelningarna och dess
medarbetare en gang per ar. Pa detta sitt skapas
tydligt malfokus och den roda traden inom for-
valtningen stirks. Samtidigt fingas medarbetar-
nas kunskap upp till den samlade bedémningen
och senare utvecklingen inom foérvaltningen. Lo-
pande under aret traffar avdelningschefer eko-
nom for uppféljning av budget. Utover detta ge-
nomfors bade uppfoljning och planering av mal
och ekonomi i styr- och led-gruppen. Arbetspro-
cessen for uppfoljning genererar standiga for-
battringar och o6kar flexibiliteten i férvaltningen.
Sattet att motas i storre grupp starker forvalt-
ningens samverkan och forstaelse internt.

For att 6ka kdinnedomen om varandras ansvars-
omraden, utmaningar och arbete genomfors ar-
betsmoéten dar samtliga medarbetare inom for-
valtningen bjuds in att delta i framtagandet av
verksamhetsplanen féor kommande ar och upp-
f6ljning av verksamhetsplanen fér innevarande
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ar. Ambitionen med denna metod ar att 6ka sam-
verkan mellan avdelningarna, tillvarata medarbe-
tarnas kompetens och idéer vilket ska gynna det
innovativa arbetet inom forvaltningen.

Under ar 2023 har forvaltningen arbetat fram en
ny struktur for uppfdljningsarbetet. Fran och med
ar 2024 kommer forvaltningen att arbete utefter
den nya strukturen som aterfinns i verksamhets-
plan 2024-2026.
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Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

[ Falképings kommun skapas det
goda livet - det ar tillsammans
som ett hdllbart samhdlle
utvecklas

Kultur- och fritidsndmnden arbe-
k tar for inkludering, gemenskap
och forstaelsen mellan ménniskor
med hjilp av métesplatser sdsom bibliotek, bad-
hus, fritidsgardar, museum, idrottsplatser samt
arrangemang och evenemang. Inom flertalet
verksamheter arbetas det med invanarens moj-
lighet till makt och inflytande. Som ett led i att
arbeta med ett medskapande Falkoping arbetar
namnden natverkande och samverkande med ci-
vilsamhallet saval som enskilda med bland annat
en omfattande volontarverksamhet. Ndimnden
bedriver verksamheter 6éver hela kommunen ge-
nom stod till foreningsliv, motesplatser och fy-
siska lokaler med begriansade dppettider samt
arrangemang. Alla verksamheter arbetar med la-
rande sasom pedagogisk verksamhet inom mu-
seet, Ekehagens Forntidsby, bad, kultur i skolan
och bibliotek. Det informella larandet starks i
verksamheter sdsom 6ppen ungdomsverksam-
het, sprakvan, unga tar ordet, foreningsverksam-
het och konst- och kulturverksamhet. Ndamndens
arbete praglas av samverkan och samarbete.

Fysisk aktivitet, 1asfrimjande insatser, kultur,
demokratiskapande, historia och identitetsskap-
ande aktiviteter ar innehall som verksamheterna
praglas av.

Styrande politiken har identifierat féljande fo-
kusomraden: Barn och ungas uppvaxtvillkor,
Landsbygdsutveckling, Arbetsmarknad, Klimat,
Trygghet.

Till de tre forsta, av fyra fokusomraden, finns det
strategier ska fungera som verktyg i arbetet med
fokusomradena.

1* = f6ljs upp i T1, ** = foljs upp i T2, *** = f6ljs
uppiT3.

Strategi for kultur- och fritidsndmnden
Inkludering som arbetssétt.

Dar barn och unga, stad och landsbygd, trygghet
och allas ratt att delta prioriteras.

Strategi fran flerarsplan 2023-2025

Arbetsmarknadsstrategin

Planerade insatsomraden !
Metodutvecklande insatser ska prioriteras och
genomforas.*

Forvaltningen ska prioritera samverkan.*

Forvaltningen ska utveckla och starka befintliga
och nya motesplatser sdsom biblioteksfilialer,
foreningsliv, 6ppen ungdomsverksamhet pa
landsbygden.**

Forvaltningen ska arbeta med hédlsoframjande
insatser som starker den fysiska och psykiska
halsan.**

Utifran perspektivet jamlikhet ska tillgénglig-
heten till lokaler, evenemang och métesplatser
utvecklas.***

Forvaltningen ska utveckla arbetet med demo-
kratistdrkande insatser.***

Avdelningsgemensamma aktiviteter for ar 2023:

e Fokusomrade Dotorp***
e Sommarlov**
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KOMUNIKATIVA INDIKATORER 2019 2020 2021 2022 2023

Totalt antal besok i verksamheterna
Antal utldnade artiklar i Fritidsbanken

Besok huwdbiblioteket
Antal utlan
Antal utlén e-bécker

Oppen ungdomsverksamhet antal deltagare
Ungdomsproducerad tid i % av total tid
Andel killar

Andel tjejer

Andel ickebinara

Kulturarv, antal deltagare per malgrupp
Totalt
Vuxen
Barn
Varav skolelever

Badverksamhet antal besok totalt

Antal bes6k per malgrupp - wixna

Antal besok per malgrupp - ungdom 3-17 ar
Antal besok per malgrupp - barn 0-2 ar
Antal besok per malgrupp - skolelever
Antal besok Actic

Analys av ovanstdende siffror

Pa biblioteket har besoksstatistiken 6kat med
nagra tusen fler besokare dn foregaende ar. Utla-
nen har 6kat betydligt, sannolikt som en f6ljd av
att pandemins paverkan har avtagit. E-boksutla-
ningen ar fortsatt popular och visar aterigen en
okning jamfort med tidigare ar. For avdelningen
ar det viktigt att planera och balansera sin verk-
samhet samt inkdp utifran samhallets satt att
konsumera bocker, bade digitalt och fysiskt.

Under sommaren minskade antalet besdkare pa
baden, sannolikt pa grund av det regniga vadret.
Sarskilt drabbade var baden i Stenstorp och
Floby, som endast erbjuder utomhusbad. Pa
Odenbadet minskade besdksantalet med nastan
6 000 besokare jamfort med foregaende ar. En
viss paverkan kan ocksa ses fran nedstiang-
ningen av relaxavdelningen i borjan av aret. Un-
der hosten aterhamtade sig besoksantalet betyd-
ligt, med en 6kning pa cirka 5 500 besokare jam-
fort med foregaende ar. Sammantaget ligger be-
sokssiffrorna for hela dret i linje med féregdende
ar.

Kulturarv har 6kat antalet fysiska besok med
cirka 15% jamfort med 2022 och ar ddrmed som
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183 427 168 623 147 564 168 160 175 016
4699 7859/ 8083 8295 9 847

15548/ 13525 10785 14304 15 399
18% 13% 16% 16% 10%
57,20% 60,50% 56,60% 55,90%  57,60%
41,60% 38,30% 40,40% 40,40%  39,90%
1,20% 1,20% 3% 3,80% 2,50%

37065 24784 25246 32971 37 871
15542 12878 10468 13067 16 163
21523 11906 14778 19 904 21 708
16185 4359 9758 14353 14 741

165 259 120247 93918 139398 134 700
37370 26274 19406 34831 36 809
27226 21335 18938 26378 25 327

2980 2498 1426 2479 2250
16237 6523 7472 11604 11 895
63 648 44040 25670 42064 43 437

avdelning tillbaka pa besoksnivaer likt fore pan-
demin. Museet stér for drets stora 6kning och
slar besoksrekord med 13 700 besokare, vilket
innebar 3 400 fler besokare dn ar 2022. Det ar
framfor allt andelen vuxna som blivit fler, dven
om antalet barn ocksa 6kat. De fina siffrorna kan
forklaras med att dret bjudit pa manga attraktiva
utstallningar, exempelvis LasseMaja och Cirkus-
mysteriet och Ansikten in i evigheten med Elisa-
beth Ohlson. Har kan dven ldsas in manga evene-
mang, vilbesokta skolprojekt och ett 6kat histo-
rieintresse. Aven Ekehagens Forntidsby 6kade
jamfort med 2022 med plus 1 500 besokare,
men har en bit kvar till besokssiffror fére pande-
min. Antalet skolelever var lite hogre innan pan-
demin, men framfor allt ar det antalet vuxna i
form av bokade grupper som ar lagre.

For 6ppen ungdomsverksamhetens del ses en
fortsatt 6kning av antal deltagare, framst ar det
andel killar som har 6kat, samtidigt som det ses
en viss minskning pa andel kvinnor och icke-
bindra besokare. Konsfordelningen skiljer sig
utifran motesplats, dar det ar mer jamstallt i
yttertatorterna an i titorten. Jaimfort med andra
kommuner har Falképing en jamn
konsfordelning och uppfyller organisationen



KEKS good enough-mal om en max avvikelse
fran jamn konfordelning pa 10 %. Det ses en
minskning av ungdomsproducerad tid vilket del-
vis ar en effekt av att avdelningen under aret
haft méjlighet till mer verksamhetstimmar och
fler aktiviteter genom forstarkning i personal-
styrkan, men dven en effekt av att det under aret
behovts laggas ned mycket tid pa det fraimjande
och brottsférebyggande arbetet.

Antalet utlanade artiklar i Fritidsbanken har
okat under aret, detta trots att ishallen varit
stangd for renovering dar man annars i
samarbete med skolan lanar ut manga skridskor
under aret. Verksamheten paverkas av
vaderforhéllandena, och under en gynnsam
vinter med lampliga férutsattningar for
vinteraktiviteter 6kar utlanen.

Planerade insatsomraden
Metodutvecklande insatser ska prioriteras och
genomforas

Satsningen 100 % ren hérd traning startades
upp forsta mars. Ambassadorer som represente-
rar Falképings kommun har utsetts. Dessa ska
vara forebilder och sprida budskapet om ren
hard traning. Satsningen gors tillsammans med
kommunledningsférvaltningen, barn- och utbild-
ningsforvaltningen, polisen, RF-Sisu och Falké-
pings Tidning. Ambassaddrerna har under aret
medverkat vid féoreningsarrangemang, kommu-
nala tillstéllningar och skolans temadagar for att
synliggora budskapet. Under varen 2024 kom-
mer nya ambassadorer utses och satsningen
kommer att utvéirderas.

Verksamheten Grona jobb har satts igdng och
den nya metoden att arbeta pa fungerar val. En
av platserna som verksamheten har varit pa ar
Ekehagens Forntidsby. Det ar framjande for de
som deltar i dtgarden att vara pa Ekehagen och
verksamheten ser stora vinster som gor att arbe-
tet med gronytorna i byn har underlattats. Ordi-
narie personal far mer utrymme till andra upp-
gifter. Utover Ekehagens Forntidsby har verk-
samheten bland annat tillgdngliggjort och under-
hallit kulturella platser runt om i kommunen.

Inblicken ar ett samarbete som startats med syf-
tet att na ut till nyanlanda fran SFI, dar alla SFI-
klasser samlas och erbjuds en inblick i studiefor-
bundens och kultur- och fritidsndmndens métes-
platser och verksamheter. Samarbetet har invol-
verat alla verksamhetsomraden inom forvalt-

namndsberéttelse

ningen samt studieférbundet ABF och Studie-
framjandet. Satsningen har visat sig vara en
framgangsrik metod for att integrera nyanlanda
och ge dem chansen att ldra kdnna samhallet de
nu befinner sig i.

Projektet Shared readingar i standig utveckling.
Satsningen ar ett samverkansprojekt med Skara-
borgskommuner genom bidrag fran Kulturradet.
En projektansvarig har utbildad sex stycken las-
ledare i Falkopings kommun som regelbundet
gor besok hos olika verksamheter. Digitala mo-
ten med projektgruppen sker med jamna mel-
lanrum for att dela erfarenheter. Metoden gar ut
pa att en liten grupp manniskor traffas och laser
tillsammans och diskuterar texterna ihop. Meto-
den ar en kravlos lasfraimjanande metod och
forskning visar pa att det bidrar till en 6kad las-
forstaelse hos deltagarna.

[ februari inférdes en ny forbattrad utskrifts-
funktion pa biblioteket dar utskrift och kopie-
ring kan ske direkt fran mobil och egen dator.
Insatsen ar en digitaliseringsutveckling och bi-
drar till férbattrad service till besékarna samt
forbattrad arbetsmiljo for personalen.

Under hosten 2023 utvecklade forvaltningen till-
sammans med digitaliseringsavdelningen en e-
tjanst for att effektivisera hanteringen av ater-
kopsbegaran. Tjansten anvinds nar kunder inte
har kunnat utnyttja sina kopta tjanster av olika
skal och har ratt till aterkop. Innan e-tjansten in-
fordes behandlades dessa drenden manuellt och
med pappersansokningar, vilket ledde till langa
handlaggningstider samt ibland otydlig kommu-
nikation med kunder pa grund av bristande di-
rektkommunikation. Sedan e-tjansten togs i bruk
har drendena hanterats snabbare, kommunikat-
ionen med kunderna har blivit smidigare och ad-
ministrationen kring drendena har férbattrats
avsevart for forvaltningen.

Kultur- och fritidsférvaltningen har under aret
digitaliserat ansdkningsprocessen for forenings-
bidragen. Fran och med ansokningsperioden
2024 kommer foreningarna att anvdnda en e-
tjanst for att skicka in sina ansdkningar, som ar
integrerad med det befintliga systemet for lokal-
bokning som forvaltningen och féreningarna
idag anvédnder. Den digitala 6vergangen férvan-
tas 0ka foreningarnas sjalvstandighet genom
mojligheten att folja sina ans6kningar och fa
automatiska mailuppdateringar medan hand-
laggningen pagar. Férvaltningen kan ocksa en-
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klare och snabbare kommunicera med forening-
arna genom deras digitala ansokningar vid be-
hov. For forvaltningen ses en forbattring och ef-
fektivisering av administrationen, sarskilt vid ut-
betalning av godkdnda ansdkningar och in-
samling av nédvandig information vid respek-
tive inkommen ansékan.

Tjej- och killkvallar ar nya grupper som har star-
tats upp pa Ungdomens hus for att ge mojlighet
for fler tjejer och killar i dldrarna 7-12 ar att ta
plats i den 6ppna ungdomsverksamheten. Verk-
samheten har sett ett behov av att na fler tjejer
da de event som planeras lockar manga killar,
medan for killarnas del finns det behov for sam-
tal. Grupperna traffas varannan vecka och dgna
sig at aktiviteter efter 6nskemal. Aktiviteterna
varierar fran bio, bowling, att testa nagon sport
eller ha grillkvall.

Fritidsgarden i Floby har provat en ny struktur
for att skapa aktiviteter, viacka intresse och
skapa en stabilitet for ungdomarna i Floby. Ett
schema har gjorts dér en fritidsledare ansvarar
for en aktivitet under 6ppettid. Forsoker oka in-
flytandet hos de som medverkar pa fritidsgarden
och att de far vara med och halla i aktiviteter och
paverka vad som ska goras. Metoden har funge-
rat bra och moétesplatsen har genom arbetet hit-
tat tillbaka till det fraimjande arbetet istéllet for
att fokusera pa akuta atgarder.

Genom det omradesbaserade arbetet i Stenstorp
har en ny metod provats diar man samarbetar
mer med skola och kurator nar det kommer till
rastaktiviteter. Kuratorn upplever att eleverna
behdver mer positiv uppmarksamhet och for 6p-
pen ungdomsverksamheten ar det en malgrupp
som varit svar att nd. Genom att mota eleverna
pa rasterna skapas relationer som ar vardefulla
for att utveckla det omradesbaserade arbetet vi-
dare. Projektet har avslutats under hésten och
malet om att na fler tjejer i arskurs 6 uppnaddes.
Om behov ateruppstar kan samarbetet tas upp
pa nytt eller provas péd andra platser i kommu-
nen. Pa fritidsgarden i Gudhem har man ocksa
samverkat med skolan da det har varit svart att
fanga upp vissa malgrupper. Tillsammans med
skolan har man haft en temadag dar temat ocksa
i ett senare skede diskuterades pa fritidsgar-
darna. Det har forts dialoger om exempelvis
sjalvrespekt och samhallsutmaningar.

Antligen fredagar en ny metod for att 6ka ungas
mojligheter till sjdlvorganisering och samtidigt
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stirka den sociala gemenskapen bland gymnasi-
eungdomar. En effekt ar att forvaltningen nar en
storre malgrupp av aldre unga som inte besoker
Ungdomens hus eller andra fritidsgardar i lika
hog utstrackning som andra unga. Verksamheten
har startat upp pa Allebergsgymnasiet. Samver-
kan sker bland annat med barn- och fritidspro-
grammet for att hitta pa nya aktiviteter som
lockar ungdomar. Syftet ar att skapa relationer
med ungdomar, som dr med och driver arrange-
mangen, och paverkar utbudet som unga arran-
gorer. Under varen har konceptet utvarderats
och de som har deltagit i utvarderingen lyfter
sarskilt de vuxna som varit pa plats och varit en
trygg punkt. De aktiviteter som uppskattats mest
har varit de som man kan kombinera med att
samtala, skapa nya kontakter men som ocksa ger
ett litet avbrott i skoldagen. Vara kreativ, parla,
rita eller spela spel, vara fysiskt aktiv med exem-
pelvis pingis. Under hosten har arbetet fokuse-
rats till att hitta former for att engagera fore-
ningslivet 4n mer i konceptet och pa sa vis skapa
fler forutsattningar for unga att bredda sina in-
tressen och natverk. Formen kommer att ge-
nomforas under varen och fokuserar primart pa
att knyta an och matcha ihop féreningslivet och
ungdomarna. Vid gymnasiet pagar dven ett pro-
jekt tillsammans med Férebildarna. Eleverna
formar tillsammans med civilsamhallet lokala
forandringsforslag som en del av skolarbetet.
Syftet med projektet ar att starka ungas delaktig-
het.

Tillsammans med socialférvaltningens LSS och
daglig verksamhet har projektet Kulturskaparna
skapat mojligheter till att ge brukare mojlighet
att prova pa olika former av eget skapande. Un-
der aret har aktiviteter sisom novellskrivning,
teater, layoutkurser, prova-pa-musik och textilt
skapande arrangerats. Aktiviteterna har genom-
forts pa biblioteket samt i ordinarie verksam-
hetslokaler hos socialférvaltningen. Ett mal med
projektet har varit att skapa samarbeten som
ska kunna leva vidare dven efter projekttidens
slut. Kontakter har skapats mellan socialforvalt-
ningen och studieférbund, kulturskola, kommu-
nikationsavdelningen och fristdende kulturakto-
rer. Kulturskaparnahar ocksa bidragit till att
sdnka trosklar for personer med funktionsned-
sattningar inom LSS, att uttrycka sig genom kul-
tur. Effekten blir att personer som i vanliga fall
inte syns i offentliga kulturutbudet har majlig-
heter att synas.



Samarbetet som uppkom under covid-19 dar
bygdegardar far stod for att arrangera barnkul-
tur har fortsatt. Formen har fungerat mycket bra
och genererar upplevelser i hela kommunen. Att
initiera insatser i samarbete med civilsamhallet
for att sedan lata samarbetsparten férvalta och
utveckla koncept vidare ar en arbetsmetod som
ger mycket goda resultat. Fler nas av insatserna
samtidigt som det ar ett stod till civilsamhallet
att utveckla verksamheten.

Falkdpings kommun ar genom kultur- och fri-
tidsférvaltningen projektagare i ett samverkans-
projekt i Skaraborgs kommunalfdrbund. Syftet
med projektet ar att hitta en metod for att méata
kulturutbudets effekter. Projektet har avslutats
eftersom de ursprungliga intentionerna om sam-
verkan mellan kommunerna i Skaraborg och
akademin inte har kunnat genomféras. Samver-
kan med akademi gav inte det nytdnk kring form
for verktyg for matning av kulturutbudets effek-
ter som det var tankt. Projektet har dven forsva-
rats genom att merparten av tjdnstepersoner
som bar grundidén har avslutat sina uppdrag.

For metodutveckling och innovation inom en or-
ganisation kravs resurser. Medan mer finansie-
ring kan vara till hjalp, uppstar innovativt tin-
kande ofta fran utmaningar och begransningar.
Kultur- och fritidsférvaltningen ar sett till kom-
munorganisationen liten och har begransade re-
surser, men strivar efter att géra en stor paver-
kan. Potentialen for metodutveckling och inno-
vation kan skilja sig at mellan avdelningar eller
omraden inom organisationen.

Kultur- och fritidsférvaltningen drar nytta av
metodutveckling och innovation, med fokus pa
att identifiera behov bland malgrupper. Definit-
ionen av metodutveckling varierar och kan in-
kludera allt fran sma forbéattringar till stora or-
ganisatoriska férandringar. Overgripande beto-
nas vikten av kontinuerlig utvardering, reflekt-
ion och 6ppenhet for nya idéer for framgangsrik
metodutveckling och innovation.

Forvaltningen ska prioritera samverkan

Under varen har foérvaltningen haft flera positiva
effekter av samverkan. Under perioden som
ishallen renoveras har forvaltningen genom
samarbete med Tidaholms kommun méjliggjort
traningstider for hockeyforeningen under sa-
songen 23/24. Samarbetet mellan kommunerna
har fungerat mycket bra.

namndsberéttelse

Idrottsfrukostar har genomforts kontinuerligt
tillsammans med RF-Sisu. Alla idrottsféreningar
som ar verksamma i kommunen bjuds in. In-
formation fran RF-Sisu och forvaltningen ges och
ger mojlighet till dialog med féreningarna.

Tillsammans med socialférvaltningen och Trad-
itions-TV skapades en film om Falképing som
riktar sig till demensdrabbade och deras anho-
riga for att vacka minnen och skapa gemenskap.
Museet bidrog med bilder och bakgrundsinform-
ation till filmen. Filmen heter Din stad Falképing
och har visats pa samtliga dldreboenden i kom-
munen.

Biblioteket driver tillsammans med Connect pro-
jektet Mammorna, dar somaliska kvinnor traffas
pa biblioteket och liaser hogt pa svenska for sina
barn. Projektet har varit mycket uppskattat av
deltagarna.

Under aret har det pagatt en omstrukturering av
SSPF - skola, socialtjanst, polis och fritid, som ar
ett exempel pd dar samverkan tidigare inte fun-
gerat sa bra. Omstruktureringen, tillsammans
med att en tjanst som projektledare for trygghet
har rekryterats, har gjort att forvaltningen kun-
nat véixla upp i arbetet med det framjande och
brottsforebyggande arbetet. Generellt ses samar-
beten som en viktig del av det brottsforebyg-
gande arbetet i kommunen. Under éret har Fal-
kopings kommun genomfodrt ett arbete med att
skapa en effektiv brottsforebyggande organisat-
ion. I samordningen av det lokala brottsférebyg-
gande arbetet ar kultur- och fritidsférvaltningen
en viktig part. Kommunens nya organisation har
gett forvaltningen ett bra forum att lyfta sina fra-
gor och mojliggjort for snabbare atgarder.

Fritidsgarden i Stenstorp har fordjupat samar-
betet med foreningarna i omradet. Under aret
har flera samverkansméten hallits med férening-
arna pa foreningarnas énskemal och initiativ.
Mélet ar att oka forstdelsen for varandras verk-
samheter och identifiera méjliga samarbetsom-
raden. I Floby och Stenstorp har det genomforts
fler gemensamma aktiviteter, inklusive samar-
beten med Motesplats Floby och Flobydagen.

For att ha en bra samverkan behovs flera parter
som vill samma sak och ar beredda att bidra med
arbetsinsats, ekonomi och tid. Det ar ocksa vik-
tigt att ha en gemensam och tydlig malsattning
samt en gemensam syn pa arbetsséttet for att
uppna malet. Tydliga forvantningar och roller ar
ocksa viktiga, liksom tillit i relationerna. En ut-
maning ar att alla parter kan ha olika asikter om

verksamhetsredovisning for ar 2023 [ Kultur- och fritidsnamnden I 9



namndsberattelse

innehallet i samverkan och vantar pa att andra
ska agera. En bra samverkan stimuleras av tyd-
liga ansvarsfordelningar och konkreta uppdrag
om vad som forvantas. Ju mer konkret uppdra-
get ar och ju tydligare det 4r vem som ska gora
vad, desto lattare blir det att ha en bra samver-
kan.

Forvaltningen ska utveckla och stirka befintliga
och nya métesplatser sdsom biblioteksfilialer, for-
eningsliv, 6ppen ungdomsverksamhet pa lands-
bygden

Arrangemang har dgt rum pa biblioteken i
Broddetorp och Kinnarp, dar lokalinvanarna vi-
sat stort intresse. I Kinnarp medverkade en lokal
aktor som pratade om Kinnarp forr i tiden och i
Broddetorp har det varit boktips tillsammans
med Samhiéllsféreningen. Arrangemangen drog
mycket folk och skapade samhorighet i bygden. I
Kinnarp har man haft en studiecirkel om &mnet
under hosten.

Under aret har flera tréffar skett med kommu-
nens bygdegardar for att diskutera arrangdrskap
inom omraden som barnkultur och fritidsaktivi-
teter. Syftet med traffarna har varit att fa mer ut-
bud pa landsbygden och att starka bygdegardar-
nas egna kunskaper om arrangorskap. Vuxens-
kolan har varit involverad i denna satsning. Aret
har praglats av flera tréffar som framjat samar-
bete mellan bygdegérdarna och 6kat forstaelsen
for varandras verksamheter. Ungdomsperspekti-
vet har forstarkts genom organisationen Vira
gdrdarsom bland annat arbetar for att utveckla
lokaler foér barn och unga.

Grona jobb har under aret rensat och iordning-
gjort lekplatser runt om i kommunen samt for-
battrat lederna pa Alleberg. Bland annat har
trapporna renoverats och tillgangligheten har
okats. Trygghetsskapande atgarder har vidtagits
pa landsbygdens elljusspar genom underhall och
slétter.

Pa fritidsgardarna i Stenstorp och Floby har en
oppetkvall i veckan bytts ut mot en sluten aktivi-
tet. Det finns behov att ses i mindre samman-
hang och verksamheten stravar efter att erbjuda
mer kvalitativ verksamhet for unga med storst
behov. Slutna aktiviteter ger battre mojlighet till
att fordjupa sig inom specifika intressen. Meto-
den har fungerat bra och den slutna verksam-
heten har 6ppnat upp for nya malgrupper som
aven har hittat till den 6ppna verksamheten. De
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slutna aktiviteterna underlattar d&ven personal-
planeringen eftersom aktiviteterna kan anpassas
utefter antal deltagare och personalresurser.

Familjelordagi stort format arrangerades i Asle
Ta i samarbete med flera lokala féreningar. P4
dagen kom 6ver 750 personer for att testa pa
olika aktiviteter och utforska Asle T4. Det bjods
bland annat pa gratis fika och en cirkusforestall-
ning. Evenemanget har skapat ett bra samarbete
och engagemang med lokala féreningar och or-
ganisationer. Genom organiserade bussresor
fran Bergsliden och Wetterlinsgatan lockade
evenemanget manga besokare som aldrig hade
varit i Asle T4 forut.

Forvaltningen ska arbeta med halsofrdmjande in-
satser som stirker den fysiska och psykiska hil-
san

HBTQ-caféet har fortsatt under aret och for
forsta gangen har det dven pagatt under somma-
ren. En ungdomsproducerad métesplats som
flyttar runt i kommunen och som dven nétt ung-
domar utanfér kommungransen. Férvaltningen
ser har en viss malkonflikt da det finns behov av
mer regelbundna och dterkommande traffar 4n
vad som erbjuds idag. I dagslaget har det varit
svart att tillgodose da en ungdomsproducerad
motesplats kraver att ungdomar ocksa vill vara
med och driva processen framat.

En tjejgrupp traffas varje vecka i anslutning till
skoldagens slut och genomfor olika aktiviteter -
allt fran idrott till bakning. Alla tjejer ar val-
komna men sarskilda insatser har gjorts for att
na unga tjejer med flyktingbakgrund for att
skapa ett sammanhang av upplevelser samt in-
kludering i befintliga féreningar och grupper.
Tjejer med flykting- och/eller utlandsk bakgrund
ar underrepresenterade inom svensk forenings-
idrott. De tjejer som forvaltningen mott pa Alle-
bergsgymnasiet med denna bakgrund berattar
ocksa om farre mojligheter till fritidsaktiviteter
och vikten av att kunna géra ndgon meningsfull
aktivitet precis i anslutning till skoldagen samt i
skolans lokaler. Genom att anpassa formen och
platsen utifran malgruppen skapas en trygghet
och mojliggor for fler deltagare att vara med.
Idag finns det behov av ostrukturerade aktivite-
ter och det &r nagot som efterfragas och upp-
skattas. Att ha en god foéraldrakontakt kan ocksa
indirekt paverka foraldrarnas niatverk och vilbe-
finnande. Att ha en god kontakt med foraldrar ar
viktigt for alla verksamheter men kanske &nnu
viktigare nar det galler att fa foraldrar att delta i



bostadsomraden med en stor andel personer
med flykting- och/eller utlandsk bakgrund, dar
det finns olika erfarenheter och forstaelse for
samhallets funktioner och institutioner.

Familjelérdagarrangerades aven i Odenomrade
under augusti i samarbete med flera lokala id-
rottsforeningar. Evenemanget lockade manga
smabarnsfamiljer att testa pa en blandning av id-
rottsaktiviteter som lokala idrottsféreningar
stod for. Uppskattningsvis deltog 700 personer
pa evenemanget.

Utifran perspektivet jamlikhet ska tillginglig-
heten till lokaler, evenemang och métesplatser
utvecklas.

Under aret har en gaming-grupp startats upp i
samarbete med socialtjansten och den centrala
barn- och elevhilsan. Malgruppen har varit ele-
ver med begransad eller ingen fritidssysselsatt-
ning. Gruppen traffas en gang i veckan, samtidigt
som anhorigsamordnaren har méten med for-
dldrarna. Arbetsséttet har inspirerat och kom-
mer att leda till ytterligare samarbeten med soci-
alforvaltningen. Skolnarvaron har 6kat, och ele-
verna har funnit en meningsfull fritidssysselsatt-
ning. Effektiva samverkansformer har etablerats
med andra forvaltningar, dar forvaltningens
kompetens och natverk inom ungdomsfragor
har varit en viktig del av framgéngen.

Ett samarbete med Fritidsbanken och LSS har
resulterat i tips om manadens pryl i deras tid-
ning P4 gdngen. Ett satt att na ut till malgruppen
med den anpassade utrustningen som finns.

Under aret har det getts utokade mojligheter for
barn att delta i simskola genom en omdispone-
ring av tiden. Det har resulterat i att 120 fler
barn har fatt chansen att delta i simskola under
ar 2023, samtidigt som kotiden har minskat.

Grona jobb arbetar med att tillgdngliggora plat-
ser dar manga ror sig. Bland annat genom skott-
ning av snévallar vid busshallsplatser for att sa-
kerstalla att personer med funktionsnedsatt-
ningar kan ta sig fram under vintern. Lekplatsen
pa Mossebergs djurpark har fatt ett nytt omrade
som dr tillgdnglighetsanpassat, med en ny gunga
och karusell. Utrustningen ar pa plats men omra-
det dr dnnu inte dppet for allmdnheten da nytt
underlag ska pa plats.

For att 6ka tillganglighet och gora det lattare att
ta del av verksamhet har museet genomfort ett
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antal insatser. Under var och hdst bjods allméan-
heten in till 6ppet hus i foremalsarkivet pa
Gamla Aristo vid sammanlagt tre tillfallen. Syftet
var att tillgangliggdra och vacka intresse for
samlingen och det kulturarv som finns samlat i
de till vardags stangda lokalerna. Madnga fal-
bygdsbor ar intresserade och vill gdrna se och
veta vad som finns fran just deras hemtrakt, en
viktig aspekt att ta med sig vid planering av det
framtida foremalsarkivet.

Av samma skal och syfte, det vill sdga 6ka till-
ganglighet, sanka trosklar och ge moéjlighet for
fler grupper att uppticka verksamheten, har mu-
seet visat hela eller delar av utstillningar aven
pa andra platser. Utstéllningarna Who cares
samt Falképings byggervisades exempelvis i
stadshuset. Miniutstallningen Jag kom ensam, ju-
diska flyktingbarn i Sverige visades pa museet
men dven pa ett antal biblioteksfilialer. Genom
att finnas pa flera platser far utstéllningen och
amnet den behandlar ett storre genomslag. Fler
manniskor nds och engageras

Forvaltningen arbetar 16pande med att inklu-
dera nyanldnda invanare i samhallet. Genom att
erbjuda sprakstiarkande insatser, sprakvanner
och mojlighet att delta i olika uppdrag via Agera
Meramen ocksd andra métesplatser och evene-
mang, for att underlattat deras dvergang till det
svenska samhallet. Detta har inte bara hjalpt de
nyanldnda att snabbare etablera sig i samhallet,
utan har ocksa berikat Falkoping med nya per-
spektiv och kulturella influenser. Kulturdagen ar
ett arrangemang dar kulturféreningar och pri-
vata personer visar upp sin egen kultur och trad-
itioner fran deras lander. Under den dagen fylls
rummet av virldens mat musik, dans, sang, ut-
stillare och mycket mer. Etniska kulturfor-
eningar har blivit en viktig plattform for att
framja forstaelse och samarbete mellan olika
grupper. En annan viktigt aspekt i samverkan ar
alla planeringsmote for planering av sjalva da-
gen men detta blir ocksa en plattform for etniska
kulturféreningar att frimjar integration och 6m-
sesidig forstaelse. Genom att samarbeta och lara
kdnna varandra kan fordomar och stereotyper
brytas ner. Kulturdagen ar ett utmarkt exempel
pa hur samverkan kan leda till en berikande
upplevelse for alla involverade.

Forvaltningen ska utveckla arbetet med demo-
kratistirkande insatser

I samband med den nationella kampanjen £n
vecka fri frdn vdld sa infaller den internationella
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dagen for avskaffandet av vald mot kvinnor,
Orange day. Under veckan genomfordes ar-
rangemanget Orange week dar alla kommunens
férvaltningar deltog i aktiviteter for att upp-
marksamma mans vald mot kvinnor, kommu-
nens valdsforebyggande arbete och vilket stod
som finns att fa. Temadagar pa fritidsgardar om
schyssta relationer och machokultur, utstallning
pa Falkopings bibliotek, workshops pa gymna-
siet samt foreldsningar internt for medarbetare
och externt for invanare. Samtliga verksamheter
och forvaltningar deltog utifran sina forutsatt-
ningar vilket lyftes av arrangdrer som avgérande
for langsiktighet och hallbarhet. Verksamheterna
kunde na ut brett med vilket stéd som finns att
fa som utsatt, anhorig och dven stdd till den som
utsatter. Arrangemanget har starkt samverkan
och relationer inom organisationen vilket skapar
goda forutsattningar att fortsatta att kraftsamla
kring det breda valdsforebyggande arbetet.

Falkopings bibliotek uppmarksammade Banned
Books Week genom en utstallning som arrange-
rades av nirverket Banned Books Week: Swe-
den. Syftet ar att halla samtalet om det fria ordet
levande och ett kraftfullt forsvar for allas ratt att
lasa. Boken ar ett av de frimsta sitten att sprida
tankar och idéer. Forbjuds en bok férbjuds dven
de tankar och idéer den formedlar. Under Ban-
ned Books Week uppmarksammas litteratur som
ar eller har varit forbjuden nagonstans i véarlden.

Under aret har samverkan gillande barnrattsfra-
gor pa delregional och regional niva starkts. En
kartlaggning av barnrattsarbetet pa Skaraborgs-
niva har genomforts och darigenom bidragit till
att skapa politisk relevans som kan paverka
framtidens hantering av dessa fragor. Lanssty-
relsen i Vastra Gotaland ar pa géng att starta ett
natverk som fokuserar pa dessa fragor, med ma-
let att etablera enhetliga metoder och arbetssatt
kring barnratt i hela Skaraborg. Detta syftar till
att mojliggora ett effektivt samarbete 6ver
kommungranserna for att skapa gynnsamma
forutsattningar for unga méanniskor.

Genom att arbeta med olika referensgrupper och
genomfora dialoger med unga har gett dem maj-
ligheten att paverka olika beslutsprocesser,
sasom arbetet med Falkopings platsvarumarke.
Dialoger har dven dgt rum i Vartofta och Stens-
torp angdende skolmatsfragor. I arbetet med det
fritidspolitiska programmet som pabdrjats un-
der aret har en nuldgesbild och en omvérldsana-
lys gjorts. Dialog och kunskapsinhdmtning har
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gjorts genom referensgrupper, enskilda inter-
vjuer och enkiter med foreningsliv, unga, dldre
och personer med funktionsvariationer.

Under hosten har ett samarbete med Vuxensko-
lan genomfdrts som majliggjorts genom avsatta
medel for psykisk hilsa. Genom samarbetet har
ungdomar fatt mojlighet att testa pa att spela in
musik i en studio i Skara. Dessa insatser riktar
sig bade mot ungdomar inom SSPF-natverket
men dven mot individer med psykisk ohalsa som
identifierats av fritidsledarna. En filmskapare
har dven besokt Ungdomens hus for att skapa
och inspirera.

Biblioteket har foreldst pa en rikstackande kon-
ferens och redogjort for hur avdelningen arbetar
med uppsokande verksamhet tillsammans med
socialférvaltningen. Konferensen riktar sig mot
grupper med sarskilda behov och funktionshin-
der. Samverkangruppen tillsammans med social-
forvaltningen gar vid namnet Samku/ och arbe-
tar 16pande under aret for att gemensamt skapa
och genomfora aktiviteter riktade mot denna
malgrupp. Det pagar en planering for att vidare-
utveckla och forbéttra formen for detta samar-
bete under aret 2024.

Pa museet pagar ett stort arbete med att till-
gangliggora samlingarna via DigitaltMuseum. Pa
museet finns stora och spdnnande samlingar,
traditionellt har dessa i férsta hand visats i urval
i utstallningar och bocker. Stora delar av sam-
lingarna har darfor sallan eller aldrig blivit vi-
sade for den intresserade allménheten. Att ha
tillgang till sin historia och sitt kulturarv ar en
demokratisk rattighet. Darfor kan digitalisering
av material i museets samlingar ses som en de-
mokratistirkande insats. Malet med DigitaltMu-
seum ar att museernas samlingar ska vara till-
gangliga for alla intresserade, oavsett tid och
plats. Forhoppningen ar att samlingarna nu en-
klare ska kunna anvandas for bildsokning, for-
djupning, studier, undervisning och gemensam
kunskapsuppbyggnad. Enligt uppsatt mal har
minst 1000 nya foton publicerats under 2023.
Ett samarbete har dven startats upp tillsammans
med mediagruppen pa Freja dagcenter, for att
effektivisera arbetet.



Avdelningsgemensamma aktiviteter for
ar 2023

Fokusomrade Dotorp

Under 2022-2023 har ett projekt med fokus pa
att oka tryggheten pa Dotorp genomforts i sam-
arbete med idrottsforeningarna IFK Falképing
och Falkopings KIK. For att 6ka tryggheten i om-
radet har fokus varit att skapa goda relationer
och forutsattningar for en meningsfull fritid for
barn i omradet. Primara malgruppen har varit
barn i aldern 7-12 ar, men en del av aktiviteterna
har varit 6ppna for bade dldre och yngre. I pro-
jektet har en projektledare samt fem stycken
barn- och aktivitetsledare arbetat. En fram-
gangsfaktor ar den relation som de anstallda i
projektet skapar, bade till barn och unga samt
till deras foraldrar, men aven till andra aktorer i
omradet. Barn- och aktivitetsledarna har blivit
goda forebilder som manga av barnen kan iden-
tifiera sig med och kanner fortroende for. En god
relation till férdldrar gor att barnen far lov att
delta, d&ven nér aktiviteterna anordnas pd andra
platser dn i Dotorp eller nar det anordnas utflyk-
ter. Foraldraengagemang har dven uppmuntrats
genom tillfallen som Familjeskoj och utflykter
dar hela familjen kan delta. Genom hela pro-
jektet har stor vikt lagts pa att arbeta med attity-
der, gott bemdtande och kamratskap. Forenings-
representanter savil som personal som arbetat i
projektet vittnar om att de upplever en 6kad
trygghet pa omradet jamfort med vid projektets
start.

Vid sidan om de aktiviteter som har arrangerats
regelbundet har ett arbete gjorts kring den fy-
siska miljon kring fotbollsplanerna, i nara sam-
arbete med Falkopings KIK och IFK Falkoping.
Nagra exempel ar forbattrad skyltning och belys-
ning, en battre parkering och en plats for sam-
ling och fika pa omradet. Dessa forandringar har
bade bidragit till en upplevelse av 6kad trygghet,
samt ett tydligare och mer vilkomnande idrotts-
omrade.

En utmaning genom projektet har varit att fa till
troskelsankande aktiviteter i féreningarnas regi.
[ stallet har motsvarade aktiviteter anordnats av
projektets anstdllda, och de har istéllet forsokt
verka som bryggor till den organiserade verk-
samheten. Forvaltningen ser fortfarande att det
finns stora utmaningar att ndrma sig féreningsli-
vet, speciellt for flickor. Projektet avslutas ar
2023, men behovet framat ar fortsatt stort. Akti-
viteter som genomforts ar alltid mycket valbe-
sokta, och bade barn och foraldrar vittnar om
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hur viktig verksamheten ar, dd manga annars
saknar organiserade aktiviteter. Arbetet fortsat-
ter inom ordinarie verksamhet efter projektets
slut.

I juni ménad skrev kultur- och fritidsforvalt-
ningen under en avsiktsforklaring med Folkets
Park. Kommunen arbetar med olika insatser for
att utveckla omradet Dotorp och vill ha en god
tillgang till positiva motesplatser pa omradet
som skapar goda forutsattningar for medborgare
och féreningar att bedriva verksamhet dar. Ge-
nom avsiktsforklaringen vill parterna samarbeta
kring att stiarka Folkets Park som anldggning for
kulturevenemang, skapa forutsattningar for de
som dr verksamma i omradet att nyttja parken
for moten, foreningsverksamhet och evenemang
samt skapa hallbara forutsattningar for parkens
lopande drift, skotsel och underhall. Slutligen vill
parterna integrera parken som en resurs i det
samlade trygghetsskapande arbetet som bedrivs
pa Dotorp.

Under aret har avdelning kulturarv samlat in
material till en utstdllning som kommer fokusera
pa Wetterlinsomradet. Tanken med utstéll-
ningen Vi pd Wetterlin ar att spegla ett viktigt
och spannande omrade i Falkopings moderna
historia som kanske ofta forknippats vid enbart
negativa rubriker. For att vara relevant, bli en
motesplats for alla, sdnka trosklar samt fa fatt i
olika perspektiv ar det viktigt for ett museum att
hitta former féor medskapande. Vid insamlingen
har avdelningen stravat efter att framfor allt
slappa fram rosterna fran manniskorna pa Wet-
terlin. [ utstallningen visas foton fran da och nu,
en modell skapad av klass 4 pa Dotorpsskolan
samt en mangd citat och berittelser om livet pa
Wetterlin - allt inlamnat av manniskor som bor
eller har bott i omradet. Materialet kommer att
mynna ut i en utstallning under 2024 men blir
aven en viktig dokumentation av Falbygdens nu-
tidshistoria.

Sommarlov

Forvaltningen upplever att sommaren runt Mos-
seberg har varit lugnare an tidigare ar, med
mindre skadegorelse och stok. Fritidsbanken var
aktiv under 7agga lovbade pa landsbygden och i
centralorten. I bérjan av sommaren arrangera-
des workshops, vissa av dessa aktiviteter pa
landsbygden hade 1ag deltagarfrekvens i borjan
av sommaren. Genom att anvadnda sig av works-
hopsledare far deltagarna tillgang till en kvalita-
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tiv verksamhet, men aktiviteterna kan latt bli in-
tressestyrda. En lardom infér ndsta sommar ar
att man behover skapa mer kontinuitet med per-
sonal for att fler ungdomar ska kdnna sig trygga
att delta pa aktiviteten.

Under sommaren har det varit mycket besékare
pa Ungdomens Hus, men en nedgang pa be-
soksantalet for tjejer och icke-binara jamfort
med tidigare ar. P4 sommaren sdnks aldersgran-
sen pa Ungdomens Hus till 10-20 ar istéllet for
12-20 ar. Detta eftersom det finns ett stort behov
av aktiviteter och narvaro dven for de yngre ung-
domarna. Genom att arbeta mer med utflykter
har férvaltningen lyckats na fler unga pa lands-
bygden an tidigare.

Barn- och aktivitetsledarna har genomfort akti-
viteter under hela sommaren framforallt i Falko-
pings Hyresbostdders omraden. Aktiviteterna
har dragit mycket folk och utflykter har genom-
forts varje vecka utifrdn ungdomarnas dnskemal.
Under sommaren har férvaltningen markt av en
storre integration mellan bostadsomradena som
tidigare varit ganska segregat.

Alla elever i arskurs 6 har fatt gratis sommarkort
pa alla tre bad vilket genererat ungefar 1000 be-
sok. Gratis sommarsimskolan har erbjudits i ar
igen och totalt 600 barn har deltagit.

Under tre sommarveckor har 103 barn i ald-
rarna 7-9 ar deltagit i satsningen Lasgilddje. Det
ar tredje aret Lasgliddje genomfors och syftet ar
att forkorta lasuppehallet och skapa forutsatt-
ningar for barnen i de yngre aren att stiarka las-
ningen, fa lustfyllda lasstunder - enskilt och till-
sammans med andra och bli hemmastadda i bib-
lioteksmiljon. Satsningen ar ett samarbete mel-
lan barn- och utbildningsforvaltningen samt kul-
tur- och fritidsforvaltningen. I ar kom 180 an-
sokningar till de totalt 100 platserna. Antalet s6-
kande har 6kat med 6ver 50 barn sedan forra
aret och darfor utokades platserna sa att sa
manga som mojligt kunde vara med. De sex olika
barngrupperna tillsammans med lararstudenter
skapar Lédsglddje pa Falkopings bibliotek, Kin-
narps bibliotek, Centralskolan, Vartofta bibliotek
och Floby bibliotek. Satsningen som tidigare va-
rit ett projekt har nu blivit del av ordinarie verk-
samhet.

Forvaltningens lovgrupp har skapat menings-
fulla aktiviteter for barn- och unga l6pande un-
der hela aret. Under sportlovet samverkade for-
valtningen med flera foreningar for att erbjuda
prova-pa aktiviteter sdsom padel och pingis for

14 I Kultur- och fritidsndmnden [ verksamhetsredovisning for ar 2023

kommunens ungdomar. Barn- och aktivitetsle-
darna hade i samverkan med avdelning kultur-
arv sin forsta utflykt till Hornborgarsjon tillsam-
mans med Broddetorps GolF.

Under hostlovet deltog 801 barn och unga i olika
lovaktiviteter. Ett sarskilt fokus lades pa Lasse-
Maja-utstillningen pa Falbygdens museum, dar
flera aktiviteter anordnades relaterade till detta
tema, sasom detektivworkshops, cirkusworks-
hops, trolleriworkshops samt skriv- och illust-
rations workshops pa biblioteket. Utéver dessa
aktiviteter arrangerades dven Familjeskoji Do-
torpsomradet, ett LAN for ungdomar, utflykter
till Jumpyard, bowling och Liseberg, samt ett di-
sco i Rotundan. Aktiviteterna var valbesokta och
det upplevs finnas ett sarskilt behov av aktivite-
ter under hosten for dldre barn och ungdomar.

Sammanlagt har 6,064 barn och unga deltagit i
lovaktiviteter under aret. Genomsnittskostnaden
per aktivitet per person (exklusive personalkost-
nader) dr 81 kronor. Bade deltagandet och kost-
naden for helaret bedéms av arbetsgruppen som
bra, och den feedback férvaltningen har fatt fran
besokare har varit mycket positiv. | utvarde-
ringen observeras att aktiviteter under sportlov
och pasklov, dar flera foreningar deltar i utbudet
eller dar aktiviteten inte kraver externa aktorer,
blir betydligt billigare att arrangera. Detta gor
det mdjligt att genomfdra andra typer av aktivi-
teter under de andra loven som kostar mer. Del-
tagandet under sport-, pask- och hostloven ar
ungefar lika stort, cirka 800 deltagare per lov.
Deltagandet under vinterlovet ar ndgot mindre,
och det noteras att ytterligare satsningar beho-
ver goras nasta ar, eftersom detta ar en langre
ledighet och en tid da inte alla firar jul.

Malbedémning mal 1

Under aret har flera samverkansprojekt genom-
forts med bade foreningar, civilsamhallet och
andra forvaltningar. En vél fungerande samver-
kan kraver gemensamma malsattningar, tydliga
roller, och fortroende, men det finns aven utma-
ningar som inkluderar olika asikter och viantan
pa atgarder.

Insatser har gjorts for att 6kad kvalitet och an-
passning efter malgrupp, sa som 6vergangen
fran 6ppna kvallar till slutna aktiviteter pa vissa
fritidsgardar, HBTQ-caféet och speciella insatser
som har riktats mot unga tjejer med flyktingbak-
grund for att 6ka deltagandet inom féreningsid-
rott. Under aret har olika aktiviteter, simskola



och lasframjande atgarder agt rum. En stor Fa-
miljelordagi Asle Ta och Odenomrade har
skapat samarbete med féreningar och engage-
mang.

Demokratistarkande insatser har inkluderat
kampanjer mot mans vald mot kvinnor, biblio-
teksutstallningar, och samverkan pa regional
niva. Integration av nyanlanda har involverat
sprakstarkande atgarder och kulturella evene-
mang. Projektet i Dotorp har framjat trygghet ge-
nom relationsskapande aktiviteter och fokus pa
barns fritid. Forbattringar i den fysiska miljon
har ocksa bidragit till upplevelsen av trygghet.

namndsberéttelse

Utmaningar kring att engagera foreningslivet,
speciellt for flickor, har framkommit. Samar-
beten med Folkets Park och initiativ for omra-
dets utveckling pagar.

Sammanfattningsvis har kultur- och fritidsfor-
valtningen under aret arbetat med en mangfald
av projekt och insatser for att frimja samarbete,
inkludering, och vélbefinnande foér invanarna i
Falkoping. Férvaltningen bidrar till att skapa for-
utsattningar for ett socialt hallbart Falkoping ge-
nom samverkan och metodutvecklande insatser.
Malbedomningen for mal 1 ar god.
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping

Falképings kommun ska vara en
bra plats att bo, verka och leva pa -
en plats dar invdnare kdnner stolt-
het och trygghet

Namnden arbetar med beséksmal
k sasom Ekehagens Forntidsby,

Odenbadet och Falbydens museum
och lyfter fram Falk6pings unika kultur- och
naturarv. Ekehagens Forntidsby ska ha ett starkt
varumarke som satter Falbygden pa kartan. Verk-
samheterna stravar efter att besokaren far de
béasta av upplevelser oavsett om det ar pa Ekeha-
gens Forntidsby, Odenbadet eller till ndgon av
kommunens naturndra platser.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for god till-
gang till gronomraden, friluftsomraden och nér-
heten till platser for rorelse.

Kultur- och fritidsndmnden anvédnder konst och
kultur, evenemang och projekt som verktyg for
att nd malet.

Styrande politiken har identifierat féljande fokus-
omrdden: Barn och ungas uppvaxtvillkor, Lands-
bygdsutveckling, Arbetsmarknad, Klimat, Trygg-
het.

Till de tre forsta, av fyra fokusomraden, finns det
strategier ska fungera som verktyg i arbetet med
fokusomradena.
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Strategi for kultur- och fritidsnamnden
Ett modigt och kreativt arbetssétt och innehdll.

Dar barn och unga, stad och landsbygd, trygghet

och allas ratt att delta prioriteras.

Strategi fran flerarsplan 2023-2025

Digitaliseringsstrategin
Planerade insatsomrdaden
Forvaltningen ska prioritera samverkan*.

Evenemang ska anvdandas som metod och priori-
teras i arbetet*.

I linje med kommunens satsning for ett levande
centrum ska konst och kultur utvecklas i central-
orten Falkoping™**.

Besokarens maojlighet till upplevelser ska forme-
ras**,

Aktivitetsytor och platser att rora sig pa ska bli
fler***,

Falkopings kultur- och naturarvsarbete ska ut-
vecklas***,

Avdelningsgemensamma aktiviteter fér 2023 ar:

e Fokusomrade Dotorp***
e Sommarlov**


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-2-ingen-hunger
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-3-halsa-och-valbefinnande
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-6-rent-vatten-och-sanitet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-7-hallbar-energi-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-9-hallbar-industri-innovationer-och-infrastruktur
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-13-bekampa-klimatforandringarna
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-15-ekosystem-och-biologisk-mangfald

Planerade insatsomraden

Evenemang ska anvindas som metod och priorite-
ras i arbetet

Vid féreningsdrivna idrottsarrangemang ar kul-
tur- och fritidsférvaltningen med och stottar samt
skapar forutsattningar fér arrangemangen genom
dialog och praktiska uppgifter fore, under och ef-
ter evenemangen. FT-Cupen i brottning och U16-
masterskapet i volleyboll dr tva stora evenemang
som har genomfort i Falkdpings kommun under
aret. Under SM-veckan arrangerades dven motor-
tavlingarna pa motorstadion. Det méjliggjordes
genom ett samarbetsavtal med Skévde kommun
dar forvaltningen gick in med 100 000 kronor.
Evenemang som dessa ger kommunen positiva
effekter genom bland annat marknadsféring och
gastnatter. Forvaltningen ser dock en minskning
av antalet féreningsdrivna idrottsarrangemang
efter pandemin, exempelvis har Odencup tvingats
stélla in pa grund av for fa deltagare.

Ansokningar om evenemangsbidrag for livespel-
ningar har 6kat. Dessa inkluderar olika musik-
genrer och involverar bade lokala och externa
band. Arrangorer utgoérs av féreningar och studi-
eférbund, med syfte att starka Falkopings live-
scen och erbjuda varierat musikutbud fér beso-
kare och medborgare. Detta ger fler tillfallen att
uppleva musik for publiken och fler speltillfallen
for banden.

Kulturarv jobbar mycket med olika typer av eve-
nemang, som en metod for att attrahera, vacka in-
tresse eller lyfta fragor. Ekehagens Forntidsby
har fortsatt med kulturkvallar och féredrag med
bokbord och 6ppet café. Evenemangen ar kun-
skapsframjande och skapar stolthet for hembyg-
den men fungerar ocksa som en moétesplats dar
man traffar likasinnade. Fokus under aret har va-
rit medeltid, Vastgotska kvinnliga helgon, Histo-
rien om Sverige, historiska kartor, vikingatid och
1600-talets dombocker. I samband med utstall-
ningar eller som enskilda evenemang har museet
bland annat anordnat caféprogrammet Musik pa
vdg, Megalitkulturens dag med flintslagning och
arkeologiskola, en stenaldersdag vid Karleby till-
sammans med Goteborgs universitet i samband
med varens utgravningar. Pa Arkeologidagen i
slutet av augusti genomférdes guidade visningar
pa Ekornavallen och pad museet. Evenemang som
lyfter arkeologi och aktuell forskning vacker ge-
nerellt stort intresse och lockar manga. Under
hosten deltog bade Ekehagen och museet i Konst-
natten, med konstutstéllningarna Bilder av ett
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gatfullt forflutet av Nicklas Sjolund Larsson och
Ansikten in i evigheten av Elisabeth Ohlson.

All digital week ar en europeisk kampanj dar alla
som arbetar for dkad digital delaktighet kan
delta. Biblioteket erbjod under veckan ett IT-café
och bjod in samhallsviktiga funktioner sa som
banken for att visa bank-id och apoteket for att
visa 1177. Under veckan satsar biblioteket extra
pa att visa upp sina digitala tjanster och for att
motverka den digitala klyftan i samhallet.

Ungdomsgalan i Rotundan arrangerades for
fjarde aret i samverkan med Svenska Kyrkan,
Smart Design, Rizoma, socialférvaltningen och
kommunikationsavdelningen. Den stora skillna-
den i ar var att alla ungdomar som var bjudna till
galan uppmarksammades. En fotograf var pa
plats och tog mingelbilder och férevigade kvallen.
Ungdomsgalan har fatt mycket positiv respons
fran deltagande ungdomar och andra som hort
talas om evenemanget. Under galan delades det
ut pris i kategorierna arets arrangor, arets coach,
arets eldsjal, arets idrottskampe, arets kreatdr,
arets forebild, arets mediaprofil samt arets miljo-
kampe.

[ februari aterupptogs UH-ligan, en futsal-liga,
som spelats pa fredagskvallar i Odenhallen. Alla
som ville kunde satta ihop ett eget lag och delta.
Lagen kunde vara mixade eller rena kill- och
tjejlag. Ligan har engagerat bade spelare och
publik och drog uppskattningsvis 250 personer.

Positiva effekter med att anvdanda evenemang
som metod ar att det hojer medvetenheten kring
specifika &mnen/fragor och skapar gemenskap
mellan manniskor. Samtidigt uppstar det ibland
utmaningar i att fa 6nskad deltagande och att en-
gagera passiva grupper. Ibland kan faktorer utan-
for ens kontroll paverka sa som vider, pandemier
och regleringar. For att minska dessa utmaningar
tar forvaltningen lardom av tidigare erfarenheter,
tdnker nytt och planerar annorlunda.

I linje med kommunens satsning for ett levande
centrum ska konst och kultur utvecklas i central-
orten Falkoping

Arbetet med ny konst pa Stora torget och en mo-
tesplats kring konstverket Malta Johanna pagar
med starkt medborgarengagemang. Malet ar att
skapa levande stadskdarnomraden och 6ka aktivi-
teterna dar.
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Forvaltningen ar en del av ett samarbete med
flera forvaltningar och 7ryggare Sverige, med fo-
kus pa trygghet kring jarnvagsomradet. Pop-up
aktiviteter som bordtennis och konsttorn har ge-
nomforts under varen och sommaren for att
skapa en tryggare och mer lockande plats. En ut-
vardering av satsningen kommer goéras av 7ryg-
gare Sverigevid uppdragsperiodens slut.

Utifran uppdrag i flerarsplan 2022-2024 har en
forsta utredning om kultur i centrum presente-
rats. [ utredningen presenteras nagra olika alter-
nativ pa flytt av bibliotek och museum samt skap-
ande av ytor for aktiviteter och utstallningar till
centrum. [ utredningen gavs dven forslag pa hur
de befintliga fastigheterna skulle kunna anvandas
till annan verksamhet. Ett beslut om att gora en
féordjupad utredning har tagits vilket nu behand-
las av kommunledningsférvaltningen.

Besokarens mdjlighet till upplevelser ska formeras

Pa Ekehagen har man firat 40-arsjubileum genom
att erbjuda sasongskort vid kdp av entrébiljetter.
Totalt har 357 aterbesdk gjorts med sdsongskort,
varav 173 barn. Sannolikheten for att dessa kom-
mit ater utan sdsongskort och betalat entré flera
ganger ar mycket liten. Sisongskortet gav dem nu
moijlighet att istdllet spendera mer pengar i butik
och restaurang. Ofta aterkom besokaren med
andra vanner som i sin tur betalade entré. Elever
fran Falkoping har dven erhallit fribiljetter till
Ekehagen efter skolbesok, vilket har resulterat i
fler aterbesok.

Under aret har besokstrycket pa Mosseberg varit
stort och anlidggningarna nyttjas flitigt. Underhall
gors kontinuerligt for att halla det rent, 6ppet och
snyggt. Under aret har bland annat lekutrust-
ningen vid Méssebergs djurpark mélats om.

Aktivitetsytor och platser att réra sig pa ska bli
fler

[ bérjan av sommaren paborjade forvaltningen
tillsammans med Park & Gata investeringarna ut-
ifran uppdraget om att anldgga nya grillplatser pa
landsbygden. Grillplatsen i Stenstorp blev fardig-
stélld i juni och grillplatserna i Kinnarp, Vartofta
och Asarp har fardigstallts under hosten.

[ augusti fardigstilldes breddningen av Mosse-
berg Vintergatan. Under vintern har skidspar och
den snorojda promenadvagen gatt sida vid sida
och framjar bade gangare och skidakare vintertid.

Falkopings kultur- och naturarvsarbete ska ut-
vecklas
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Under Konstnatten var det bade scenframtradan-
den och utstallning av konst pa Ungdomens hus
tillsammans med Vuxenskolan. Ungdomar fran
Falkopings kommun fick méjlighet att utstilla sin
konst - allt ifran fotografi och poesi till dans och
rap.

Kulturarv har pa flera satt medverkat i och bidra-
git till SVT:s nya satsning Historien om Sverige.
Ekehagen har vid flera tillfillen varit inspelnings-
plats pa grund av bra stenaldersmiljder, funge-
rande service i form av mat och rekvisita samt
kunskapsstod. P4 museet har fakta inhdmtats och
tagningar gjorts kopplade till Hallonflickan och
Urhunden fran Alme6. [ samband med att serien
borjade sdndas genomfordes flera evenemang,
for att fanga intresse och erbjuda férdjupning ur
ett lokalt perspektiv. Under hostlovet forhandsvi-
sades barnprogrammet Historien om Sverige
med Farah. P4 Ekehagen visades det forsta av-
snittet om stenaldern offentligt, med mojlighet till
samtal efterat. Hir genomfordes dven foredraget
Vikingar pd Falbygden. Strax efter stenaldersav-
snittet arrangerades en stenaldersdag pa museet
med guidad visning och féredrag. De flesta ar-
rangemangen vickte stort intresse och fick
mycket uppmarksamhet. Generellt har TV-serien
forstarkt ett allmént historieintresse som ger
mojligheter infér 2024. Manga ar stolta och forva-
nade over att Falbygdens historia dr av riksin-
tresse.

Museinatverk Skaraborg, bestdende av omradets
kommunala museer, beviljades av kommunalfor-
bundet stod till det tvaariga projektet Skaraborgs
kulturarv som besoksmal. Projektet syftar till att
pa olika vis utveckla museerna som besoksmal,
bade vad galler utbud men framfér allt hur muse-
erna marknadsfors och kommuniceras. Under
aret har en gemensam karta tagits fram, som upp-
muntrar besokaren till fortsatta upptackter av
Skaraborgs museiskatter. Hostlovet marknads-
fordes gemensamt och tillsammans med Upplev
Skaraborg (Skaraborgs turistorganisationer i
samverkan), under parollen Museimysterier i
Skaraborg. Likasa lanserade museerna tillsam-
mans en kavalkad av fordjupningsprogram kopp-
lade till serien Historien om Sverige. De gemen-
samma satsningarna har helt klart bidragit till att
Falbygdens museum och Ekehagen omnamnts i
vidare kretsar och gett mycket uppmarksambhet.
Museets goda hostsiffror kan sannolikt delvis till-
skrivas ett 6kat historieintresse. Stora forhopp-
ningar finns infor 2024 om fortsatt intresse.



Arbetet med Ekehagens nya jarnaldershus har
gatt vidare men i langsammare takt da projekt-
pengen forbrukats. Husets stomme ar nu i det
narmaste helt klar och vaggar har flatats. Under
aret har verksamheten ansokt om medel for fort-
satt finansiering, bland annat fran Vastra Gota-
landsregionens utvecklingsfond. Strax innan aret
slots kom ett positivt besked om visst stod, vilket
kommer underlétta det fortsatta arbetet.

Avdelningsgemensamma aktiviteter for
ar 2023

Fokusomrade Dotorp

Kultur- och fritidsférvaltningen har fatt i uppdrag
att utreda mojligheterna att forandra Dotorp id-
rottsomrade. Effektmalet ar att skapa forutsatt-
ningar for en samlad verksamhet fér den organi-
serade idrotten dar kollisioner med den spontana
idrotten inte sker. Projektmalen ar att flytta och
samla fotbollsplanerna for den organiserade id-
rotten, att avsatta en tomt for ett klubbhus, att
avsatta en avskild yta for spontanidrott, att un-
dersoka mojligheten att 1agga tva 11-manna
konstgrasplaner i omradet samt att fér verksam-
heterna hitta en parkeringslésning med bra och
trafiksakra vagar for gangare och cyKklister.

En upphandling har genomforts for arkitekttjans-
ten. [ dialog med forvaltningen, 6vriga nyckelper-
soner i kommunen samt fédreningarna Falkopings
KIK, IFK Falképing och Folkets park har ett for-
slag for ett forandrat idrottsomrade tagits fram.
For att komplettera underlaget togs det ocksa
fram en kostnadskalkyl.

Sommarlov

Under sommarlovet har ett gemensamt schema
for evenemang sammanstallts for att underlatta
for deltagarna att 6verblicka vad som hander i
Falkdping under sommaren.

Geokids har genomforts tva ganger pa Ekehagens
Forntidsby i samarbete med Platabergens Geo-
park och Studieframjandet. Under tva dagar fick
barn i dldrarna 9-12 ar leva friluftsliv med mat-
lagning utomhus och aktiviteter kopplat till geo-
logi, arkeologi och forntid. Ambitionen med
Geokids var att erbjuda en annorlunda sommar-
lovsaktivitet som framijar friluftsliv och kunskap.
Geokids kan ses som en metod med syfte att upp-
muntra barn att uppticka natur, geologi och var
historia. Med 6kad kinnedom om friluftsliv, kul-
turarvet och geoparken kan bade den egna hélsan
starkas och forstaelsen for landskapets viarden

namndsberéttelse

oka. Lagren hade stor efterfragan, blev fullbokat
och manga pa reservplats, totalt deltog 28 barn.
Med tva tillfallen har fler barn natts an tidigare ar
men efterfragan var trots det betydligt storre an
vad aktiviteten kunde ta emot. Det stora gensva-
ret bekraftar att det finns manga barn som ar in-
tresserade av upplevelser likt denna. En viktig
faktor bakom det stora gensvaret ar att forvalt-
ningen nadde ut med inbjudan och marknadsf6-
ringen av Geokids pa ett bra sitt, i god tid och
med stor spridning. Under lagerdagarna stralade
barn fran olika delar av kommunen samman och
larde kdanna varandra, vilket gav ytterligare ett
mervarde.

Arkeologiskolan genomfordes som en tvatim-
marsaktivitet vid fem tillfillen pa Falbygdens mu-
seum under sommaren. Malgruppen var barn i al-
dern 8-12 ar, framst sommarlovslediga barn fran
kommunen med dven barn pa semester i omra-
det. Syftet var att uppmuntra barn att upptacka
det spannande med arkeologi och forhistoria, er-
bjuda en kvalitativ sommarlovsaktivitet som
framjar kunskap och odlar historieintresse. Arke-
ologiskolan nadde cirka 40 sommarlovslediga
barn som fick dgna sig att arkeologi och forhisto-
ria tillsammans med museets arkeologer. Av olika
skl var det i ar farre som anmaélde sig. Totalt 40
barn deltog, vilket innebar att ca 10 platser stod
tomma eller hade bokats upp av barn som ute-
blev (max antal var 50 deltagare). Informationen
om och inbjudan till Arkeologiskolan kom ut na-
got sent vilket med stor sannolikhet paverkade
deltagarantalet. Den genomférdes dven tidigare
pa sommaren jamfort med ifjol, vilket eventuellt
ocksa paverkat. Veckorna runt midsommar ar
manga av de yngre barnen fortfarande pa fritids
och kan ha svart att ta sig till aktiviteter dagtid,
nar foraldrarna fortfarande jobbar.

Malbedémning mal 2

Forvaltningen bedoms skapa forutsattningar for
ett attraktivare Falkdping genom bland annat
evenemang som engagerar och inspirerar. Bade
genom stottning av féreningsdrivna evenemang
men ocksa genom aktiviteter kring kultur och
kommunalt anordnade evenemang. Evenemang
anvands som metod for medvetenhetsékning och
gemenskap, men det finns utmaningar som att na
ut till vissa malgrupper och yttre faktorer som
kan paverka. Det finns ocksa en oro kring minsk-
ningen av foreningsdrivna idrottsarrangemang
efter pandemin. Den traditionella foreningsfor-
men utmanas parallellt med att personligt drivna
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och flexibla engagemangsformer 6kar. Detta stél-
ler inte bara krav pa kommunens former for bi-
drag och stod till civilsamhallet utan dven pa hur
kommunens platser och verksamheter for aktivi-
teter ska utformas och tillgingliggoras.

Insatser har gjorts for att mojliggora bade for
spontanidrott och organiserad idrott, bland annat
genom utredningen om forandrat idrottsomrade
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pa Dotorp. Det pagar ocksa stora insatser inom
kulturen sa som utredningen kring konst och kul-
tur i centrum, projekt inom museinatverket Ska-
raborg som bidrar till att utveckla museer som
besdksmal samt Ekehagens jarnaldershusprojekt
for att ndmna nagra. Malbedémning for tva anses
vara god.
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GODUTBILDNING
FORALLA
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Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

A ., 10 55 [HNSESS 12 st

DCHEKDNOMISK ~ i (CHPRODUKTION
TILLVAXT

Falkoping - en drivande aktor o . .
e Strategi for kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden stédjer Ett modigt och kreativt arbetssatt och inneh3ll.
kulturaktérer som driver narings-
verksamhet. Namndens verksam-
heter arbetar for hog service och
gott bemdtande.

Dar barn och unga, stad och landsbygd, trygghet
och allas ratt att delta prioriteras.

Planerade insatsomraden
Forvaltningen ska prioritera samverkan*.

N\

Styrande politiken har identifierat
féljande fokusomraden: Barn och ungas uppvaxt-
villkor, Landsbygdsutveckling, Arbetsmarknad,
Klimat, Trygghet.

Till de tre forsta, av fyra fokusomraden, finns det
strategier ska fungera som verktyg i arbetet med
fokusomradena.
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Planerade insatsomraden
Forvaltningen ska prioritera samverkan

Genom samarbeten har kultur- och fritidsférvalt-
ningen anlitat olika yrkeskategorier inom krea-
tiva naringar for att erbjuda mangsidiga och kva-
litativa aktiviteter. Effekten av att anlita profess-
ionella aktorer ar ett breddat utbud och hogre
kvalitet.

Genom lagerverksamhet gynnas naringslivet ge-
nom 6kad hotellverksamhet och beséksnaring.
Handlare har efterfragat aktiviteter pa torget for
att attrahera besokare, dar Fritidsbanken bidragit
med utrustning.

En avsiktsférklaring mellan kommunen och akto-
rer pa Alleberg har undertecknats for att klargéra
roller och ansvar. En effekt utifran avsiktsforkla-
ringen ar att kultur- och fritidsférvaltningen sko-
ter omraden pa Alleberg som gynnar restaurang,
museum med mera.
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Unga kommunutvecklare har under sommaren
arbetat med att samla information foér en barn-
konsekvensanalys av det kommande trafikfor-
sorjningsprogrammet, i samarbete med Skovde
kommun. Syftet har varit att belysa ungas behov
av kollektivtrafik. Underlaget har slutrapporteras
till kommunstyrelsens arbetsutskott, Skaraborgs
kommunalférbund och skickats in till Vasttrafik
och Vastra Gotalandsregionen.

Malbedémning mal 3

Kultur- och fritidsférvaltningen dr med och bi-
drar till ett naringsliv som utvecklas genom sam-
arbeten med kulturella och kreativa naringar. Ge-
nom attraktiva besoksmal, motesplatser och 1a-
gerverksamhet gynnas naringslivet genom en
okad besoksnaring. Malbedémningen for mal 3
bedéms som god.
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4 GODUTBILDNING ANSTANDIGA 12 HALLBAR
FORALLA ARBETSVILLKOR KONSUMTION
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Kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med en
tillitsbaserad styrning

Verksamheterna ar till for kommu- . N
Planerade insatsomraden

ninvdnarna ) . . o ]

Forvaltningen ska arbeta for att ta miljé- och kli-
Forvaltningens organisation ger ut- matansvar samt effektivt hushalla med naturens
rymme for medarbetarna att ut- resurser®,

veckla idéer och férandra inom

verksamheterna. Medarbetarna,

deras omstallningsférmaga, kom-

petens och kunskap ar den viktig-
aste resursen for att uppna optimalt anvandande
av forvaltningens resurser.

Standigt pagdende utveckling genom alla medar-
betares deltagande ska forbattra férvaltningens
verksamheter*.

Stod och kunskap ska ges till 6vriga forvaltningar
i arbetet med Barnkonventionen***,

Gemensamt fokusomrade for forvaltningens kva-

Avdelningsgemensam aktivitet for ar 2023:
litetsarbete tas fram varje ar. Det valda fokusom-

radet ligger till grund fér kunskapshoéjande insat- e Kunskapshdjande insatser inom tillitsba-
ser som forvaltningens samtliga medarbetare tar serad styrning och ledning*.
del av.

Nétverkande och omvérldsbevakning samt konti-
nuerlig uppféljning av medborgarnas asikter om
verksamheten utvecklar férvaltningens arbete.

Forvaltningen genomfor dialoger for att tillvarata
medborgarnas intresse, kunskap och 6nskemal i
fragor som ror verksamheterna.

Styrande politiken har identifierat féljande fokus-
omraden: Barn och ungas uppvaxtvillkor, Lands-
bygdsutveckling, Arbetsmarknad, Klimat, Trygg-
het.

Till de tre forsta, av fyra fokusomraden, finns det
strategier ska fungera som verktyg i arbetet med
fokusomradena.

Strategi for kultur- och fritidsnamnden
Ett innovativt arbetssdtt.

Dar medborgarens behov och forvaltningens for-
nyelse star i centrum.

Strategi fran flerarsplan 2023-2025

Klimatstrategin
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Planerade insatsomraden

Forvaltningen ska arbeta for att ta miljo- och Kli-
matansvar samt effektivt hushélla med naturens
resurser

Under den forsta delen av aret har férvaltningen
gjort betydande elbesparingsatgarder pa grund
av den radande energikrisen. For att spara pa re-
surser har vissa delar av verksamheterna stangts
ner, sdsom Mossebergsbacken, langdskidsspar,
relaxavdelningen pa Odenbadet, allmédnna bastu
och vissa bokningsbara objekt. Aven om dessa
nedstdngningar har paverkat forvaltningens ut-
bud negativt, har det varit nédvandigt for energi-
férsorjningen.

Grona jobb har i sin yrkesutdvning ett standigt
klimattank och framjar biologisk mangfald genom
bland annat bygga faunadepaer vid slyrojningar,
anpassad slatter och bekdmpning av invasiva ar-
ter.

Under den svenska nationaldagen, 6 juni, lag fo-
kus pa hallbarhet och mangfald. Kulturen anvan-
des som verktyg for att belysa fragor om klimat
och mangfald. Strangare krav pa deltagande fore-
ningar och kommunverksamheter géllande hall-
barhet ledde till innovativa satt att skapa aktivite-
ter. Hallbarhetsfokuset paverkade dven besokar-
nas sopsorteringsbeteende. Inriktningen méang-
fald resulterade i ett bredare scenprogram. Unga
kommunutvecklarna satte ihop ett inspirations-
material till de parter som skulle delta som arran-
gorer och utstillare pa 6 juni. Under 6 juni inter-
vjuade unga kommunutvecklare alla deltagande
foreningar. Ett satt for kommunens féreningar att
visa vad det gor for unga och hur de jobbar med
hallbarhet.

Who cares? En konstutstdllning och workshop
om klimatskrisen och hur vi skapar framtidstro
har visas pa Falbygdens museum under varen.
Utstallningen har anvénts som en plattform for
kommunens interna klimatarbete och var en del
av arrangemangen under Earth hour-veckan - en
spannande samverkan mellan manga kommunala
och externa aktdrer for att informera och skapa
uppmarksamhet kring klimatomstallningen. Ut-
vecklingsledarna for miljo- och klimat har anvant
utstallningen som en arena for workshops om Kkli-
matomstéllningen, 3k 7 pa landsbygden skapade
flaggor pa temat och gymnasieklasser har ocksa
besokt museet for workshops. Samverkan med
manga ger ett storre genomslag, rosten blir star-
kare och fragan far mer uppmarksamhet.
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For att skapa forutsattningar for ett mer effektivt
och samlat arbete med klimatet beh6vs samver-
kan, évergripande kommunala beslut och enklare
system for verksamheter att agera hallbart. En av
kulturarvs, kanske hela forvaltningens, viktigaste
insatser i arbetet med att ta milj6- och klimatan-
svar ar att ge fragan uppmaéarksamhet, sprida kun-
skap samt forega med gott exempel. Museet har i
uppdrag att ge perspektiv pa var tid och belysa
samhallsfragor viktiga for var tid. Undersok-
ningar visar att museum har en hog trovardighet
bland samhallets institutioner, dirmed kan mu-
seet ocksa ses som en resurs ndr fragor behdover
lyftas. Ett annat exempel pa en utstallning som
uppmarksammat fragan ar Naturskyddsforenings
utstallning pa biblioteket.

Under aret har det ocksa gjorts ett inkop av en ny
linjeringsrobot. Férutom att effektivisera arbets-
tiden for personalen har det ocksa genererat en
minskning av firgen som anvands.

Standigt pdgiende utveckling genom alla medar-
betares deltagande ska forbéttra forvaltningens
verksamheter

Vissa verksamheter upplever det ibland svart att
delta i utvecklings- och inspirationsdagar pa
grund av behovet av bemanning. Majoriteten av
utvecklingsarbetet sker under verksamhetsmo-
ten, APT och genom dialog med medarbetare. De-
lar av personalstyrkan pa avdelning kulturarv har
deltagit i olika evenemang, sdsom Viastsvenska
arkelogidagen och workshops kring projektet
Skaraborgs Kulturarv. Personalen pa biblioteket
har engagerat sig i ett samverkansprojekt om
Lasframjandelyftet for att 6ka kunskapen om
barn- och ungdomslitteratur. Andra verksam-
heter har varit ivag pa utvecklingsdagar med fo-
kus pa samarbete och stiarkande av varandra.
Inom verksamhet ungdom har en kraftsamling
genomforts kring trygghetsplanen och insatser
for att framja trygghet och skapa jamlika motes-
platser. Medarbetarna har genomgatt kompetens-
utveckling, och rutinerna for siakra motesplatser
har uppdaterats. Verksamhetsmoten och APT ar
viktiga for ansvarstagandet pa férvaltningen, och
det finns mojlighet att papeka behov och kdnna
sig lyssnad pa.

I samband med att den nya organisationen tradde
i kraft 1 augusti gjorde verksamhetsomrade kul-
tur ett gemensamt studiebesok i Skara. Tanken
med dagen var att skapa gemensamt, lara kinna
varandra och en nystart som skulle peppa och in-
spirera till fortsatt arbete.



Det ar ibland utmanande att hitta tid och 16s-
ningar, och det behdvs beslut om vem som ska fa
aka och delta. En l6sning kan vara att 6ppna upp
fér nya arbetsuppgifter inom verksamheten och
bestdmma tillfillen nar verksamheten kan stinga
for att alla kan delta. Digital kompetensutveckling
och mojligheter att lara av varandra ar ocksa vik-
tigt, och det kraver en kultur av 6ppenhet och
flexibilitet dar chefer ar lyhorda infor medarbe-
tarnas onskemal. Det ar ocksa viktigt att ge forut-
sattningar, som tid och lampliga utbildningar, fér
att medarbetarna ska kunna ta del av kompetens-
utveckling utifran deras behov. Forvaltningens
ledningsgrupp har beslutat att inféra en gemen-
sam forvaltningsdag om aret dar samtliga medar-
betare ska delta, for att arbeta med den interna
kulturen och skapa gemenskap.

Stod och kunskap ska ges till 6vriga forvaltningar i
arbetet med Barnkonventionen

Under aret har utbildningar i barnkonventionen
erbjudits i enlighet med den antagna implemen-
teringsplanen. Det ursprungliga uppdraget som
gavs fran kommunledningsférvaltningen har pau-
sats, men det finns en ambition om nytag infor
ndsta ar. Forvaltningens unga kommunutvecklare
har nyttjats i olika processer inom kommunen fér
att synliggoras ungas asikter och skapa delaktig-
het i olika fragor. Forvaltningen ar 16pande med
och stottar med kunskap och kompetens i olika
barn- och ungdomsfragor.

Avdelningsgemensam aktivitet for ar
2023

Kunskapshéjande insatser inom tillitsbaserad
styrning och ledning

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet med
hur tillitsbaserad styrning och ledning ska spri-
das i organisationen. Under varen har uppféljning
av den forvaltningsgemensamma dagen gjorts
under samtliga verksamheters APT. Personalen
ar nyfikna pa arbetsséttet och mycket fragor har

namndsberéttelse

uppstatt. Ledningsgruppen upplever att det finns
en medvetenhet kring fragan.

Avdelning bibliotek startade upp en bokcirkel un-
der APT utifran boken om tillitsbaserad styrning-
och ledning dar varje kapitel avslutas med tre dis-
kussionsfragor. Genom bokcirkeln skapades bra
diskussioner och samtal om tillit som kan baras
in i det dagliga arbetet. Denna metod har inte fun-
gerat pa alla verksamhetsomraden inom forvalt-
ningen, men arbetet dr stindigt pagaende och det
galler att hitta snabba satt att fokusera pa vad
som ar relevant for varje verksamhet och arbets-
plats. Den 15 december anordnades dnnu en for-
valtningsgemensam dag med ett nytt satt att an-
gripa fragan. En extern forelasare togs in som fo-
reldste om hur den interna kulturen bidrar till
battre effektivitet for organisationen. Arbetet
med den interna kulturen kommer att intensifie-
ras allt mer under ar 2024. Det 4r viktigt att arbe-
tet anpassas for alla olika yrkesgrupper inom for-
valtningen och att det ar ett budskap och arbets-
satt som alla kan ta till sig av.

Malbeddmning mal 4

Forvaltningen har under aret tagit miljo- och kli-
matansvar. Effektivt och samlat arbete f6r klima-
tet kraver samverkan, 6vergripande beslut och
hallbara system. Forvaltningens viktigaste insat-
ser i arbetet ar att ge miljofragor uppmarksamhet
och sprida kunskap.

Under aret har forvaltningens ledningsgrupp ta-
git ett omtag i arbetet med tillitsbaserad styrning
och ledning genom bland annat genom den ge-
mensamma forvaltningsdagen som genomfordes
den 15 december. Arbetet med intern kultur och
tillitsbaserad ledning kommer att intensifieras
under ar 2024 for att frdmja forstaelse och enga-
gemang.

Sammantaget beddms foérvaltningen arbeta ut-
vecklande och fornyande med en tillitsbaserad
styrning, malbeddmningen for mal 4 beddms vara
god.
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Verksamhetsredovisning

Verksamhetsredovisning

I verksamhetsplanen for 2022-2024 formulera-
des ambitionsmal. Dessa mal finns inte langre
med i verksamhetsplanen for 2023-2025. Anled-
ningen ar att det visade sig vara svart att folja
upp dem pa ett kvalitativt satt. Under 2023 har
férvaltningens utvecklat verksamhetstal for att
battre beskriva forvaltningens verksamhetspla-
nering. Verksamhetstalen utgor kdrnan i plane-
ringen och forklarar évergripande hur forvalt-
ningen planerar och styr sina verksamheter un-
der en given period.

Forvantad utveckling
Analys av ndmndens verksamhetsplanering kom-
mer att ske fran och med ar 2024.

Malet med den framarbetade verksamhetsplanen,
och talen, ar att fokusera pa organisationens upp-
drag och anpassa sig till synliga forandringar fran
det foregaende dret samt de kommande forand-
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ringarna fran omgivningen. Verksamhetsplane-
ringen spelar en central roll i bade personalpla-
neringen och den ekonomiska planeringen, och
den ar avgorande for att sdkerstéilla att organisat-
ionen kan anpassa sig och uppfylla sina atagan-
den i en dynamisk omgivning.



Personalredovisning

namndsberiattelse

P Bokslutt Bokslut Budget Awvikelse Prognos
9 2022 2023 2023 2023 | Delar aug 2023

Antal arsarbetare
Stab & strategi
Kultur
Bad & Fritid

Oppen Ungdomsverksamhet

Totalt antal arsarbetare 75,6

11,0 0,0 0,0

25,5 0,0 0,0

31,9 0,0 0,0

8,8 0,0 0,0

84,5 77,2 7,3 0,0

Sjukfranvaro ar 2023
Sjukfranvaro ar 2022

5,2%
4,6%

5,6% 4,7% 37,1%
6,5% 2,1% 51,8%

Sjukfranvaro ar 2023
Sjukfranvaro ar 2022

Personalredovisning

I nimndens verksamhetsplan for aren 2023-
2025 har forvaltningen cirka 77,2 arsarbetare,
varav ungefar 11,5 inte ar tillsvidareanstallda.
Verksamheterna inom foérvaltningen varierar i
sasongsbehovet av personal.

Hélsotal

Av kultur-och fritidsférvaltningens medarbetare
hade 54,55% ingen sjukfranvaro alls under ar
2023 (jamfort med 62,43% ar 2022) och 23,7%
hade 1-5 sjukfranvarodagar (16,9% ar 2022).
Den totala sjukfranvaron under ar 2023 ar 5,2%
for kultur-och fritidsforvaltningen.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen arbetar med att forsoka skapa tid
och utrymme for att medarbetarna ska kunna
kompetensforsorjas och fa tillgang till kompe-
tenshojande insatser inom olika omréaden. Bland
annat har samtliga fritidsledare inom verksam-
hetsomrade Ungdom under aret 2023 deltagit i
en internationell konferens. Detta gav dem moj-
lighet att mota bade internationella och nation-
ella kollegor for att dela erfarenheter och 6ka sin
kompetens inom omradet. Inom trygghetsfra-
gorna har fritidsledarna dven genomgatt sar-
skilda utbildningar om pagdende dodligt vald

3,3%
2,0%

4,4% 7,7%
3,9% 7,4%

och heder, vilket ar avgorande for att hantera
komplexa och kansliga situationer.

Samtidigt ser verksamheterna svarigheterna
med att mojliggora tillrackligt med tid och ut-
rymme for kompetensutvecklande insatser.
Dessutom stdter de pa utmaningar nar det galler
att hitta ratt och validerad utbildning som mat-
char de specifika behov som personalstyrkan ef-
terfragar. Trots dessa svarigheter forblir det en
prioritet inom forvaltningen att hitta lampliga
former och tid for att kontinuerligt utveckla
medarbetarna och mojliggéra fér dem att vaxa i
sina roller.

Analys av personalmassiga forandring,

jamfort med personalplaneringen

Under ar 2023 uppgar det totala antalet arsarbe-
tare till 84,5. Utfallet presenteras som en total-
summa da det ar svart att specificera och analy-
sera utfallet per verksamhet pd grund av omor-
ganisation. Dessutom ar informationen per verk-
samhet inte tillganglig for hela aret pa grund av
bytet av ekonomisystem.

[ utfallet observeras en 6kning av arsarbetarsiff-
ran jamfort med budgeten, vilket ar forvantat.
Infor personalplaneringen for verksamhetspla-
nen 2024-2026 genomforde férvaltningen en re-
videring av berdkningen for antalet arsarbetare,
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vilket resulterade i en omrakning. Denna omrak-
ning ledde till en 6kning av antalet arsarbetare
som inte berodde pa en utdkning av personal-
styrkan. Mer information om detta finns tillgang-
ligt i nAmndens verksamhetsplan for aren 2024 -
2026.

Det hogre utfallet av arsarbetare gentemot bud-
geten i ndmndens resultat for aret 2023 beror
framst pa att utfallet inkluderar arsarbetaranta-
let for grona jobb, vilket inte ingick i personal-
planeringen for namndens verksamhetsplan
2023-2025.

Forvantad utveckling

Samtliga verksamhetsomraden har utarbetat ge-
nomforbara personalplaneringar for det kom-
mande dret med hansyn till befintliga forutsatt-
ningar. Men forvaltningen star infér utmaningar
ndr det giller rekrytering av ny personal for
vissa roller. Det finns roller som kraver specifik
erfarenhet och kunskap som kan vara svar att
hitta, detta ar inte en utmaning enskilt inom
kommunen utan dven nationellt. Ett exempel ar
att hitta nya medarbetare till badanlaggningarna
och avdelningen for kulturarv. Antalet ansok-
ningar minskar vid varje ny utlyst tjanst, vilket
gor det alltmer utmanande att matcha de speci-
fika behoven for de annonserade tjansterna till
verksamheterna.

For chefer inom dessa omraden tas en bety-
dande del av deras tid upp av rekryteringspro-
cesser och forsok att skapa rimliga personalfor-
hallanden for att mota de behov som samhallet
efterfragar. Forvaltningen identifierar att utma-
ningarna troligen kommer kvarsta de kom-
mande aren.
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Ekonomiska férutsattningar

Budgetramforandring (tkr) F'erarzrggg KS §72 KF & 60 L°”e°"ezr§§'g Buzdogzesf

Kultur-och fritidsforvaltningen -83 600

-1 000 -1363 -341 -86 304

Namndens budgetram for ar 2023 och
justeringar

Kultur- och fritidsndmndens nettobudgetram for
ar 2023 var initialt planerad till - 83,6 miljoner
kronor enligt verksamhetsplanen foér aren 2023-
2025. Detta representerade en 6kning pa cirka
12 miljoner kronor jamfoért med foregaende ar.

Under 2023 startades tva nya verksamheter
inom ndmnden: Mossebergsbacken med en
finansiering pa 2,8 miljoner kronor och den ny-
startade verksamheten Gréna Jobb med en allo-
kerad summa pa 0,5 miljoner kronor. Dessutom
tilldelades ndimnden 1,5 miljoner kronor for ak-
tiviteter riktade mot barn och unga i Falkopings
kommun.

Under aret har justeringar av nimndens budget
skett. Kommunstyrelsen beviljade strategiska ut-
vecklingsmedel pa 1 miljon kronor for projektet
"Dotorp - en socialt hallbar och attraktiv plats
for Falkopings invanare att vara aktiva och trivas
pa". En budgetvaxling pa 1,0 miljoner kronor ge-
nomfordes fran kommunstyrelsen till kultur-
och fritidsnamnden i samband med att ansvaret
for verksamheten Grona Jobb 6verlats fran kom-
munstyrelsen till kultur- och fritidsndmnden.

Efter dessa justeringar uppgar nimndens netto-
budget vid arsbokslutet till minus 86,3 miljoner
kronor.

Riktade medel i flerarsplan

Kultur- och fritidsnamnden beviljades 1 miljon
kronor for sitt arbete med omradesbaserad ut-
veckling. Detta arbete, och projekt, paborjades
under 2022 och finansierad genom medel fran
kommunstyrelsens strategiska utvecklingsfond.
Projektet "Dotorp - en socialt hallbar och attrak-
tiv plats for Falkopings invanare att vara aktiva

och trivas pa” fortsatter att bedrivas under aret
med avslut i december ar 2023.

Forvantad utveckling

Infér budget- och verksamhetsaret 2024 star
forvaltningen infér ekonomiska utmaningar.
Med erfarenhet fran den tidigare sdsongen samt
den pagaende siasongen 2023/2024 hos Mosse-
bergsbacken ser férvaltningen att det finns eko-
nomiska svarigheter med att bedriva verksam-
heten inom ramen f6r ndmndens tilldelade bud-
getmedel.

I nuldget pagar ett gemensamt arbete inom for-
valtningen for att hantera férviantade underskott
och for att utvardera olika atgarder som kan
minska och tiacka det ekonomiska underskottet.

Infér det kommande budget-och verksamhetsa-
ret har forvaltningen anpassat budgeten for att
aterspegla den nya organisationsstrukturen som
tradde i kraft i augusti ar 2023. Samtidigt pagar
ett fortsatt arbete med att utveckla forvaltning-
ens lopande ekonomistyrning. Under denna pa-
gdende process definieras strukturer for mal-
och budgetarbetet, anpassade efter verksamhet-
ernas behov. Tanken &r att vara forutseende och
arbeta férebyggande genom att identifiera for-
andringar och ekonomisk utveckling i realtid,
snarare an att reagera i efterhand. Detta syftar
till att skapa en stabil grund fér ekonomisk han-
tering och sakerstalla att forvaltningen kan eko-
nomiskt anpassa sig dynamiskt till forandringar
och utmaningar i framtiden. Mélet ar att etablera
en lopande dialogbaserad process som skapar
trygghet och proaktivt hanterar ekonomin.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Prognos

Bokslut Bokslut Budget Awikelse

Resultatrakning (tkr) 2022 2023 20923 2023 delar aug
0

Verksamhetens intékter 18 154 18 907 18105 -880
—

Personalkostnader -43 082 -49 061 -49 102

Owriga verksamhetskostnader -45513 -54 280 -52 374 -1 906

Kapitalkostnader -2 750 -2718 -2933

Analys av ndmndens resultat

Namndens utfall for aret 2023 uppgar till -87,2
miljoner kronor. Utfallet i férhéllande till budget
innebar att nimnden gar med ett underskott om
850 tusen kronor.

I det totala utfallet for forvaltningen synliggors
ett 6verskott pa intdkterna, samtidigt som kost-
naderna genererar ett underskott. Totalt sett re-
sulterar det i ett underskott om 850 tusen kronor
for nimnden. Vid delaret augusti var prognosen
att nimnden skulle gd med ett underskott om
880 tusen kronor.

Under det gangna aret har forvaltningen erhallit
intdkter som inte var planerade i budgeten. De
ovantade intdkterna inkluderar intdkter fran
samarbetspartners for att tacka kostnader relate-
rade till evenemang och arrangemang, samt bi-
drag for olika projektinsatser. Sarskilt framtra-
dande ar det gynnsamma intaktsaret for forvalt-
ningens verksamheter som ar intdktsberoende,
dar utfallet for intdkterna dverstiger de forvant-
ningar som sattes vid budgetplaneringen for ar
2023. Bland intdkterna aterfinns ett intidktsbort-
fall om ca 1 miljon kronor pa Mdssebergsbacken,
vilket dr enligt forvaltningens prognos.

Pa kostnadssidan har forvaltningen under aret
sett en 6kning av anvandningen av verksamhets-
medel. Okning kan delvis férklaras som en natur-
lig konsekvens nar externa medel tillfors for att
stodja bade befintlig och utékad verksamhet. Det
mojliggér genomforandet av aktiviteter som inte
var planerade vid drets borjan. Samtidigt har
kostnaderna for Mossebergsbacken overstigit
forvaltningens initiala prognoser, med elkostna-
derna som den mest framtradande faktorn.

Analys av resultatet, i forhdllande med
budgeteratresultat och delarsprognos
per augusti 2023

Forvaltningen har under aret varit kostnadsmed-
veten och tillampat ett forvaltningsperspektiv i
ekonomihanteringen. Det har madjliggjort for for-
valtningen att halla sig nira sin prognos for det
forvantade resultatet.

[ forhallande till férvaltningens prognos vid dela-
ret i augusti 2023 visar helarets resultat pa ett
underskott som korrelerar med varandra. Det
framsta skalet till prognosen var det forutspadda
intaktsbortfallet frin Mossebergsbacken. Aret
2023 var den forsta sasongen da férvaltningen
drev verksamheten inom kommunal regi, och den
initiala erfarenheten visade att de ekonomiska
forutsattningarna var annorlunda dn férvéntat,
sérskilt pa intdktssidan. Det ar viktigt att notera
att verksamheten bedrevs i halvdrift under den
forsta sasongen, vilket betydligt paverkade in-
taktsutfallet. Men trots att verksamheten bedrevs
i halvdrift under den forsta sdsongen, visade
kostnaderna en nidrmare korrelation med vad en
forvantad full drift skulle innebéra. Infér den
kommande sdsongen identifierar férvaltningen
att det finns mojlighet till 6kade intakter, forut-
satt att vaderforhallandena tillater och en férvan-
tad full drift kan genomforas.

Forvantad utveckling

Infér det kommande aret har forvaltningen utar-
betat en budget, som anses rimlig med hansyn till
de forutsattningar som rader. Samtidigt identifie-
rar férvaltningen risker och utmaningar i hante-
ringen av de ekonomiska utmaningarna som sar-
skilt framtrader vid verksamheten pa Mosse-
bergsbacken. Forvaltningen drar lardom av tidi-
gare och pagaende sdsonger och ar medveten om
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Ekonomiska underlag

att intdkter och kostnader kan variera avsevart
beroende pa vaderforhallanden mellan aren. Att
balansera ekonomin fér verksamheten uppfattas
som en betydande utmaning foér férvaltningen.

Samtidigt stdir kommunen, liksom regionerna i
Sverige, infor svara ekonomiska utmaningar de
kommande aren. Férvaltningen fokus ar att han-
tera ekonomin ur ett forvaltningsperspektiv och
att fortsatta vara kostnadsmedvetna.
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Verksamhetsredovisning

ekonomisk redovisning

Resultat Bokslut Bokslut Budget Awikelse d:zgggs
per verksamhetsomrade 2022 2023 2023 2023 9

@)

Kultur-och fritidsférvaltninge -73191 18907 | -106 059

-87 152 -86 304 -848 -880

Resultat -73 191 18907 | -106 059 -87 152 -86 304

Analys av nimndens resultat per

verksamhetsomrade

I verksamhetsplanen foér Kultur- och fritids-
namnden for aren 2023-2025 beslutades att for-
valtningens budget for ar 2023 inte skulle upp-
delas per verksamhetsomrade i arets rapporter.
Denna atgiard motiverades av en pagaende orga-
nisationsférandring.

Verksamhetsomride Bad & Fritid

For badanldaggningarna har avdelning Bad ater-
hamtat sig under hosten och tidig vinter efter
lagre besoksantal och intdkter under sommaren.
Den fordelaktiga hostsdsongen har medfort att
avdelning Bad har uppnatt hogre intdkter an vad
som ursprungligen budgeterades.

For avdelning Fritid har M6ssebergsbacken varit
den storsta ekonomiska utmaningen under ar
2023. Avdelningen har kontinuerligt hanterat
den ekonomiska utmaningen genom bade in-
taktsbortfall och 6kade kostnader. De 6kade
kostnaderna harror framst fran hogre elkostna-
der till f6ljd av 6kad elférbrukning.

Verksamhetsomrdde Ungdom

Inom verksamhetsomrade Ungdom har budget-
planeringen f6ljts, och verksamheten avslutar ar
2023 med en balanserad budget. I avsnittet "Re-
sultatrdakning" forklaras det att det hogre utfallet
av intdkter beror pa att forvaltningen har gene-
rerat intdkter som inte ursprungligen var budge-
terade for aret. Bland annat har verksamhetsom-
rdde Ungdom erhallit intdkter fran samarbets-
partners for att ticka kostnader i samband med
evenemang och arrangemang. Att samarbeta
med externa partners for att dela kostnader for
arrangemang och evenemang har varit ett effek-
tivt satt att mojliggora valbehovliga aktiviteter
for kommunens barn och unga.

Verksamhetsomrdde Kultur

[ tabellen for besoksantal syns det att besdkarna
for kulturarvsavdelningen ar hégre dn det har
varit sedan 2019. Detta aterspeglas dven i det
ekonomiska utfallet fér avdelningen, dar intdk-
terna dverstiger det budgeterade.

For Biblioteksavdelningen har budgetplane-
ringen foljts, och verksamheten avslutar ar 2023
med en balanserad budget, i bade budget, perso-
nal-och verksamhetsplanering.

Analys av resultatet per
verksamhetsomrade, i forhallande med
budgeteratresultat och deldarsprognos
per augusti 2023

De ekonomiska svarigheterna inom forvalt-
ningen, som beskrivs under avsnittet "Ekono-
miska forutsattningar” samt "Resultatredovis-
ning”, harror framst fran Mdssebergsbacken,
som ar beldgen inom verksamhetsomradet Bad
& Fritid.

Forvantad utveckling

Inom férvaltningen deltar samtliga verksamhets-
omrdden i ett gemensamt ansvar for att effektivt
hantera de ekonomiska utmaningar som forvalt-
ningen star infor. P4 sa satt kan forvaltningen
béttre anpassa sig till forandrade forutsattningar
och framja langsiktig ekonomisk stabilitet.
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ekonomisk redovisning

Investeringsredovisning

. . Bokslut Bokslut Budget Awikelse | Prognos delar
Investeringsredovisning (tkr) 2022 2023 2023 2023 aug 2023

Investeringar

Inventarier Idrottshallar -410 -613 -400 -213
Inventarier Kultur/Fritid -314 -58 -400 342
Konstinkdp -96 -134 -100 -34
Inventarier Mosseberg -671 -792 -700

Analys av nimndens investeringar, i
forhallande med budgeteratresultat och

deldrsprognos per augusti 2023
Namndens investeringsbudget om 1,6 miljoner
har nyttjats till fullo av férvaltningen under ar
2023.

Forvaltningens ledningsgrupp har gemensamt ut-
arbetat en investeringsplan for aret 2023, denna
plan stracker sig 6ver aret 2024. Under ar 2023
beslutade ledningsgruppen att det var av priori-
tet att genomfora investeringar inom verksam-
hetsomrade Bad & Fritid, varav vi ser ett hogre
utfall i kategori "Inventarier Idrottshallar” och
"Inventarier Mosseberg”. Samtidigt planerades
det att investeringar relaterade till verksamhets-
omrade Kultur skulle prioriteras under det kom-
mande aret, 2024.

Forvantad utveckling
Infér kommande ar har nimnden fortsatt en arlig
investeringsbudget pa 1,6 miljoner kronor.

For att effektivisera hanteringen av ndmndens in-
vesteringsbudget beslutade férvaltningen under
hosten ar 2023 att inféra en ny férdelningsmodell
och etablera en ny rutin med férvaltningsper-
spektiv for investeringsbudgeten. Fran och med
ar 2024 har forvaltningen beslutat att investe-
ringsbudgeten ska fordelas mellan Férvaltnings-
investeringar samt Anldggningar & Mdsseberg.

Infér 2024 har férvaltningens ledningsgrupp be-
slutat att prioritera fardigstallandet av jarnal-
dershuset beldget hos Ekehagens Forntidsby.
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Ovrigt
Politiska uppdrag under ar 2023

Utredning om ett foreningens hus
Kommunfullméktige gav kultur- och fritids-
namnden i uppdrag att utreda behovet av och
eventuella former for ett foreningens hus. Upp-
draget skulle redovisas for kultur- och fritids-
namnden och kommunstyrelsen under kvartal 3
ar 2023.

Kultur- och fritidsférvaltningen bildade en ar-
betsgrupp som leddes av férvaltningschefen.
Forvaltningen tog fram en enkéat som skickats till
kommunens féreningar for att fa svar pa hur de
ser pa behovet av ett foreningarnas hus. Forvalt-
ningen var aven i kontakt med liknande verk-
samheter i andra kommuner. Genom detta har
forvaltningen samlat in ett brett underlag som
anvandes i utredningen.

[ utredningen framgick att det finns bade sociala
och ekonomiska fordelar med foreningshus-lik-
nande verksamheter vilket gor fragan om ett for-
eningarnas hus angeldgen. Forvaltningen gor
dock bedémningen att kommunens foreningsliv
inte upplever ett behov av ett stort féreningar-
nas hus i kommunen.

Forvaltningens slutsats ar istdllet att det vore
mer gynnsamt att vidareutveckla nagra av de be-
fintliga foreningskluster som finns runt om i
kommunen till féreningshus-liknande verksam-
heter. De politiska uppdragen har under aret re-
dovisas i bade kultur- och fritidsndmnden samt
kommunstyrelsen.

Utredning om ett fritidspolitiskt
program

Kommunfullméktige gav kultur- och fritids-
niamnden i uppdrag att ta fram ett forslag pa ett
fritidspolitiskt program. Uppdraget skulle redo-
visas for kultur- och fritidsndmnden och kom-
munstyrelsen under kvartal 3 ar 2023.

For att planera en lamplig process for framta-
gandet av ett fritidspolitiskt program har forvalt-
ningen tittat pa liknande styrdokument fran
andra kommuner. En férdjupning har gjorts i
tva kommuner dar representanter har kontak-
tats for att utbyta erfarenheter; Linképing och
Ekerd. Ett antal medskick fran kommunerna
gjordes: Gor en ordentlig omvarlds- och nula-

gesanalys, 1at programmet bli ett kommunéver-
gripande dokument, involvera hela politiken och
lat processen ta tid. Alla ovanstdende punkter
bed6éms av de tvd kommunerna som framgangs-
faktorer for att fa langsiktighet och for att under-
latta implementering av dokumentet. Kultur-
och fritidsférvaltningen har tagit fram en pro-
cess for hur arbetet ska fortlopa som redovisats
for kommunstyrelsen samt kultur- och fritids-
namnden. Det fritidspolitiska programmet plan-
eras tas upp for beslut i kultur- och fritidsndmn-
den ijanuari 2025.

ovrigt
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