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Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsplanen &r att vara ett verktyg for planering av
verksamhet, tydliggora mal och strategier samt vara ett stod for uppfoljning
av verksamheten. VVerksamhetsplanen syftar ocksa till att mal och
ambitioner ska samspela med de resurser som namnden rader éver. Likval
ska verksamhetsplanen bidra till en utvecklad framforhallning och
beredskap for verksamhetsforandringar som kommer att bli nédvéndiga. |
samband med att ndmnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget
beslutar den &ven om sin plan for internkontroll.

Planen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som helhet, dér varje namnd
har ansvar att bidra till kommunfullméaktiges 6vergripande mal och koppla
till varje namnds uppdrag och utvecklingsbehov. Det ar viktigt att vi pa sikt
kan kénna att planen blir heltdckande och anvandbar i vardagen. Kommunen
ar inne i ett utvecklingsarbete som syftar till att sammanféra verksamhets-
och ekonomistyrning. Namnden féljer kontinuerligt upp sin
verksamhetsplan och budget bland annat i samband med kommunens
gemensamma uppféljningar vid forsta tertialen, delarsbokslutet och vid
arsbokslutet.

| framarbetandet av verksamhetsplanen behdver hansyn till hela styrkedjan
tas vilket innebar att nationell styrning maste ligga i linje med kommunens
viljeriktning.

Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att utifran de politiska malen framja
kultur- och fritidslivet och skapa forutsattningar for en mangsidig,
tillganglig och inkluderande kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet. Kultur-
och fritidsnamnden ska framja delaktighet och majlighet till paverkan for
dem som verksambheten riktar sig till. Kultur- och fritidsnd&mnden bedriver
besdksnaringsverksamhet. Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for
kommunens folkbibliotek och fullgér kommunens uppgifter enligt
bibliotekslagen (2013:801). Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for den
museala verksamheten enligt museilagen (2017:563).

Namndens verksamheter vilar pa historisk grund med utgangspunkter fran
kultur, idrott, civilsamhalle och ungdomspolitik. Det finns en lang tradition
kring verksamheternas grunder som springer ur kunskap, demokrati och
rattighetsfragor sasom ordets makt, foreningsrétt, rostratt, social
sammanhallning med mer. Samhallets uppbyggnad kring god halsa for alla
har utvecklat stora delar av de insatser som nd&mnden ansvarar for idag. Det
betyder ocksa att dagens utveckling ar en del av det langa perspektivet
framat.

Organisation

Organisationen bestar av tre dvergripande verksamhetsomraden, Bad &
Fritid, Kultur och Ungdom samt en forvaltningsgemensam stabsenhet.
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Under respektive verksamhetsomraden finns olika specifika avdelningar
som ansvarar for att utifran de politiska malen framja kultur- och fritidslivet
och skapa forutsattningar for en mangsidig, tillganglig och inkluderande
kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet.

Direkt understallda férvaltningschef finns tre verksamhetschefer for Bad &
Fritid, Kultur respektive Ungdom. Tillsammans med forvaltningschef bildar
de forvaltningens ledningsgrupp.

P
Kultur- & fritidsnamnden ]

[ Kultur- och fritidschet |
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Stab

Bad ach fritid Kultur Ungdom

| Utweckling och

Utvacklin Utvackling
administration a | g

Bad Drift och Bibliotek | Kulturary Oppen ungdoms-
- warksamhet - - varksamhet

Nulages- och omvarldsanalys

Namndens nulagesanalys

Kultur- och fritidsnamndens matesplatser sdsom bibliotek, fritidsgardar och
idrottsanlaggningar besoks frekvent och ar populéra bland invanarna, vilket
tyder pd ett fortsatt stort behov och engagemang fran allmanheten. Okande
efterfragan pa anpassade aktiviteter for olika malgrupper staller krav pa
verksamhetens resurser och planering. Sarskilt markbart &r 6kningen av
barn som besoker biblioteket efter skoltid, vilket kan indikera att vissa barn
saknar tillgang till organiserade fritidsaktiviteter och istallet anvander
biblioteket som en trygg motesplats.

En stor andel av barnen i Falkdpings kommun saknar simkunnighet nér de
borjar skolsim i arskurs tva, och med dkande klasstorlekar tar det langre tid
for dem att lara sig simma. Att framja simkunnighet ar avgorande bade ur
ett sakerhetsperspektiv och for att elever ska kunna na fullstandiga betyg i
idrott. | nulaget prioriterar verksamheten barn som gar i lag- och
mellanstadiet, men behov av simundervisning finns &ven for de aldre
malgrupperna. Behovet av simundervisning och simkunnighet varierar
beroende pa omraden i kommunen, dar behovet ar storre i mer
socioekonomiskt utsatta omraden.
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Med den 6kande inflationen under ar 2024 har behovet av avgiftsfria
aktiviteter och motesplatser blivit alltmer angelaget, vilket direkt paverkar
kommunens insatser for en meningsfull fritid, livslangt larande och halsa
samt goda sociala sammanhang. Flexibla evenemang lockar manga
deltagare, exempelvis Sporttimman och Familjeskoj, da de erbjuder
mojligheten att delta utan kostnad och pa sina egna villkor. Detta galler aven
for kvinnogruppen och tjejgruppen. Andel barn i ekonomiskt utsatta hushall
ligger nationellt pa 9,2 procent jamfort med den hogre andelen om 12,4
procent i Falkdping. Siffror fran Statistiska centralbyran visar dven att inom
kommunen skiljer det sig markant at beroende pa vilket omrade du bor i. |
Broddetorp lever tre procent av barnen i relativ fattigdom, medan siffran &r
61 procent i delar av norra Falkdpings tatort, kring Wetterlinsgatan.

Enligt Myndigheten for ungdom- och civilsamhélles rapport Ung idag
2024:1 har de flesta unga goda levnadsvillkor men att det finns stora
skillnader mellan olika grupper av unga. Unga utrikes fodda har exempelvis
samre ekonomiska villkor samt storre utmaningar i skolan och pa
arbetsmarknaden an inrikes fodda, dven om skillnaderna har minskat nagot
de senaste aren. En 6kad polarisering syns i samhallet i stort och tilliten
mellan manniskor och till samhéllsviktiga institutioner minskar. Utsatta
grupper har sdmre hélsa, sémre skolresultat, en upplevelse av att ha mindre
inflytande och lagre tillit till politiker och samhéllet i stort. Det kan i sin tur
skapa en grogrund for populism, misstro mot samhéllet och
framlingsfientlighet. N&r barn och unga upplever sig delaktiga i samhallet &r
de mer ndjda med sin fritid, upplever sin hdlsa battre och har hogre
fortroende for vuxna och samhallet i stort. Har blir motesplatser for unga,
med stodjande insatser, centrala for att stdrka deras sociala och psykiska
hélsa. Att framja métesplatser dar manniskor med olika bakgrund, alder och
fran olika kommundelar kan métas och fa storre kannedom om varandra blir
viktigt for att motverka effekter av polariseringen. For att skapa ett bra
lokalsamhalle behdver de som berdrs av fragorna involveras. Transparens,
dialog och kommunikation med invanare och aktorer i kommunen kring
beslut och prioriteringar blir betydelsefullt for att bryta trenden om minskad
tillit till samhallet och andra manniskor.

Ungas hdlsa, i synnerhet den psykiska halsan, har uppmarksammats i ett
flertal rapporter under de senaste aren. | Myndigheten fér ungdom- och
civilsamhalles rapport Ung idag 2024:1 konstateras att de allra flesta unga
mar bra, men samtidigt uppmarksammas att psykiska besvar i form av
angslan, oro och angest 6kat under lang tid, sarskilt bland unga tjejer.
Rapporten synliggor ocksa att unga utsatts for valdsbrott i hdgre grad an
befolkningen i dvrigt. Delaktighet och inflytande i samhallet &r
grundl&dggande forutsattningarna for folkhalsan och darfér nédvéandiga
fragor att arbeta med. Dartill kan fysisk aktivitet, tillgang till métesplatser
och kultur- och fritidsaktiviteter &ven ge positiva effekter pa fysisk och
psykisk halsa. Jamlik tillgang till en aktiv och meningsfull fritid under hela
livet bidrar till 6kad folkhdlsa i kommunen.

Myndigheten for kulturanalys visar att kulturdeltagandet pa fritiden ar hogt
bland barn och unga men varierar utifran alder, kén och socioekonomiska
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forhallanden. De yngre barnen ar generellt mer aktiva i organiserade
kulturaktiviteter &n de aldre och flickor deltar i hogre utstrackning &n
pojkar. Inom foreningsidrotten &r det tvartom pojkar som deltar i hogre
utstrackning an flickor. Barn i familjer med lag utbildningsniva och lag
ekonomisk standard har lagre representation i det organiserade idrotts- och
kulturlivet. Utvecklingen vad géller fysisk aktivitet gar nedat dar endast tva
av tio barn nar den rekommenderade mangden. Att utdva kultur saval som
att vara fysiskt aktiv ar en skyddsfaktor och verkar halsoframjande pa
manga satt.

Hogst skyddsfaktor far barn och unga som deltar i ledarledda organiserade
aktiviteter under sin fritid. Det kan till exempel rora sig om regelbunden
traning i en idrottsforening, eller regelbundet deltagande i en kulturaktivitet.
Pa uppdrag av regeringen foljer Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhéllesfragor arligen upp ideella foreningars villkor. Uppfoljningen
avseende ar 2023 Stabilitet och framtidstro trots pafrestningar visar att 40
procent av féreningarna upplever att bristande intresse eller tid bland
medlemmar att engagera sig i organisationen har varit en ganska eller
mycket stor utmaning under ar 2023. 53 procent av féreningarna, anser att
relationen med offentlig sektor praglas av 6msesidigt fortroende och 51
procent av foreningarna, vill samverka mer med offentlig sektor &n vad de
gor idag. Det ar en viktig prioritet for forvaltningen att fortsatta stodja
foreningslivet och starka forutsattningarna for ett varierat aktivitetsutbud,
bade genom organiserade och spontana aktiviteter som inte kraver
foranmalan eller avgifter.

Sammanfattningsvis bedémer kultur- och fritidsnamnden att de storsta
utmaningarna framat ligger i att forbattra barn och ungas uppvaxtvillkor,
utveckla former for deltagande och engagemang, samt att hantera
demografiska forandringar. Manga barn och unga star infor ckade
socioekonomiska och sociala utmaningar, vilket staller krav pa namnden att
skapa trygga, inkluderande miljoer och aktiviteter som starker unga i deras
uppvaxt. Samtidigt forandras engagemangsformerna — det traditionella
foreningslivet minskar medan behovet av mer flexibla, spontana aktiviteter
okar. Har behover forvaltningen fortsatt stodja foreningslivet men ocksa
mojliggora stod for icke-organiserade. Demografiska foérandringar innebér
ocksa ett storre aldersspann och varierande behov bland invanarna, vilket
gor det utmanande att erbjuda ett utbud som ar bade attraktivt och
tillgangligt for hela befolkningen. Att méta dessa utmaningar kraver
nytdnkande och samarbete med andra aktorer for att framja en jamlik och
aktiv fritid for alla.

Namndens omvarldsanalys

Forvaltningen har anvant material fran Sveriges kommuner och regioner
(SKR) som grund for den omvarldsanalys som utforts infor forvaltningens
verksamhetsplan. SKR har definierat féljande fem 6vergripande omraden
som starkt kan paverka Sverige och dvriga varlden:

e demografi
e globalisering
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e gron omstéllning
e vdrderingar
o teknikutveckling

Vidare lyfter SKR i sin analys tio trender som kan komma att fa stor
betydelse for det kommunala uppdraget. Trenderna handlar bland annat om
att demokratin utmanas, att ’tyckonomin” breder ut sig, hur artificiell
intelligens (Al) forandrar arbetslivet och om att invanare lever med alltmer
ojamlika livsvillkor.

Falkopings kommun har de senaste aren haft en minskade befolkning.
Trenden i vastvarlden visar laga fodelsetal och en 6kad livslangd.
Valfardssystemet utmanas nar farre &r i arbetsfor alder och ska forsorja fler.
FOr kultur- och fritidsndmnden innebé&r detta ett vaxande behov av
aktiviteter som riktar sig till aldre samtidigt som resurser fortsatt behdvs for
unga. Okande forsorjningskvoter och rekryteringssvarigheter gor att
namnden behdver anpassa sina verksamheter. En balans maste hittas mellan
olika aldersgruppers behov, samtidigt som effektiva och
kostnadsbesparande metoder utvecklas for att hantera framtida
kompetensforsorjning och eventuella personalbrist. Namnden behéver ocksa
tanka strategiskt och lokaleffektivt rérande sina anlaggningar och utreda
framtida behov och anvéndning av verksamheterna.

Den Okade globala osékerheten, med geopolitiska spanningar och
forandringar i globala handelsmaonster, paverkar aven kommunala
verksamheter. Kriget i Ukraina och det anspanda laget i Mellandstern kan
skapa nya och storre behov for kultur- och fritidsndmnden att framja
integration, inkludering och psykisk halsa samtidigt som det kan leda till
hdgre kostnader och leveransproblem av varor och tjanster. Dessa globala
forandringar kan ocksa 6ka pressen pa kommuner att starka lokala
samhallen och féreningsliv for att minska sarbarheten vid internationella
kriser. Kultur- och fritidsndmnden kan gynnas av att bygga starkare lokala
natverk och samverkan mellan aktorer for att 6ka samhallsresiliensen.

Okande oroligheter i varldsordningen leder till att fler manniskor lever i
omraden préaglade av kris och krig, vilket i sin tur paverkar kommuner som
Falkoping dar mottagandet av flyktingar och nyanlédnda kan 0ka. Detta
staller hogre krav pa kultur- och fritidsnamnden att bade bevara och
tillgangliggora kulturarvet som en del av lokal identitet och trygghet,
samtidigt som namnden aktivt behover verka for att framja social
sammanhallning och inkludering. Genom att starka och sprida
demokratibdrande institutioner som museum och bibliotek kan ndmnden
skapa viktiga motesplatser for kunskap och gemenskap dar nya och gamla
invanare kan kanna tillhérighet och delaktighet. Institutionerna spelar ocksa
en viktig roll i att sprida kunskap om demokratiska vérderingar,
yttrandefrihet och manskliga réttigheter — vérden som ar sarskilt viktiga for
de som nyligen flytt fran konflikter. Darmed blir namndens arbete med
kultur och fritid en viktig del i att frimja integration och samhallsutveckling
i en globalt oséker tid.
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Klimatutmaningen blir allt stérre. For att undvika katastrofala
Klimatforandringar behover samhéallssystem stallas om och fossila utslapp
av vaxthusgaser maste upphora helt. Falkopings kommun har antagit
Klimatstrategi 2021-2030 med det Gvergripande malet “Fossilfritt
Falkoping 2030”. Falkopings kommun har &dven beslutat att delta i den
regionala satsningen Kommunernas klimatloften 2024—2026 genom att anta
27 klimatloften. Ett flertal av klimatloftena berér namndens ansvarsomrade
och kultur och fritid har delansvar for klimatlofte nummer tre: Vi involverar
invanare i alla aldrar i klimatarbetet.

Klimatforandringen kraver forandrade arbetssatt och verksamheter behdver
anpassas for att na klimatstrategins mal. Namnden har en viktig roll genom
att bedriva kunskapsspridning och paverkansarbete i fragan om
klimatomstallning. Det finns goda forutsattningar att ta en aktiv roll i
klimatomstallningen med bland annat verksamheter som bygger pa
delningsekonomi och lokala utflyktsmal. Med ett véaxande engagemang i
klimatfragan fran invanare och besokare kommer &ven en férvantan om att
forvaltningens verksamheter och utbud ska bedrivas pa ett hallbart satt.
Hallbarhet uppfattas av manga som en kvalitetsstampel.

Okad polarisering i samhallet paverkar ssmmanhallningen och minskar
tilliten till samhéllsinstitutioner. Fritidsaktiviteter och kulturella
motesplatser kan motverka polarisering genom att erbjuda inkluderande
arenor dar individer med olika bakgrunder mots. Det ar viktigt att framja
verksamheter som starker den sociala gemenskapen, framfor allt avgiftsfria
aktiviteter som alla kan delta i, sarskilt i omraden med socioekonomiska
utmaningar. Samarbete med foreningar och civilsamhéllet kan skapa
hallbara, tillitsbyggande initiativ som motverkar utanférskap och misstro.

Féreningar och andra delar av civilsamhéllet spelar stor roll i skapandet av
meningsfull fritid och sysselsattning for manga. Har kan manniskor métas
kring intressen, oavsett alder och bakgrund, vilket &r viktiga delar i
skapandet av ett socialt hallbart och attraktivt samhélle. Den traditionella
foreningsformen utmanas da antalet aktiva blir farre och aldre. Samtidigt
Okar mer personligt drivna och flexibla engagemangsformer, sérskilt bland
unga. Detta staller inte bara krav pad kommunens former for bidrag och stod
till civilsamhallet utan dven pa hur kommunens platser och verksamheter for
aktiviteter ska utformas och tillgangliggoras.

Den tekniska utvecklingen innebar bade majligheter och utmaningar for
kultur- och fritidsverksamheter. Digitalisering kan underlatta tillgangen till
tjanster och mojliggora nya former av kulturutévande, men det kravs
investeringar i bade teknik och utbildning. For aldre och invanare med
begransad digital tillgang eller kunskap behdvs insatser for att minska
digitalt utanforskap. Samtidigt kan automatisering och nya digitala
plattformar effektivisera verksamheten och minska resursberoendet i takt
med att personalbehovet 6kar. Namnden bor stréva efter att hitta en balans
mellan digitala och fysiska motesplatser, dar bada kan starka det sociala
sammanhanget och tillgédngligheten.

Digitalisering handlar om hur vi kan dra nytta av de mgjligheter som ny och
befintlig teknik medfor, i syfte att férbattra servicen for invanare, foretag,
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organisationer och besokare. Digitala tjanster finns dverallt i var narhet och
paverkar bade individer och samhallet i stort. Vi forvantar oss att snabbt
kunna fa information och att kunna skéta vara arenden pa ett enkelt satt. |
den nationella digitaliseringsstrategin “For ett hallbart digitaliserat Sverige”
ar det overgripande malet att ”Sverige ska bli bast i viarlden pa att anvinda
digitaliseringens mojligheter.” Det finns flera omraden inom kultur- och
fritidssektorn nationellt dar det pagar digitaliseringsframgangar; med hjalp
av digitala tjanster och Al kan verksamheter utoka sin tillganglighet,
effektivitet och serviceniva. Robotar och maskiner kan skéta tunga,
repetitiva och slitsamma arbetsmoment vilket 6kar effektivitet och forbattrar
arbetsmiljo.

Kravet pa likvardig service till dem som inte har méjlighet att anvanda
digitala tjanster och kanaler behdva beaktas. Digitalt utanforskap innebér
isolering fran det omgivande samhallet och for att motverka detta finns det
behov av utbildning till medborgare for att minska det digitala
utanforskapet. Digitala tjanster ska vara forstahandsvalet enligt kommunens
digitaliseringsstrategi men personlig service och hjalp ska finnas i
verksamheterna nér det behovs. Behovet av mellanménskliga méten
kvarstar dven i en digitaliserad varld.

Genom att folja forandringar i lagstiftning och reformer kan kultur- och
fritidsnamnden anpassa sin verksamhet till de krav och férvantningar som
stalls pa kommunal niva, samtidigt som namnden kan identifiera nya
mojligheter for att vidareutveckla kommunens kultur- och fritidsutbud i linje
med samhéllsutvecklingen. Den nya socialtjanstlagen vantas trada i kraft i
juli ar 2025. Syftet ar att socialtjansten ska bli mer forebyggande, jamstalld
och lattillganglig an idag: att sanka trosklarna, na invanare tidigt, innan
problemen véxt sig stora. Socialtjansten ska ocksa bli mer kunskapsbaserad
och vila pa forskning och beprovad erfarenhet. Med en socialtjanst som
arbetar mer forebyggande kan kultur- och fritidsverksamheter i kommunen
spela en storre roll i att na ut till riskgrupper tidigt. Detta kan innebéra ett
utokat samarbete med socialtjansten for att identifiera och stédja individer,
sérskilt barn och unga, genom fritids- och kulturprogram som starker deras
sociala och psykiska valmaende innan allvarligare problem uppstar.

Regeringen har aviserat att ett statligt fritidskort for barn och unga ska
inforas. Fritidskortet ska ge 6kad tillgang till idrott, kultur, friluftsliv och
annat foreningsliv, sarskilt for barn och unga i det regeringen bendmner som
socioekonomiskt utsatta hushall. Fritidskortet ska innehalla ett varde som
kan anvandas som betalning for barn och unga i aldrarna 8-16 ar for
fritidsaktiviteter. Den vidare utformningen av reformen &r annu inte
beslutad, men namnden behdver folja arbetet nara da det kan fa inverkan pa
efterfragan pa organiserad fritidsverksamhet inom foreningslivet med krav
pa 6kad kommunal finansiering som foljd.

Ett EU-beslut har tagits om att konstgrasplaner med gummigranulat som
ifylinadsmaterial ska fasas ut, eftersom granulatet innehaller mikroplaster
och ar miljofarligt. Fran och med 2031 infors ett forsaljningsstopp pa
granulat. FOr narvarande har Tidaholms kommun, Hjo kommun och
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Falkdpings kommun denna typ av planer, och ett samarbete har inletts under
2024 for att bevaka den senaste forskningen kring hallbara alternativ.

Vissa kommuner valjer trots EU-beslutet att anldagga nya granulatplaner,
ofta pa grund av att befintliga planer &r i sa daligt skick att inget annat
alternativ ar tillgangligt. Dessa kommuner hoppas kunna lagra granulat for
framtida bruk innan forséljningsstoppet trader i kraft.

Tidaholm och Falkdéping har haft méten med anlaggningsansvarig vid
Stockholms Fothbollsforbund, som noga féljer forskning och utveckling pa
omradet, samt varit i kontakt med aterforsaljare for att skapa en bild av
dagens alternativ. Sammanfattningsvis finns det &nnu inget alternativ som &r
lika bra som granulat ur ett spelperspektiv, men forskningen gar snabbt
framat och flera I6sningar testas med varierande framgang.

Vision, mal och styrning

Kommunens vision ”Det Goda Livet”

Det Goda Livet &r kommunens vision om det hallbara samhallet, ett
samhalle i balans och harmoni, &ven fér kommande generationer. Det Goda
Livet bygger pa allas lika véarde och pa samhallsaktiva invanare.
Livskvalitetsfragorna varnas for att 6ka valbefinnandet och trivseln for
invanarna i Falképings kommun. Kommunens verksamhetsidé &r Vi finns
till for Falkopingsborna, en gemensam verksamhetsidé ger samsyn pa
kommunens uppdrag och ger riktning for kommunens fortsatta utveckling.
Kommunen som organisation ar till for Falkdpingsborna och stravar efter att
alla ska behandlas rattvist och lika, att relationer kdnnetecknas av dppenhet,
respekt och ett gott bemdtande, att goda resultat uppnas genom effektivitet,
tillit och samverkan.

Kultur- och fritidsndmnden ambition &r att skapa forutsattningar for en
meningsfull fritid som framjar god hélsa och trygghet. Att ha roligt, kdnna
samhdrighet och uppleva delaktighet, larande och utmaningar, fysisk
aktivitet och upplevelser ar halsoframjande och personligt utvecklande for
manniskan saval som for samhallet i stort.

Genom de insatser och aktiviteter som efter behov initieras under respektive
mal sker en utveckling av namndens arbete. Genom att bidra till en god
maluppfyllelse for kommunens fyra vergripande mal skapas Det Goda
Livet.

Kommunala strategier

Kommunens strategier ar verktyg och tillvagagangssatt for att uppna
specifika mal och forbattra omraden som en del i kommunens évergripande
malarbete. Kommunens strategier galler for alla namnder och forvaltning
men tre av dem ska ha tydligt beskrivna och planerade aktiviteter,
forvantade effekter samt hur uppféljning ska ske, i respektive ndmnds
verksamhetsplan. De tre strategierna &r arbetsmarknadsstrategin, strategi for
digitalisering samt klimatstrategin.
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Klimatstrategi

Falkopings kommuns klimatstrategi galler bade internt for
kommunorganisationen och externt for det geografiska omradet. De
évergripande malen i klimatstrategin handlar om att bli en fossilfri och
klimatneutral kommun till ar 2030.

Planering av atgarder/insatser/arbete i linje med klimatstrategin

For att bidra till klimatstrategin ska ndmnden arbeta med att tillgdngliggdra
sport- och fritidsutrustning och uppmuntra till en 6kad anvandning av
Fritidsbankens material. Arbetet forvéntas ge effekter i form av forstarkning
av den cirkulara ekonomin.

For att bidra till klimatstrategin ska ndmnden arbeta med att tillgdngliggéra
bdcker och tidskrifter och uppmuntra till en 6kad anvandning av bibliotekets
verksamhet. Arbetet forvantas ge effekter i form av forstarkning av den
cirkulara ekonomin.

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla och marknadsféra hallbar turism
och en besoksnéring som tar god ekologisk hansyn genom hela upplevelsen
genom att tillgangliggora attraktiva naturnara- och andra hallbara aktiviteter
och motesplatser. Arbetet forvantas ge effekter i form av en 6kad
medvetenhet kring hallbara alternativ for turism, beséksnaring och invanare.

Kultur- och fritidsndmnden har delansvar for klimatléfte nummer tre: Vi

involverar invanare i alla aldrar i klimatarbetet. Som ett led i arbetet ska

forvaltningen skapa aktiviteter med tema hallbarhet. Arbetet forvéntas ge
effekter i form av okad kunskap och engagemang i hallbarhetsfragor.

Uppfoljning av namndens arbete med klimatstrategin

Uppféljningen av klimatstrategin kommer ske genom kultur- och
fritidsforvaltningens ordinarie struktur for mal- och ekonomiuppfdljning.
Varje verksamhetsomrade planerar in aktiviteter kopplade till ovan namnda
insatser i respektive verksamhetsomrades aktivitetsplaner som foljs upp vid
delar april, delar augusti samt arsbokslut.

Strategi for digitalisering

Falkopings kommuns strategi for digitalisering har som évergripande mal
att leda till 6kad effektivitet och battre arbetsmiljo.

Planering av atgarder/insatser/arbete i linje med
digitaliseringsstrategin

For att bidra till digitaliseringsstrategin ska namnden anpassa kultur- och
fritidsforvaltningens processer till digitala arbetssétt. Initialt ska
digitalisering av processer kring lokalbokning, schemal&ggning och
fordelning av tider i anlaggningar, hantering av lotteritillstand samt
bidragshantering vidareutvecklas. Arbetet forvantas ge foljande effekter i
form av minskad administration och minskad godtycklighet vid
handlaggning.

Kultur- och fritidsndmnden ska arbeta for distansoberoende tekniklésningar
i form av digitalisera bildarkivet pa Falbygdens museum. Arbetet forvéantas
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ge effekter i form av en 6kad tillganglighet till kommunens kulturarv
oberoende av plats.

Kultur- och fritidsndmnden ska i kommande utvecklingsprojekt se over
mojligheten till robotisering av arbetsuppgifter som idag sker manuellt,
exempelvis skotsel av gronytor och lokalvard. Arbetet forvantas ge effekter
I form av effektivisering av arbetsuppgifter som idag utférs manuellt.

Kultur- och fritidsndmnden ska vara en aktiv part i kommunens tillsatta Al-
rad och bevaka fragor kring hur Al kan effektivisera namndens
verksamheter. Arbetet forvantas ge effekter i form av en 6kad kunskap kring
Al-fragor och pa sikt effektivisering av kultur- och fritidsverksamheter.

Uppfoljning av namndens arbete med digitaliseringsstrategin
Uppfdljningen av strategi for digitalisering kommer ske genom kultur- och
fritidsforvaltningens ordinarie struktur for mal- och ekonomiuppféljning.
Varje verksamhetsomrade planerar in aktiviteter kopplade till ovan namnda
insatser i respektive verksamhetsomrades aktivitetsplaner som f6ljs upp vid
delar april, delar augusti samt arshokslut.

Arbetsmarknadsstrategi

Falkopings kommuns arbetsmarknadsstrategi har som 6vergripande mal att
fa fler i egen forsorjning genom aktiviteter och samverkan.

Planering av atgarder/insatser/arbete i linje med
arbetsmarknadsstrategin

For att bidra till arbetsmarknadsstrategin ska ndmnden arbeta aktivt for att
mojliggora praktikplatser eller plats for arbetstraning for personer med
behov av arbetsmarknadsatgarder. Arbetet forvantas ge effekter i form av att
fler personer inom Falkopings kommun nar malet om egen forsorjning.

Kultur- och fritidsndmnden ska arbeta aktivt for att kompetensutveckla unga
individer genom forum fér ungas delaktighet och inflytande. Arbetet
forvantas ge effekter i form av 6kad erfarenhet for individen som skapar
forutsattningar for egen forsorjning.

Uppfoljning av namndens arbete med arbetsmarknadsstrategin
Uppféljningen av arbetsmarknadsstrategin kommer ske genom kultur- och
fritidsforvaltningens ordinarie struktur for mal- och ekonomiuppfdljning.
Varje verksamhetsomrade planerar in aktiviteter kopplade till ovan namnda
insatser i respektive verksamhetsomrades aktivitetsplaner som foljs upp vid
delar april, delar augusti samt arsbokslut.
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Namndens mal

Falkdping

I Falkdpings kommun skapas det goda livet — det &r
tillsammans som ett hallbart samhalle utvecklas

\MAL Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart
1

Delmal: Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till ett aktivt larande och
en meningsfull fritid

Kultur- och fritidsndmnden ska arbeta for inkludering, gemenskap och
forstaelsen mellan manniskor med hjalp av métesplatser for fysisk aktivitet,
larande, delaktighet, kreativitet och identitetsskapande. Kultur- och
fritidsndmndens motesplatser ska vara trygga, med en jamlik mojlighet att
engagera sig, och med ett varierat utbud av saker att engagera sig i. Inom
verksamheterna ska invanarens mojlighet till makt och inflytande
mojliggoras och verksamheterna ska starka barn och unga som individer.
Som ett led i att arbeta med ett medskapande Falkdping ska ndmnden arbeta
natverkande och samverkande med civilsamhallet.

N&mnden ska ge stdd till foreningsliv, motesplatser, fysiska lokaler samt
arrangemang. Alla verksamheter ska arbeta med larande sasom pedagogisk
verksamhet men ocksa det informella larandet. Namndens arbete préaglas av
samverkan, samarbete, férebyggande och framjande insatser. Personliga
upplevelser genom fysisk aktivitet, l&sframjande insatser, kultur,
demokratiskapande, kulturhistoria och identitetsskapande aktiviteter &r
innehall som ska bidra till en meningsfull fritid.

Effekter som ndmnden stravar efter i sitt arbete &r att 6ka tillgangligheten
till kultur- och fritidsaktiviteter for alla ldersgrupper och socioekonomiska
bakgrunder for att bidra till en battre folkhalsa, bade mentalt och fysiskt.
Namnden har darfor som indikator att ndmndens utbud av verksamheter ska
oka i form av besoksantal, utlan och andel unika elever som deltar i kultur i
skolans utbud. Namnden vill ocksa se effekter i form av dkat inflytande och
delaktighet varav indikator for ungdomsproducerad tid, larandeindex och
delaktighetsindex inom den 6ppna ungdomsverksamheten forvéantas oka.
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Kommunévergripande mal 1 Uppféljning

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping T2,T3

Kultur- och fritidsndmndens delmél Uppfdljning

Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till ett aktivt larande och en meningsfull fritid T2,T3

Namndsovergripande méatbarhet Uppféljning
Trygghetsindex for 6ppen ungdomsverksamhet Oka
Delaktighetsindex for 6ppen ungdomsverksamhet Oka
Ungdomsproducerad tid i % av total tid Oka
Besodksantal 6ppen ungdomsverksamhet Oka
Besoksantal huwudbiblioteket Oka
Antal utl&n pa biblioteket Oka
Antal utldn Fritidsbanken Oka
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Oka
Andel unika elever som deltagit i kultur i skolans utbud Oka
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare

MAL Falkoping
% Falkdpings kommun ska vara en bra plats att bo, verka och

leva pa - en plats dar invanare kanner stolthet och trygghet

Delmal: Skapa forutsattningar for attraktiva motesplatser och ett brett
utbud

Kultur- och fritidsnamnden ska arbeta med beséksmal och utbud som lyfter
fram Falkdpings unika kultur- och naturarv. Namndens verksamheter ska
bidra till Falkopings kommuns platsvarumérke och att satta Falkoping pa
kartan, men ocksa enskilt starka verksamheternas egna varumérken.
Verksamheterna ska strava efter att besokaren far det basta utbudet oavsett
verksamhet eller besoksmal. Kvalitet och professionalitet ska genomsyra
namndens verksamhet.

N&mnden ska ha ett brett utbud av spdnnande och schyssta métesplatser och
aktiviteter runt om i kommunen. Kultur- och fritidsndmnden ska stréva efter
en klimatomstallning som skapar ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar
utveckling genom att arbeta med de fyra fokusomraden som aterfinns i
kommunens klimatstrategi. Kultur- och fritidsn&mnden ska arbeta for god
tillgang till gronomraden, friluftsomraden, maétesplatser och utbud.

Effekter som ndmnden stravar efter ar starka Falkdpings kommuns
attraktivitet genom ett brett utbud av aktiviteter och motesplatser for
invanare, bestkare och civilsamhalle. Namnden har darfér som indikator att
besokare pa namndens maétesplatser ska 6ka. Namnden vill vara attraktiv for
alla aldrar varav en indikator som foljs ocksa ar antal barn, ungdomar och
vuxna som besoker métesplatserna.
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Kommunévergripande mal 2 Uppfdljning

Skapa forutsattningar for ett attraktivt Falkdping T2,T3

Kultur- och fritidsnamndens delmal Uppfdljning

Skapa forutsattningar for attraktiva moétesplatser och ett brett utbud T2,T3

Namndsovergripande matbarhet Uppféljning
Antal besokare totalt p& Odenbadet, Flobybadet och Stenstorpsbadet Oka
Varav wuxna Oka
Varavungdom 3-17 &r Oka
Varvbarn 0-2 &r Oka
Antal besokare totalt pd Ekehagens Forntidsby Oka
Varav wuxna Oka
Varavungdom 3-17 &r Oka
Varvbarn 0-2 &r Oka
Antal besokare totalt p4 Falbygdens Museum Oka
Varavwuxna Oka
Varav barn 0-17 &r Oka
Antal salda kort Mossbergsbacken Oka
Varavwuxna Oka
Varavungdom 6-15 &r Oka
Varvbarn 0-5 &r Oka
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Skapa forutsattningar for ett naringsliv som

Mé" utvecklas
Falkdping — en drivande aktor

Delmal: Skapa forutsattningar for besoksnaring och kulturella- och
kreativa naringar

Kultur- och fritidsndmnden ska bidra till destinationen Falkping genom
bes6ksmal och utbud som gynnar det lokala naringslivet. Kultur- och
fritidsndmnden ska samverka med kulturella- och kreativa néringar och
bidrar till att skapa forutsattningar for dem att verka i Falképings kommun.
Som verktyg for att na malet ska namnden samverka med andra aktorer
bade internt och externt. Namndens verksamheter ska arbeta for hdg service
och gott bemdtande.

Effekter som namnden stravar efter i sitt arbete ar att bidra till en 6kad
besoksnaring med hjalp av marknadsféringsinsatser och samverkan med
andra aktorer.

Kommunévergripande mal 3 Uppféljning

Skapa forutsattningar for ett naringslivsom utvecklas T2,T3

Kultur- och fritidsndmndens delmal Uppféljning

Skapa forutsattningar for besdksnaring och kulturella- och kreativa naringar T2,T3

Namndsovergripande matbarhet Uppfdljning
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“ Kommunens organisation ska vara
MAL utvecklande och férnyande med en
4 tillitsbaserad styrning

Verksamheterna ar till for kommuninvanarna

Delmal: Kultur- och fritidsférvaltningens organisation ska vara
utvecklande och fornyande med en tillitsbaserad styrning

Férvaltningens organisation ska ge utrymme for medarbetarna att utveckla
idéer och forandra inom verksamheterna. Ddr det & mdjligt och relevant
samt leder till en dkad effektivitet ska kultur- och fritidsforvaltningen verka
for 6kad digitalisering enligt de strategiska utvecklingsomradena som
omnamns i kommunens digitaliseringsstrategi. Medarbetarna, deras
omstallningsférmaga, kompetens och kunskap ar den viktigaste resursen for
att uppna optimalt anvandande av forvaltningens resurser. Forvaltningens
organisation ska ha en tillatande och tillitshaserad kultur. Férvaltningens
samtliga medarbetare ska ta del av kunskapshdjande insatser och forum for
samtal och dialog genom forvaltningen ska mojliggoras.

Néatverkande och omvarldsbevakning samt kontinuerlig uppféljning av
medborgarnas asikter om verksamheten utvecklar férvaltningens arbete.
Forvaltningen ska genomfora dialoger for att tillvarata medborgarnas
intresse, kunskap och 6nskemal i fragor som roér verksamheterna.

Effekter som forvaltningen stravar efter ar en béttre leverans gentemot
invanare, bestkare, naringsliv och civilsamhélle genom engagerade
medarbetare och en ¢kad kvalité i verksamheterna. Som indikator foljer
namnden darfor sjukfranvaro som ska minska samt antal som nyttjar
friskvarden och hallbart medarbetarengagemang som forvantas oka.

Kommunévergripande mal 4 Uppfdljning

Kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med en tillitsbaserad styrning T2,T3

Kultur- och fritidsnamndens delmél Uppfdljning

Kultur- och fritidsforvaltningens organisation ska vara utvecklande och férnyande med en tillitsbaserad styrning T2,T3

Némndsévergripande matbarhet Uppfdljning

Sjukfranvaro Minska
Nyttjad friskvard Oka
Hallbart medarbetarengagemang HME Oka
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Kommunens styrkedja

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
utifran lagar, nationella och lokala politiska mal, kommunala styrdokument
och ekonomisk tilldelning genom budget.

En framgangsfaktor ar att skapa en fungerande styrkedja som binder ihop de
olika nivaerna i den kommunala organisationen fran kommunfullmaktiges
vision till verksamheterna.

Namndens uppfdljningsarbete

Redovisning av forvaltningens ekonomiska resultat och maluppfyllelse sker
tre ganger per ar i samband med tertialredovisning.

Forvaltningen arbetar utifran den kommunovergripande styrkedjan vad
galler budget, mal och internkontroll. Ett arshjul tas fram for att
tjanstepersonernas arbete ska anpassas utifran redovisning till politiken.
Varje verksamhetsomrade bryter namndens delmal till en egen
aktivitetsplan. Aktivitetsplanen ska vara en beskrivning av vad varje
verksamhetsomrade planerar att genomfora under aret for att na malen som
ar formulerade i verksamhetsplanen.

Under aret f6ljs aktivitetsplanen upp av varje verksamhetsomrade. Ett
gemensamt avstamningsmote for uppféljning av aktivitetsplan, verksamhet-
och personalplanering samt ekonomi sker vid varje tertial tillsammans med
forvaltningschef, controller och ekonom. Infér motet samlas underlag for
analys och uppféljning in fran varje verksamhet for att sammanstéallas och
analyseras ytterligare sa att namnden far vél grundade beslutsunderlag.
Lopande under aret traffar avdelningschefer och verksamhetschefer ekonom
for uppféljning av budget.

Internkontroll har tagits fram tillsammans med medarbetare i varje
verksamhetsomrade samt namndens politiker.
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Verksamhetsplanering

Verksamhetsplanering Buz%g;[ Buzdogzesl 2|°0|6212 ;)lgr;

Verksamhet ungdom
Drop-in/éppen verksamhet (%) 74% 74% 74% 74%
Gruppverksamhet sluten aktivitet (%) 26% 26% 26% 26%
S O
Antal aktiva l&ntagare pa biblioteket 7192 7192 7192 7192
Antal I&n per l&nekort pa biblioteket 21 22 23 23
Antal aktivitetstillfallen p& biblioteket
I T R A S N
Intakter skolverksamhet (%) 61% 64% 63% 62%
Intakter turistverksamhet (%) 39% 37% 37% 38%
| Fabyjgdensmuseum
Besoksantal skolverksamhet (%) 14% 12% 12% 12%
Besoksantal turistverksamhet (%) 86% 88% 88% 88%
Cogembedet

Bokad tid skolverksamhet i varmvattenbassang (%)
Bokad tid skolverksamhet i undervisningsbhasséng
& 25-metersbassang (%)

| Belaggningsgrad igymnastiksalar %)
Vardagar kl 17:00 - 21:30 29,1% 25,7% 26% 26%
Vardagar kl 21:30 - 23:00 1,1% 2,4% 2% 2%
Helger kl 08:00 - 23:00 13,2% 10,6% 11% 11%
Vardagar kl 17:00 - 21:30 65,3% 65,3% 65,3% 65,3%
Vardagar kI 21:30 - 23:00 7,1% 7,1% 7,1% 7,1%
Helger ki 08:00 - 23:00 36,2% 36,2% 36,2% 36,2%
Sasongskort 200 215 215 215
Dagskort 1050 2186 2200 2200
Tvadagarskort 73 192 190 190
Veckokort 10 30 30 30
Tre-timmars 1700 3125 3200 3200

Verksamhetsplanering

Verksamhetstalen utgdr kérnan i verksamhetsplaneringen och férklarar
overgripande hur forvaltningen planerar och styr sina verksamheter under en
given period. Malet &r att fokusera pa organisationens uppdrag och anpassa
sig till synliga forandringar fran det gangna aret samt de kommande
forandringarna fran omgivningen. Verksamhetsplaneringen ar central for
personalplaneringen och den ekonomiska planeringen. For att forsta hur
omgivningen paverkar forvaltningens verksamheter kommer regelbundna
uppféljningar att genomforas i enlighet med den 6vergripande
verksamhetsplaneringen. Det dr avgdrande att tolka trender, identifiera
mojligheter och anpassa sig till férandringar i framtiden. Det ger mojlighet
till smidiga anpassningar till den féranderliga verksamhetsmiljon.

Verksamhet ungdom

Verksamhet ungdom forutspar ett 6kat behov av olika insatser for ungdomar
inom exempelvis SSPF (skola, socialtjanst, polis & fritid), fler slutna
utflykter dar ungas kompetenser tas till vara samt utveckling av
omradesbaserat arbete. Behovet av sluten verksamhet okar for ungdomar
dar de kan bli sedda och ha majlighet att paverka mer &n i den 6ppna
verksamheten. Olika forum behdvs for att tilltala en s& bred malgrupp som
mojligt med olika intressen och behov.
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Det &r svart att bedoma den procentuella fordelningen av behovet for mer
sluten verksamhet i forhallande till verksamhetsplanen. Det beror pa att
verksamheten fortfarande befinner sig i planeringsstadiet nér det galler
aktivitetsplaneringen for bade 6ppen och sluten verksamhet.

Bibliotek

Biblioteket forvantar sig en 6kning i bade antalet Ian per lanekort och antal
aktivitetstillfallen fran och med ar 2025. Biblioteket forvantar sig inte en
6kning av antalet aktiva lantagare, men daremot att de som redan &r aktiva
kommer lana mer.

Biblioteket foljer SCB:s statistik vid berdkning av olika aktiviteter som
anordnas av biblioteket. Fran ar 2025 till ar 2027 forvantas antal
aktivitetstillfallen pa biblioteket att 6ka. Genom att starka aktivitetsutbudet
vill biblioteket skapa en attraktivare plats fér gemenskap och larande.
Exempel pa aktiviteter inkluderar bokprat med skolor, dar elever far
mojlighet att diskutera och utforska litteratur med hjalp av bibliotekets
resurser. Dessutom planerar biblioteket att expandera olika lasgrupper for
att framja lasning och skapa en kéansla av samhdrighet bland besdkare med
liknande litteréra intressen. Genom att investera i och frdmja dessa
aktiviteter stravar biblioteket efter att vara mer &n bara en plats for
traditionella utlan. Malet &r att bli en dynamisk och engagerande kulturell
knutpunkt och samlingsplats for hela samhallet.

Ekehagens Forntidsby

Pa Ekehagens Forntidsby &r verksamheten starkt inriktad pa bade
skolverksamhet och turism. For att identifiera forandringar och behov infor
framtida prioriteringar och verksamhetsplanering évervakar avdelningen
besoksmonster fran bade turister och skolor.

For ar 2025 ser verksamheten redan ett hogt bokningslage for
skolverksamheten. Samtidigt pagar planering av utbud och
marknadsforingsinsatser for att locka fler turister och andra typer av
besokare till verksamheten. Tillsammans med det véxande intresset for
historia och kulturturism forvantas intakterna fran turistverksamheten dka
pa sikt fran och med &r 2026 och framat. Okningen kommer inte ske pa
bekostnad av skolverksamheten utan forvantas locka fler bestkare totalt till
verksamheten

Falbygdens Museum
Verksamhetsplanering for Falbygdens Museum ingar i namndens
verksamhetsplan fran och med ar 2025.

Museet har i uppdrag att verka som en resurs for kommunens skolor i
arbetet med forhistoria, historia och kulturarv. Museet har d&ven som
malsattning att utvecklas som bescksmal och darmed attrahera fler besckare
till Falkoping. Bada uppdragen ar centrala och viktiga for museet att
uppratthalla. Den identifierade malsattningen att 6ka andelen turister gor det
relevant att méta relationen mellan verksamheten kopplat till skolan och
verksamheten som attraherar 6vriga besokare. Med ett 6kat intresse for
historia och kultur forvantas andelen turistbesok 6ka pa museet.
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Belaggningsgrad i gymnastiksalar och sporthallar
Den planerade beldggningsgraden avser den bokade tiden under
inomhussésongen 2024/2025 for sporthallar och gymnastiksalar.

De mest eftertraktade tiderna &r vardagar mellan 17:00 och 21:30. Det finns
en betydande variation i bokad tid mellan gymnastiksalarna och
sporthallarna som forvaltningen hyr ut. Generellt sett har sporthallarna och
gymnastiksalarna i tatorten en hogre belaggningsgrad jamfort med de pa
landsbygden. Verksamheten ser mojligheter att 6ka beldggningsgraden vid
behov frdmst under vardagar mellan 21:30 och 23:00 samt helger, men &ven
under de mest populdra tiderna pa vardagar, det vill sdga mellan 17:00 och
21:30.

Verksamheten har noterat att behovet fran civilsamhéllet har varit relativt
stabilt under flera ar. Vid delarsrapporten per april ar 2024
uppmérksammades dock en 6kning av beldggningsgraden i sporthallarna
over alla kategorier jamfort med verksamhetsplanen. Denna 6kning tros
bero pa ett kat deltagande fran &ldre aldersgrupper samt fler traningstider
for foreningarna, vilket indikerar en aterhamtning efter coronapandemin.

Pa grund av den okade belaggningsgraden i sporthallarna har en mindre
justering gjorts i den procentuella fordelningen infor verksamhetsaret 2025
och framat. | dvrigt forutspar férvaltningen inga stora férandringar i
beldggningsgrad i vare sig gymnastiksalar eller sporthallar kommer ske fram
till ar 2027.

Odenbadet

Sasongen for skolverksamhet pa Odenbadet pagar under perioden 1
september till den 1 juni arligen. Bokad tid avser den tid som ar reserverad
for simskolegrupper, i 25-metershassangen och undervisningsbassangen
samt varmvattenbassangen, mandag till fredag mellan 08:30 och 15:30
under sasongen.

Verksamheten stravar efter att mota behoven fran samtliga samhéllsgrupper
for att framja simundervisning och 6ka simkunnigheten inom kommunen.
Idag prioriterar verksamheten 1ag- och mellanstadieelever men ser ett utokat
behov for hogstadie- och gymnasieelever som i dagslaget inte kan
tillgodoses med nuvarande bassangyta. Forvaltningen haller pa med ett
arbete att digitalisera tidsbokningen for skolverksamheten vilket kommer
underlatta och kvalitetssakra uttagningen av statistik. Arbetet forvantas vara
klart den 1 januari 2025. Eftersom inget sékert utfall av bokad tid for
skolverksamheten har kunnat tas fram har forvaltningen inte gjort nagot
prognos for aren 2025-2027. Verksamheten kommer dock att félja upp
utfallet under planperioden och arbeta fram en fullstdndig
verksamhetsplanering infor verksamhetsplanen for aren 2026-2028.

Mossebergsbacken
Massebergsbacken bedriver sdsongsverksamhet som vanligtvis stracker sig
fran december till mars, beroende pa vaderforhallandena.

Budgeten for ar 2024 baseras pa utfallet for sasongen 2023/2024. Under den
forsta sdésongen var familjebacken stangd, men i budgeten for 2024
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justerades detta for att reflektera vad full drift kan generera, baserat pa
resultatet fran sdsongen 2022/2023.

Utfallet for sasongen 2023/2024, da anlaggningen var i full drift och
forhallandena nastan optimala, visar att intékterna fran liftkortsférsaljningen
var betydligt hdgre an vad forvaltningen hade forvéntat sig. Infor sdsongen
2024/2025 planerar forvaltningen att fortsatta med full drift, men forutspar
ingen avsevard okning i liftkortsforsaljningen jamfort med sasongen
2023/2024, som nu anvénds som referenssasong.

Det &r ocksa viktigt att notera att Mossebergsbacken ar starkt beroende av
vaderforhallanden och driftsforutsattningar, vilket innebér att resultatet for
verksamheten och budgetplaneringen kan variera avsevéart mellan
sasongerna.
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Personalplanering

. Budget Budget Plan Plan
Personalplanering 2024 2025 2026 2027

Antal arsarbetare (alla anstallningsformer) 82,7 84,6 84,6 84,6
Verksamhetsomrade Bad och fritid 334 34,3 34,3 343
Verksamhetsomrade Kultur 29,5 29,9 29,9 29,9
Verksamhetsomradde Ungdom 13,1 13,3 13,3 13,3
Stabsenheten 6,7 71 71 71

Personalplanering

Infor aret 2024 faststallde kultur-och fritidsforvaltningen en
personalplanering om 82,7 arsarbetare enligt namndens verksamhetsplan.
Arsarbetarantalet ar fordelat mellan férvaltningens tre verksamhetsomraden
samt stabsenheten. Denna fordelning specificerar hur manga arsarbetare
som varje verksamhetsomrade har tillsatt inom de ekonomiska majligheter
som aterfinns.

| verksamhetsplan 2025 for kultur-och fritidsnamnden aterfinns en 6kning
av det totala arsarbetarantalet om 1,9 arsarbetare, vilket resulterar i ett
preliminart planerat arsarbetarantal om 84,6.

Verksamhetsomrade Bad & Fritid

Dé Odenbadet har hdga besoksantal behover antalet arsarbetare utokas med
motsvarande 0,2 arsarbetare. Utokningen finansieras genom ¢kade intakter
fran entréavgifter.

Antalet arsarbetare inom Gréna jobb utdkas med motsvarande 1,0
arsarbetare. Utokningen galler en bidragsfinansierad tjanst som tidigare inte
redovisats i personalplaneringen men som det funnits tackning for i
verksamhetens tidigare personalbudgetar.

Verksamhetens stab minskas med 0,3 arsarbetare. Minskningen ar kopplad
till en pensionsavgang under 2024 som inte atersatts som ett led i
forvaltningens omstéllningsarbete.

Verksamhetsomrade Kultur

| personalplaneringen for 2025 tar verksamheten héjd for en rekrytering
motsvarande 1,0 arsarbetare pa grund av en pensionsavgang dar
vederborande arbetat motsvarande 0,6 heltidstjanst. Utokningen pa 0,4
arsarbetare kommer att hanteras genom en succesiv minskning av
timanstallda under aret.

Verksamhetsomrade Ungdom

Verksamheten planerar en utokning med 0,2 arsarbetare. Detta for att kunna
bemanna Tagga lov-verksamheten. Utdkningen finansieras genom externa
bidrag.

Stabsenheten

Stabsenheten har ingatt avtal med Kompetens- och arbetslivsforvaltningen
om kop av tjanst motsvarande 0,1 arsarbetare for hantering av
forvaltningens informationssékerhetsarbete.
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Stabsenheten har tidigare salt tjanst till kommunledningsforvaltningen
motsvarande 0,3 arsarbetare. Fran och med 2025 kommer
kommunledningsforvaltningen inte langre kdpa denna tjanst vilket innebar
en okning av stabenhetens personalkostnader motsvarande 0,3 arsarbetare.

Kompetensforsorjning (ARUBA)

For att uppratthalla den satta personalplaneringen ar det prioriterat for
forvaltningen att arbeta med att skapa en bra intern kultur tillsammans med
systematik och struktur. Framfor allt nar forvaltningen star infor betydande
utmaningar nar det kommer till rekrytering av ny personal for vissa
specifika roller. FOr chefer utgor rekryteringsprocesserna och arbetet med
att skapa lampliga personalférhallanden en betydande del av deras arbete.
Forvaltningen &r medveten om att dessa utmaningar sannolikt kommer att
besta dven under de kommande aren och stravar efter att hitta langsiktiga
I6sningar for att mota dem.

For att mota dessa utmaningar prioriterar forvaltningen aktivt arbete med
kompetensforsdrjning och arbete med den interna kulturen. Det &r
avgorande att inte bara sékerstalla att befintlig personal har den nédvéndiga
kompetensen, utan ocksa att kontinuerligt utvardera vilken kompetens som
behdvs for att mota framtida behov.

For en mer detaljerad forstaelse av hur forvaltningen planerar att arbeta med
kompetensforsorjningen och den interna kultur inom forvaltningen hanvisas
lasare till forvaltningens definition av mal 4 som aterfinns i detta dokument.

25 (31) Verksamhetsplan for ar 2025-2027



Ekonomiska forutsattningar

Namndens ekonomiska forutsattningar FP Justering Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2024 2025 2026 2027

Volymer & verksamhetsférandring

Driftskonsekvens invest. /internhyra 0,0 0,0 0,0
Omstallning 0,9 0,9 1,0
Politisk justering 0,0 0,0 0,0

Generell intékt/kostnadstéckning
(inkl. personal och vht.kdp)

De ekonomiska forutsattningarna grundar sig pa namndens ekonomiska
formaga att bedriva dagens verksamhet under kommande verksamhetsplans
period for ar 2025-2027. Namnden far kompensation utifran generell intakt-
och kostnadstéackning vilken grundar sig pa Sveriges kommuner och
regioners (SKR) prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Prisindexet
ger namnden upprakning av personal- och Idnekostnader samt 6vriga
verksamhetskostnader. Under kommande trearsperiod sker ingen justering
av ndmndes budgetram kopplat till volymer- och verksamhetsforandring
eller driftskonsekvenser fran investering eller internhyra. Daremot har
namnden likt Falkdpings kommun 6vriga ndmnder ett omstallningskrav om
1,0 procent av féregaende ars budgetram under hela
verksamhetsplansperioden.

Namndens budgetram for ar 2025 ar en nettokostnad om 92,7 miljoner
kronor vilket ar 0,6 miljoner kronor lagre an for ar 2024. Den storsta
bidragande orsaken till att namndens budgetram minskar till ar 2025 &r
sankningen av personalomkostnadspalagget (PO-palagg) fran 47,18 procent
till 41,4 procent. Minskningen av PO-palagget kan direkt kopplas till
inflationen och kravet pa kommunen att inflationssakra pensionerna. |
samband med det hojda PO-palagget beslutade kommunfullméktige att
kompensera ndmnderna med motsvarande budgetramsodkning som de dkade
pensionskostnaderna medforde for namnden, héjningen av PO-palagget blev
darfor kostnadsneutralt for namnden. Nér nu PO-palagget justeras ned till ar
2025 och pensionskostnaderna for namnden minskar namndens budgetram
ater igen ner. Precis som vid tidigare hojningen av PO-tillagger ar detta
kostnadsneutralt for ndmnden.

Riktade statsbidrag eller andra externa projektmedel

Kultur- och fritidsnamnden har i denna verksamhetsplan for ar 2025-2027
budgeterat utifran kanda riktade statsbidrag eller andra externa projektmedel
som ar beviljade for ar 2025 eller budgeteras i niva med tidigare ar.

Eventuella nya riktade statsbidrag eller externa projektmedel till ndmnden
kommer att medféra en 6kade kostnader, men att ndmndens nettobudgetram
darfor inte kommer paverkas.
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Ekonomiska risker och osakerheter i verksamhetsplanen

| forvaltningens dagliga drift aterfinns en svarighet med att balansera
kostnadsutvecklingen som framtrader i verksamheten pa Mossebergsbacken.
Trots forbattringen av intdkterna och referenssédsongen, noterar
forvaltningen fortfarande en betydande skillnad gentemot de budgeterade
och forvantade intékterna, samtidigt som kostnadssidan fortsatter att dka.
Forvaltningen forvantar sig inte att Mossebergsbacken kommer att generera
hogre intakter &n sdsongen 2023/2024 under normala omsténdigheter.
Likasa ser forvaltningen svarigheterna med att halla nere kostnaderna
samtidigt som verksamheten ska upprétthalla en kvalitet som motsvarar
forvantningarna pa driften och intakterna. Att balansera ekonomin for
verksamheten ses som en betydande utmaning for forvaltningen och
forvantar sig att dessa utmaningar kommer att fortsétta vara betydande i
framtiden.
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Ekonomiska underlag

Resultatbudget

Resultatbudget Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intékter 18,0 18,0 18,2 18,4

Personalkostnader -51,5 -50,6 -51,3 -52,0
Ovriga verksamhetskostnader -56,8 -57,3 -59,2 -60,6
Kapitalkostnader -3,6 -2,8 -2,8 -2,8

Kultur- och fritidsndmndens budgeterade resultat berdknas till en
nettokostnad om 92,7 miljoner kronor, vilket &r en minskning jamfort med
tidigare ar. FOr ar 2026 och ar 2027 dkar namndens nettokostnader utifran
beraknat prisindex for kommunal verksamhet samtidigt som en omstallning
av 1,0 procent av namndes foregaende arsbudgetram genomfors.

Verksamhetens intakter

Namndens intakter budgeteras till 18,0 miljoner kronor vilket &r i niva med
ar 2024. Inom budgetposten aterfinns dock justeringar kopplat till
verksamhetsforandringar inom namnden och kommunen. Bade hyresintakter
och internhyra avseende Actics lokaler i Odenbadet budgetvéxlas over till
Kommunstyrelsen och fastighetsavdelningen, vilket motsvarar ett
intaktsbortfall om 0,6 miljoner kronor for Kultur- och fritidsndmnden.
Vidare minskar namndens intakter kopplat till lokalvard inom Odenomradet,
vilken tidigare Barn- och utbildningsnamnden interndebiterades for da
ansvaret for lokalvarden 6vergar till Lokalvardsavdelningen inom
Kommunstyrelsen. | samband med arbetet av verksamhetsplan for 2025—
2027 och uppfoljning av ar 2024 har forvaltningen raknat upp intakter
kopplat till nya taxor far 2025 men aven kopplat till hogre
forsaljningsintakter och bidrag under ar 2024.

Personalkostnader

Personalkostnaderna fér ar 2025 budgeteras till 50,6 miljoner kronor vilket
ar en minskning om 0,9 miljoner kronor vilken direkt kan hanvisas till
minskade pensionskostnader. Utdver detta gors endast upprékningar av
personalkostnaderna utifran prisindex for kommunal verksamhet.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader inom namnden har raknats upp utifran
prisindex for kommunalverksamhet. Utdver detta tillkommer
lokalvardskostnader inom Odenhallarna, da ansvaret for lokalvarden atergar
till kommunstyrelsen och lokalvardsavdelningen. Under verksamhetens
intdkter ndmndes budgetvéxlingen med fastighetsavdelningen avseende
internhyra for Actic vilket minskar ndmndens internhyra tillkommer en 6kad
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internhyra avseende Odenbadet. Anledningen till internhyresékningen beror
pa den nya berakningen av internhyra som fokuserar mer pa
mediaforbrukning och en schablonkostnad kopplat till denna, &n tidigare da
fokus var medelkostnad utifran verkligt ekonomiskt utfall.

Kapitalkostnader
Namndens kapitalkostnader har justerats utifran simulering av namndens
tillgangar och beraknade investeringar under kommande trearsperiod.

Verksamhetsbudget

Verksamhetsomrade Bad & Fritid

Budget Budget Plan E)
Resultatbudget per 2024 2025 2026 | 2027
verksamhetsomrade

Bad & fritid 11,9 -64,7 -52,8 11,6 -57,1 -45,5 -46,6 -47,6
Kultur 6,0 -29,1 -23,1 6,0 -29,2 -23,2 -23,8 -24,.3
Ungdom 0,1 -7,8 -7,8 0,4 -7,6 -7,2 -7,4 -7,5
Stab -10,2 -10,2 -16,8 -16,8 -17,3 -17,6

Verksamhetsomradets budgetram mnefattar mtakter samt verksamhet och
personalkostnader for badanlaggningar, idrottsanlaggningar, gréna jobb,
djurparken, och vinterverksamheten pa Mosseberg inklusive
skidanlaggningen Mdssebergsbacken. Tidigare innefattades éven
foreningsbidrag men denna verksamhet &r nu organisatorisk flyttat till
verksamhetsomrade Stab.

Det ar inom verksamhetsomradet som det befarande underskottet avseende
Mossebergsbacken aterfinns.

Verksamhetsomrade Kultur

Inom verksamhetsomradet ingar tilldelat budgetmedel for
biblioteksanlaggningar, ekehagens forntidsby, falbygdens museum samt
lov-, inkludering- och kulturaktiviteter.

Verksamhetsomrade Ungdom

Har aterfinns personalkostnader och évriga kostnader for forvaltningens
ungdomsverksamhet.

Stabsenheten

Stabsenhetens budgetram tacker frdmst personalomkostnader for
overgripande roller inom forvaltningen sasom forvaltningschef,
verksamhetschefer, namndsekreterare och ekonomiassistent. Har finns &ven
budgeterade medel for arvoden och sammantradeskostnader for namnden
samt, som tidigare ndmnts, medel till kommunens féreningsbidrag.
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Investeringsbudget

Budget Budget Plan Plan Plan Plan
TSI EIoIe =0 () 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Forvaltningsinvesteringar -0,7 -0,7
Anlaggning och Mésseberg -0,9 -0,9

Kultur- och fritidsnamnden disponerar en arlig investeringsbudget pa 1,6
miljoner kronor. Fordelningen av nd&mndens investeringsbudget fordelas
mellan Forvaltningsinvesteringar samt Anldggning & Mdsseberg. Kultur
och forvaltningens ledningsgrupp kommuner under ar 2025 att diskutera
investeringsbehoven och koordinera beslut om vilka investeringar som ska
genomforas.
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Uppdrag till namnd fran flerarsplan 2025-
2027

Uppdrag

Kommunfullméktige ger kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att i samband
med revidering av styrdokument for foreningsbidrag inféra en skrivning
som sakerstaller att Falkopings kommun féljer Folkbildningsradets linje om
att bidrag inte ska ges till organisationer eller foreningar som inte stéller upp
pa grundlaggande varden sa som demokrati och jamstélldhet mellan kénen.
Det &r av principiell vikt att offentliga medel anvéands pa ett satt som
garanterar dessa varden. Uppdraget redovisas i samband med att de
reviderade styrdokumenten beslutas under 2025.

Uppdragets genomférande

Kultur- och fritidsforvaltningen har tagit fram ett forslag pa reviderat
styrdokument for foreningshidrag. | styrdokumentet finns forslag pa
formulering om att bidrag inte ska ges till organisationer eller féreningar
som inte staller upp pa grundlaggande varden sa som demokrati och
jamstélldhet mellan kénen.

Tidsplan for aterrapportering
Uppdraget redovisas i samband med att de reviderade styrdokumenten
beslutas under ar 2025.
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